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Editorial

The 2025 Conference continues the long-standing tradition of academic meetings held
in the Moravian-Silesian Region. Set once again in the inspiring surroundings of the Beskid
Mountains, the conference brings together distinguished experts and researchers from the fields
of business and economics, public finance, political economics, economic systems, and fiscal
theory, as well as specialists in law, sociology, and international relations. Participants include
representatives from both the Czech Republic and numerous foreign institutions, ensuring
a rich exchange of perspectives and academic insights.

These proceedings present selected papers from the 2025 conference, held on September 911,
2025, in Ostravice, Czech Republic.

The conference organizers extend their sincere gratitude to all participants for their valuable
academic input and collaboration. We believe that the 2025 edition once again provides
a significant platform for advancing discussion on the future directions of economic policy,
theory, and practice.

September 2025, Ostrava
Lenka Fabikova
Editor
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BARRIERS TO UNPAID WORK: CONCEPTUAL FRAMEWORKS OF
SLOVAK HOUSEHOLDS
PREKAZKY PRI NEPLATENEJ PRACI: KONCEPTUALNE RAMCE
SLOVENSKYCH DOMACNOSTI

Jan Kollar!, Barbora Mazirova?, Vanesa Kovadikova®

Abstract

Despite technological progress and the growing availability of digital solutions that could
potentially streamline the management and execution of unpaid work, many of these tasks
continue to represent a significant temporal and psychological burden. This article aims to
identify the forms of unpaid work currently carried out in Slovak households and to explore the
barriers that hinder their completion. Based on primary data from an ongoing survey with over
400 respondents, the paper highlights time poverty, paid employment, and stress as key
obstacles to performing domestic tasks. Our findings are consistent with international research
that conceptualizes time poverty as a multidimensional and systemic social issue. The article
also emphasizes the need to support flexible working arrangements and a fairer distribution of
household labor, combined with public policy measures that do not underestimate the
importance of mental health.

Keywords
Households, Unpaid Work, Barriers, Time Poverty

Abstrakt

Napriek technologickému pokroku a rastiucej dostupnosti digitdlnych rieSeni, ktoré by mohli
potencialne zjednodusit’ spravu a vykonavanie neplatenych prac, mnohé z tychto tloh nad’alej
predstavuji vyznamnu ¢asovu a psychicka zataz. Tento ¢lanok si kladie za ciel’ identifikovat’
formy neplatenych préac, ktoré sa v sucasnosti vykondvaji v slovenskych domécnostiach,
a preskamat’ prekazky, ktoré ich dokonCeniu brania. Na zaklade primarnych udajov
z prebiehajuceho prieskumu s viac ako 400 respondentmi ¢lanok zdoraziuje nedostatok Casu,
platené zamestnanie a stres ako klI'i¢ové prekazky pri vykonavani domacich prac. NaSe zistenia
st v sulade s medzinarodnym vyskumom, ktory vnima nedostatok c¢asu ako
multidimenzionalny a systémovy spolo¢ensky problém. Clanok tiez vyzdvihuje potrebu
podpory flexibilnych pracovnych usporiadani a spravodlivejSieho rozdel'ovania doméacich prac
v kombinécii s verejnymi politickymi opatreniami, ktoré neprehliadaji vyznam duSevného
zdravia.

! Faculty of Economics, Matej Bel University, Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica, Slovakia. E-mail: Jan.Kollar@umb.sk.
2 Faculty of Economics, Matej Bel University, Tajovského 10, 975 90 Banskd Bystrica, Slovakia. E-mail:
Barbora.Mazurova@umb.sk.
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VKovacikovad@student.umb.sk.

© 2025 Jan Kollar et al. This is an open access article licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0
International (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/).
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I. Uvod

V sucasnosti, ked’ sa spolo¢nost’ Coraz intenzivnejSie zaoberd otdzkami rodovej rovnosti,
kvalitou zivota, nadobuda skiimanie ¢innosti v rdmci domacich prac novy rozmer. Domécnost’
uz davno nie je len priestorom sukromného Zivota, ale aj miestom produkcie kazdodennej
starostlivosti, pracovnym prostredim, ale aj reprodukciou a kultivaciou l'udského kapitalu.
Aktivity spojené s vedenim domadcnosti a zabezpeCovanim jej chodu — ako je upratovanie,
varenie, starostlivost’ o deti ¢i seniorov — predstavuji neoddelitelnu sucast’ jej fungovania.
Napriek tomu, ze tieto ¢innosti maju zdsadny vyznam pre jednotlivcov aj celej spoloc¢nosti,
zostavaju Casto neviditelné a nedostatocne ocenené predovSetkym preto, ze ide prevazne
o neplatent pracu, ktora je do vel'kej miery aj nevyhnutnost'ou a nie vzdy oblibenou ¢innost'ou.
Zrychl'ujice sa zivotné tempo, technologické zmeny, rastice pracovné naroky a neustale
premeny zivotnych §tylov vytvaraju tlak na kazdodenné zvladanie povinnosti takmer vsetkych
jednotlivcov, od najmladSej po najstarSiu generaciu v sucasnej postmodernej spolocnosti.
Kazdu z nich vonkajsie okolie zasahuje r6znym spoésobom a v odli$§nej miere.

Domacnosti sa musia prispésobovat’ novym vyzvam — kombinovat’ pracovny (prip. Studijny)
a osobny zivot, koordinovat’ starostlivost’ o deti a starSich ¢lenov rodiny, riesit’ ekonomické
neistoty a reagovat’ na meniace sa podmienky vonkajSiecho makroekonomického prostredia.
V tomto kontexte je manazment domdacnosti ¢oraz ndro¢nejsi a zlozitej$i systém vzdjomne
previazanych vézieb. Okrem toho je pritomna aj rastica neistota budiiceho vyvoja — klimaticka
kriza, spolocenské a politické napitie, ako aj ekonomicka nestabilita zvySuju mieru stresu a
neistoty, ktoru ¢lenovia domdacnosti vo svojej kazdodennosti zazivaju. Tieto faktory moézu
vyrazne ovplyviiovat’ nielen rozhodovanie o tom, ako bude domdicnost’ fungovat, ale aj
schopnost’ jej ¢lenov zvladat’ praktické aspekty kaZzdodenného zivota aj v jednoduchych
ukonoch a opakujucich sa ¢innostiach.

Sktmanie bariér, ktoré domacnostiam brania efektivne zabezpeCovat’ doméce prace, sa preto
stava kliCovym vyskumnym problémom. Tieto prekdzky moézu byt Strukturdlne — ako
napriklad nedostupnost’ sluzieb, ekonomické znevyhodnenie v podobe nizsich prijmov, ale aj
individualne — ako su nedostatok ¢asu, tinava alebo nerovnomerné rozdelenie povinnosti medzi
¢lenmi domdcnosti. Ich dosledky su d’alekosiahle — m6Zu negativne ovplyvnit’ duSevné zdravie,
pracovnl vykonnost’ aj kvalitu vzt'ahov medzi ¢lenmi doméacnosti, ako aj medzi domacnostami
vz4jomne. Vzhl'adom na tieto okolnosti je potrebné klast’” vacsi doraz na vyskum neplatenej
prace, jej spravodlivé rozdelenie a celkové zefektivnenie manaZmentu domécnosti, ktory
neustale ziskava na svojom vyzname aj pod vplyvom rozvoja digitdlnych technologii a umele;j
inteligencie. Vyskum moéze priniest’ nielen hlbSie porozumenie sucasnym spolocenskym
zmenam, ale aj vychodisko pre tvorbu verejnych politik, ktoré budu reflektovat’ redlne potreby
a podmienky dne$nej doby.

Cielom prispevku je identifikovat' Cinnosti neplatenej (domacej) prace, ktoré clenovia
domadacnosti na Slovensku zabezpeCujii vo svojich domacnostiach a pre int domécnost,
a zaroven prispiet’ k odbornej diskusii o bariérach, ktoré im tieto ¢innosti stazuji. V SirSom
kontexte sa prispevok usiluje prehibit’ poznanie a odborna diskusiu medzi neplatenou pracou,
manazmentom domadacnosti a formovanim uvah o moZnostiach verejnej politiky, ktoré
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domadcnosti ovplyviiuju z vonkajSieho prostredia — bez ohl'adu na aktualnu fazu zivotného cyklu
ich ¢lenov.

I1. Teoretické vychodiska

ManaZment domacnosti

V kazdodennom zivote domacnosti vznikaju potreby ich ¢lenov spojené s obzivou, odievanim,
byvanim, rodinnymi vztahmi, stresom, pracou, Casom, finan¢nymi ainymi zdrojmi.
Manazment domacnosti vnima dané potreby, udalosti a zdroje so zdmerom naplnenia ciel'ov
domacnosti. Akceptuje taktiez skuto¢nost, ze domacnost musi byt zabezpecena, financne
riadend a jej dolezitou stcastou je planovanie aktivit a delegovanie uloh, pricom potreby
vsSetkych ¢lenov musia byt harmonizované (Barnett, Baruch, 1987; Nam, 2016). Na zakladné
planovanie, koordinaciu, ¢i zostavovanie rozpoctu pre domdcnost’ je ziadice vynalozit' Cas
a energiu nad ramec fyzickych narokov prace v domacnosti (Treas, Tai, 2012). Kognitivnu
domacu pracu, ktora zahfila pladnovanie tuloh, predvidanie potrieb ¢lenov domécnosti
a delegovanie zodpovednosti (Daminger, 2019) skumali autori Aviv a kol. (2025). Zistili, ze
tento typ prace je Castokrat spojeny so stresom, depresiou a celkovym dusevnym zdravim, ¢im
potvrdili predpoklad autorov Deana, Churchilla a Ruppannera (2022), Ze tento typ prace moze
byt stcastou mentalnej zataze ¢lenov domécnosti. Neoddelitelnou cCastou manazmentu
domacnosti je neplatend praca, ktora je podla Alonsa a kol. (2019) dolezitym prvkom
ekonomickej aktivity a blahobytu jednotlivcov. Ide o kazdodennii stcast bezného zivota
jednotlivcov, ajej zlozky ako domace prace, ¢i starostlivost’ o deti si pre domacnosti
nevyhnutné.

Neplatena praca

Cinnosti spojené s neplatenou (domacou) pracou sa vykonavajii v prostredi domacnosti,
pripadne mimo nej pre ini domacnost’ v ramci svojpomoci v pripade susedskej vypomoci,
kazdopadne musi ist’ o pracu bezodplatnu. Vo v§eobecnosti mézeme konstatovat’, ze neplatena
praca je pritomna vo vicSine domdacnosti, priCom sa liSi rozsahom, Strukturou, kvalitou aj
spodsobom vykondvania. Hoci v odbornej literatire existuje viacero definicii neplatenej prace,
ich spolo¢nym menovatel'om je chapanie tejto ¢innosti ako ciel'avedomej a produktivnej prace
vykonavanej mimo oficidlneho trhu, bez finan¢nej odmeny (Povazanova, 2016 in: Uramova,
Orviska a kol. 2016). Medzi ¢innosti, ktoré su v ramci krajin Europskej tnie oficidlne evidované
(aj to nie vo vSetkych krajinach) ako neplatend praca, patria: priprava jedal, upratovanie,
starostlivost o domacnost’ a textilie, zdhradkarske prace, starostlivost o doméce zvierata,
udrzba a opravy nédbytku ¢i automobilu, nakupovanie, starostlivost’ o hospodérske zvierata,
vystavba a rekonStrukcia, starostlivost’ o deti a dospelych ¢i dobrovol'nicka ¢innost’ (Hirway,
1999). Cas venovany neplatenej praci je pre mnohé krajiny odrazom obmedzeni spdsobenych
kultirnymi normami, rodinnou politikou, ¢i nedostatoénymi verejnymi politikami
a infraStruktirou (Alonso a kol., 2019). Spinney a Millward (2010) tvrdia, Ze Cas je kI'iCovym
zdrojom, no mnohi l'udia zépasia s jeho nedostatkom, ¢o moZe viest’ k Casovému stresu. Autori
skumali vzt'ah medzi platenou a neplatenou pracou, pri¢om sa ukézalo, ze pretazenim jednou
z nich, moze viest’ k Gizkosti a fyzickej tinave. Negativny dopad ¢asovej chudoby a zhonu na
duSevné zdravie a blahobyt, ktoré vznikaji intenzivnou kombinaciou platenej a neplatenej
prace, rovnako potvrdili autori Strazdins a kol. (2016). Napriek tomu je ¢as ako premenna ¢asto
opominany v tvorbe verejnych politik kvoli jeho komplexnosti. Hodnotenie blahobytu
domacnosti by preto malo zohladnovat' nielen prijem, ale aj Cas strdveny pracou a jej
produktivitu (Rodgers, 2023). Autori Bianchi a kol. (2012) zistili, Ze Zeny su na ¢asovu
chudobu nachylnejsie ako muzi, pretoZze maji tendenciu investovat’ viac ¢asu do vykondvania
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neplatenej prace. Podl'a Sheltonovej (2006 in: Chafetz 2016) je mnoZstvo Casu venovaného
neplatenej praci v domacnosti do velkej miery uréené pohlavim. Zeny investujii viac dasu do
domacich prac ako muzi, bezohl'adu na to, i st zamestnané alebo nie. Ddlezitost’ neplatene;j
prace a Casu, ktory jej domadcnosti venuju, skimala v ramci 26 clenskych krajin OECD
a 3 rozvijajucich ekonomik Miranda (2011), ktora potvrdila predpoklad, ze vo véacsine krajin
vykonavali zeny viac takejto prace ako muzi. V niektorych krajinach to bolo vyvazené tym, ze
zeny vykonavaju menej platenej prace. Na Slovensku sa od roku 2012 venuje vedecka
pozornost’ zistovaniu rozsahu neplatenej prace, ktora tvori podstatnii Cast’ ekonomicke;j
¢innosti, no zostava neocenena a neviditel'na (Uramova, Orviskad a kol., 2016). Prieskumy
ukazuju, ze aj na Slovensku, zeny venuju neplatenej praci takmer dvojnasobok ¢asu v porovnani
s muzmi (31,74 hod. vs. 17,16 hod. tyzdenne). Pri porovnavani rozdielov medzi muzmi
a zenami sa ukazal aj rozdiel straveného Casu v platenom zamestnani. Priemerny tyzdenny
objem Casu straveného v platenom zamestnani bol podl'a prieskumu v roku 2014 u muzov 43,4
hod.+/- 10 hod. au zien 40,1 hod. +/- 11,5 hod. (Martinkovic¢ova, Kika in: Uramova, Orviska
a kol. 2016). Aj ked’ je priemerna diZka platenej prace vys$sia u muzov, celkova zat'aZ prace ako
takej je na Slovensku vicsia u zien.

S rastiicim rozvojom technologii a digitalizacie sa dynamika a fungovanie domacnosti meni.
Domécnosti musia zvladat’ staré aj nové vyzvy, pricom manazment domécnosti sa stale viac
spaja s mentalnou ndro¢nost’ou. Paradoxne vSak legislativa ¢asto nereflektuje dynamiku zmien
v domacnosti a nezohl'adiiuje trendy a moznosti, ktorym st domécnosti vystavené. Vyskum v
oblasti manazmentu domadcnosti je mozné nachddzat’ aj v rdmci zabezpeCovania neplatenej
prace, pricom pozornost sa venuje jeho réznym aspektom. Vyznamné vedecké Studie sa
zameriavajl na to, ako su tieto ulohy rozdelené¢ medzi ¢lenov domacnosti, ako sa riadi neplatena
praca a aky vplyv to ma na kvalitu zivota ¢lenov domacnosti.

Medzi najnovsie vedecké prispevky z tejto oblasti mézeme zaradit’ viaceré publikacné vystupy
autorov, ktoré predstavovali in$piraciu pre nas sucasny vyskum v tejto oblasti aj v podmienkach
Slovenskej republiky. Milkie, Nomaguchi, Yan, (2025) analyzovali zmeny v rozdeleni
domaécich prac a starostlivosti o deti v USA, pricom odhalili, Ze po¢as pandémie COVID-19
doslo k zniZeniu rodovych rozdielov v neplatenej praci v ¢innostiach ako varenie a upratovanie.
Luo (2025) sa zaoberala alokaciou domacich prac medzi parmi a naprie¢ generaciami v Cine.
Vysledky jej skimania ukazuji, Ze manzelky prvej generacie venuji domacim pracam viac
casu ako manzelky druhej generacie, ale v oboch pripadoch viac ako ich manzelia. Pailhé, Solaz
aTo6 (2024) skumali vplyv platenej otcovskej dovolenky vo Franclizsku na rozdelenie
rodicovskych a domdcich uloh a odhalili, Ze Cerpanie vedie k rovhomernejSiemu rozdeleniu
rodicovskych uloh, vplyv na ostatné doméace prace je len okrajovy. Dethier, Stevens a Boden
(2024) poukazali na digitdlnu automatizdciu domadcich administrativnych tuloh, ako je
organizovanie nakupov, ¢i vybavovanie uradnych dokumentov, ktord znizuje psychicka
namahu a vytvara Casovy priestor pre iné aktivity. Larraz a kol., (2023) zistili, Ze pandémia
COVID-19 ovplyvnila rozdelenie domacich prac medzi muzmi a Zenami v Spanielsku, pri¢om
doslo k zmenseniu rozdielov v neplatenej praci pocas lockdownu. Beigi a kol. (2024) zamerali
skiimanie na manazment domacich prac a pracovnych povinnosti v domacnostiach s dvomi
zarabajucimi ¢lenmi a Skolopovinnymi det'mi pocas pandémie COVID-19, zdéraziiujiac potrebu
rozdelenia domacich povinnosti. Hertok a kol., (2023) odhadli, Ze automatizacia by mohla
znizit’ Cas straveny neplatenou pracou priblizne o 50-60 %, ¢o by mohlo mat’ vyznamny vplyv
na rodovu rovnost’ a zamestnanost’. Altman, Humberd, (2023) sktimali, ako nové technolégie,
umeld inteligencia a autonomne vozidla, mézu ovplyvnit’ rodové rozdelenie domécich prac

173



ECONOMIC POLICY

s dorazom na znizenie mentalnej zataze zien. Ervin a kol. (2022) identifikovali, Ze neplatena
praca je spojend s horsim dusevnym zdravim zien, pricom u muzov su ucinky menej zjavné.
Vyskum manazmentu so zretelom na neplatena pracu sa vo vybranych suvislostiach realizoval
aj na Slovensku. Bednarik (2024) analyzoval ekonomickt hodnotu neplatenej prace vo vzt'ahu
k HDP ako vychodisko pre tvorbu néstrojov na rovnomerné rozdelenie prace. Kuruc a kol.
(2022) spracovali analyzu dopadu neplatenej prace v domacnosti na zeny, ich kariéru
a psychické zdravie v podmienkach Slovenska. Bednarik a kol. (2021) sa zameriavali na nové
formy prace z domu (najmd pocas pandémie) a ich vplyv na fungovanie domacnosti
a rozdelenie uloh v rodinach. Knapkova a Povazanova (2021) analyzovali vplyv vyuzivania
domacich spotrebiCov na ¢as venovany neplatenej praci v slovenskych domacnostiach parov, ¢i
samostatne zijucich osob.

Téma manazmentu neplatenej prace nadobudla v poslednych rokoch Coraz va¢si vyznam na
globalnej trovni a to v réznych spolocenskych a ekonomickych suvislostiach. Vedecké studie
do znacnej miery reflektuji udalosti uplynulého obdobia, ktoré mali — a pravdepodobne stale
maju — zasadny vplyv na fungovanie domacnosti. Vyskumy pritom zohladnuji Specifické
podmienky jednotlivych krajin, ktoré formuji domadace prostredie najmé prostrednictvom
vonkajSich faktorov a politickych ramcov.

I1I. Metodologia skimania

Od zaliatku roka 2024 sa multidisciplinarny rieSitel'sky kolektiv projektu VEGA na
Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, ktory je zamerany na
skimanie manazmentu neplatenej prace intenzivne venoval priprave rozsiahlejSieho
prieskumu, ktory by bliZSie spoznaval si€asny stav v tejto oblasti na Slovensku. Vyzvou pre
rieSitel'sky kolektiv bolo spracovanie metodoldgie skimania a jej roz€lenenie na viaceré etapy,
ktoré by v postupnosti vyustili do empirickych zisteni. InSpiraciou a nametom pre skumanie
manazmentu neplatenej prace v redlnych podmienkach bola rozpracovana tedria manazmentu
domadcnosti a rovnako aj viacero vedeckych prispevkov, ktoré sa problematikou zaoberali.

Riesitel'sky kolektiv zaroven vyuZziva aj skusenosti z rieSenia viacerych vedeckych projektov
a prieskumov zameranych na rozsah a Struktiru neplatenej prace na Slovensku napr. v rokoch
2012,2017,2018 a 2021. Skusenosti z predchadzajtcich vedeckych projektov sa tak prirodzene
Ciasto¢ni komparaciu vysledkov v oblasti neplatenej prace. Multidisciplinarny rieSitel'sky
kolektiv sa rozhodol pre zmapovanie sicasného stavu v oblasti manazmentu neplatenej prace
na Slovensku a pripravil nastroj zberu dat - dotaznik, ktorého ambiciou bolo ziskat’ ¢o najvacsiu
vzorku (aspont 1 000) odpovedi od ¢lenov domécnosti na Slovensku star§ich ako 15 rokov.
Prvotné metodologické sktisenosti a overenie moznosti skimania manazmentu neplatenej prace
boli v zjednodusenej podobe overené a empiricky testované pilotnym dotaznikom v roku 2021
(obdobie pandémie COVID-19) priblizne na vzorke 30 domdacnosti. Pozitivne skisenosti a aj
spitna védzba od respondentov, ktori boli zapojeni do prieskumu, sa ukézali ako vel'mi
konstruktivne a cenné pri priprave prieskumu v roku 2025.

Obsahové zameranie dotaznika (jednotlivych otdzok) bolo rozdelené do dvoch rozsiahlejSich
Casti, ktoré su roz€lenené na jednotlivé sekcie. Jedna Cast’ dotaznika je zamerana na oblast’
neplatenej prace (Ginnosti, truktiry ako aj tyzdennej ¢asovej dizky) a druha ¢ast’ dotaznika
mapuje jej manazment prostrednictvom jeho funkcii. Pred spustenim dotaznikového prieskumu
na Slovensku (marec 2025) bolo riesitel'skym kolektivom a jeho ¢lenmi zabezpecené overenie
logickej Struktiry dotaznika, zrozumiteI'nosti otazok, dostato¢nej ,,palety* odpovedi na vybrané
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otazky a pod. vo viacerych domacnostiach rozneho typu (kvalitativna faza prieskumu). V tejto
faze pripravy dotaznikového prieskumu (januar - februar 2025) riesitel'sky kolektiv intenzivne
pracoval na finalizovani obsahovej ako aj technickej priprave online verzie dotaznika, ktora
bola vyuzivand pre prieskum. Pre tento ucel sa rieSitel'sky kolektiv rozhodol pre
sprostredkovanie online verzie dotaznika réznymi spOsobmi, napr. aj prostrednictvom
socidlnych sieti (tzv. efekt snehovej gule). Napomocnymi pri ,,Sireni* dotaznika (april - jun
2025) v online priestore boli pre riesitel'sky kolektiv aj vybrani Studenti na Ekonomickej fakulte
UMB v Banskej Bystrici. Riesitel'sky kolektiv si uvedomuje prirodzene aj obmedzenia, ktoré
su s vyuzivanou metodologiou spojené, avSak postup, ktory bol zvoleny, je vo vSeobecnosti
uplatiovany v skiumani problematiky podobného typu aj v d’alSich krajindch, ked’ze ide
o komplexnejsie suvislosti, ktoré sa oficidlne v narodnych Statistikach nevyskytuju.

IV. Vysledky a diskusia

V tejto Casti prispevku prezentujeme Ciastkové vysledky (prvotné zistenia), ktoré sme ziskali
spracovanim odpovedi viac ako 400 respondentov z prostredia domdacnosti na Slovensku,
pri¢om zber dat nad’alej pokracuje a bude ukonceny 30. jina 2025. Z tejto vzorky respondentov
predstavuje 58 % zien, 41 % muzov a pohlavie iné uviedlo 1 % respondentov. Doposial’ vyssia
ucast’ zien moze odzrkadl'ovat’ nielen vyssiu zaangazovanost' v tejto problematike, ale aj realitu
rodovej nerovnosti, ked’ze zeny v slovenskych domdacnostiach stale vo vyraznej miere nesu
zodpovednost’ za starostlivost’ o domacnost’, deti ¢i inych ¢lenov domacnosti. Z celkového
po¢tu respondentov tvoria najvacSiu skupinu Zziaci a Studenti (48 %), zijuci prevazne
v domécnostiach s rodicmi ¢o naznacuje, Ze prieskumu sa zic¢astnilo vel’ké mnozZstvo mladych
l'udi, ktori aktualne Studuju. Druhou najpocetnejSou skupinou st zamestnanci - zamestnani na
plny Gvizok (28 %), ¢o je typické pre ekonomicky aktivnu &ast’ populacie. DalSie vyznamnejsie
skupiny tvoria SZCO/podnikatelia (7 %) a zamestnani na ¢iastoény uvizok (5 %) a teda tieZ
ekonomicky aktivna cast populdcie. Skupiny ako nezamestnani, rodi¢ia na
materskej/rodicovskej dovolenke a dochodcovia sa pohybuju medzi 1 % az 4 %, ¢o zodpoveda
oCakéavaniam pri SirSom zastipeni populacie. Vel'mi maly podiel tvoria invalidni dochodcovia,
osoby vykonavajice domace prace a iné neaktivne osoby (kazda menej nez 1 %), ¢o poukazuje
na ich niZ8ie zastipenie vo vzorke respondentov. V nasej prieskumnej vzorke dominuji mladi
l'udia a pracujuci, priCom socidlne alebo ekonomicky menej aktivne skupiny st zastipené
v mensej miere.

Z pohl'adu angazovanosti respondentov v neplatenych pracach vo vlastnej domacnosti sme
spracovali z doposial’ ziskanych dat z prieskumu tabul’ku 1, v ktorej prezentujeme absolutny
pocet respondentov vykondvajucich konkrétne prace v domacnosti a percentudlny podiel
respondentov z celkového poctu.
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Tabul’ka 1 Pocet respondentov zabezpecujucich domace prace vo svojej domacnosti

Druh prace Pocet respondentov % z respondentov

Domace prace — upratovanie 325 80,45
Priprava jedal 286 70,79
Nakupovanie a sluzby 225 55,69
Starostlivost o zvierata 189 46,78
Vyroba a udrzba textilii 165 40,84
Zahradkarstvo 147 36,39
Opravy a udrzba 134 33,19
Riadenie a organizovanie domacnosti 120 29,70
Digitalna vychova 62 15,35
Starostlivost o deti 61 15,09
Starostlivost o dospelych 37 9,16

Zdroj: Spracované na zaklade viastného primarneho prieskumu (2025)

Najviac respondentov sa podiel'a na domacich pracach spojenych s upratovanim, kde sa
angazuje viac ako 80 % z celkového poctu. Do pripravy jedal sa zapdja viac ako 70 %
respondentov, ¢o potvrdzuje, ze starostlivost o domécnost’ zahfiia najmé zékladné (rutinné)
prace spojené so zabezpeCovanim byvania a stravovania. Nasleduju nakupovanie a sluzby, ktoré
zabezpecuje takmer 56 % respondentov, Co naznacuje, ze vyrazna cCast prispieva aj
k obstaravaniu potrebnych veci k fungovaniu domacnosti podla svojich ocakavani. Tieto
aktivity vnimame ako zabezpecenie vstupov, resp. materialnych zdrojov, ktoré clenovia
domécnosti vyuzivaju pri uspokojovani potrieb a dosahovani svojich cielov. Starostlivost
o zvieratd vykonava skoro 47 % respondentov, ¢o predznamendava, Ze starostlivost’ o domacich
mila¢ikov a hospodarske zvieratd je pre mnohé domacnosti Standardnou sucast'ou neplatenych
prac. Vyroba a udrzba textilii, ako pranie, zZehlenie ¢i Sitie, si zachovava svoju vyznamnu tlohu
pri kazdodennom zabezpeceni chodu domacnosti. Zahradkarstvu sa venuje viac ako 36 %
respondentov, ¢o poukazuje na doleZitost’ starostlivosti o okolie domécnosti a pestovanie rastlin
v prostredi slovenskych domécnosti. Riadenie a organizovanie domacnosti, ktoré zahfiia
¢innosti ako platenie uctov alebo planovanie aktivit, poukazuje na nevyhnutni administrativnu
podporu fungovania domacnosti. Opravy a GdrZzba domacnosti, vratane technickych zasahov
a drobnych rekonStrukcii zabezpecuje priblizne 33 % respondentov, ¢o indikuje potrebu riesit
technické zaleZitosti vo vlastnej réZii so zdrojmi, ktorymi domécnost’ disponuje. Starostlivost’
o deti zabezpecuje priblizne 15 % respondentov, o je signdlom zodpovednosti za vychovu
a dohl'ad nad najmlad$imi ¢lenmi domacnosti. Samozrejme, tieto aktivity sa tykaji domacnosti,
v ktorych je pritomnost’ deti. Digitalnu vychovu, teda dohl'ad nad vyuZivanim informaénych
technologii det'mi, zabezpecuje vyznamné Cast domécnosti, ¢o reflektuje rastiicu potrebu
monitorovat’ a usmernovat’ digitdlne aktivity maloletych. Najmensi podiel respondentov
vykazuje starostlivost o dospelych — pomoc odkdzanym alebo zdravotne znevyhodnenym
osobam zabezpecuje priblizne 9 % respondentov. To poukazuje na mensiu, no vel'mi dolezitt
oblast’ neplatenej prace v domadcnosti. NajcastejSie Cinnosti, ktoré c¢lenovia domacnosti
zabezpecuju, sa tykaju prevazne rutinnych a opakujicich sa c¢innosti v pravidelnych
frekvenciach — najma upratovania, pripravy jedal a nakupovania ¢i zabezpeCovania sluzieb.
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V nasledujtcej tabul’ke 2 prikladame spracované vysledky v oblasti zabezpecovania doméacich
prac respondentami pre ini domacnost. Vysledky st spracované v rovnakej logike ako
v predchadzajucej tabul’ke 1.

Tabul’ka 2 Pocet respondentov zabezpecujucich domace prace v inej ako svojej domacnosti

Druh prace Poget respondentov % z respondentov

Nezabezpelujem domace prace pre ini domacnost 188 46,53
Priprava jedal 47 11,63
Domace prace — upratovanie 40 9,90
Zahradkarstvo 23 5,69
Nakupovanie a sluzby 16 3,96
Starostlivost o zvierata 16 3,96
Opravy a udrzba 15 3,71
Starostlivost’ o deti 14 3,47
Starostlivost o dospelych 12 2,97
Vyroba a udrzba textilii 4 0,99
Digitalna vychova 4 0,99
Riadenie a organizovanie domacnosti 3 0,74

Zdroj: Spracované na zaklade viastného primarneho prieskumu (2025)

Analyza tidajov o neplatenej praci vykondvanej clenmi domacnosti pre iné domacnosti, najma
pre pribuznych zijucich mimo spolo¢nej domacnosti, poskytuje zaujimavy pohl'ad na rozsah
a charakter tejto formy vzajomnej pomoci. Takmer 50 % respondentov nevykonava ziadnu
neplatent pracu pre ini domdacnost, ¢o naznacuje, Ze priblizne polovica skimanej vzorky sa do
tejto formy starostlivosti ¢i podpory nezapdja. Dévody mézu byt rozmanité, blizSie sme ich
naSim prieskumom neodhalovali. Medzi najCastejSie vykonavané ¢innosti pre ini domacnost’
patri priprava jeddl nasledovand upratovanim. Zistenia poukazuji na to, ze zdkladné
kazdodenné domace aktivity zostdvajii jadrom neplatenej pomoci, priCom ich vykondvanie
v inych domadcnostiach pravdepodobne sliZi na udrZanie ich funkénosti a zabezpecenie
zékladnych zivotnych podmienok. Starostlivost’ o deti a dospelych zabezpecuje nizsi pocet
respondentov (priblizne 3 %), ¢o vSak zdoraznuje pritomnost’ socidlneho a opatrovatel’ského
rozmeru neplatenej prace, kI'aiCovu pre kvalitu Zivota zraniteInych skupin jednotlivcov. Vyroba
a udrzba textilii, digitalna vychova a riadenie domécnosti patria medzi menej zastipené aktivity,
¢o moZe odrazat’ ich Specifickejsi charakter alebo niZSiu nevyhnutnost’ v rdmci poskytovanej
pomoci.

Tabulka 2 vo svojej podstate poukazuje na r6znorody a vyznamny prispevok neplatenej prace
mimo vlastnej domdacnosti, ktory ma kIicovy vyznam pre udrZiavanie rodinnych a socialnych
vazieb a zabezpecuje fungovanie domacnosti, ktoré by inak mohli ¢elit’ zvySenym nékladom
alebo obmedzeniam.

V tabul’ke 3 pontkame spracované vysledky v oblasti dovodov zo strany jednotlivcov
v domacnostiach, ktoré im stazuju vykondvanie prac v domécnosti. Respondent si mohol
zvazeni vybrat najviac pat’ dovodov, ktoré povazuje za kl'acové.
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Tabul’ka 3 - Dovody st’aZujiice vykonavanie domacich prac vo svojej domacnosti

Dévod staZujlci vykonavanie prac v domacnosti Pocet respondentov % z respondentov
Nedostatok ¢asu 286 70,79
Cas venovany zamestnaniu/podnikaniu (platene;

. 113
praci) 27,97
,Privela“ povinnosti mimo vlastnej domacnosti 104 2574
Psychické vy€erpanie/stres 99 245
Nedostatok motivacie alebo zaujmu o prace 75
v domacnosti 18,56
Méj zdravotny stav 46 11,39
Nedostatok prijmu domacnosti 42 10,40
Nerovnomerné rozdelenie prac medzi ¢lenov 41
domacnosti 10,15
Moje zamestnanie — poZiadavky zamestnavatela

41

(napr. smeny) 10,15
Nedostatok priestoru v byte/dome 27 6,68
Zdravotny stav inych ¢lenov doméacnosti 20 4,95
Nedostatok technického alebo iného vybavenia
na zabezpecenie prac 20 4,95
Starostlivost o deti 19 4,70
Iné 6 5,94

Zdroj: Spracované na zaklade viastného primdarneho prieskumu (2025)

Prvotna (popisnd) analyza udajov o bariérach stazujucich vykondvanie domacich préc
v domacnostiach odhal'uje komplexny obraz faktorov, ktoré limituju efektivne zapojenie ¢lenov
domacnosti do neplatenej prace. NajvyznamnejSou prekazkou sa ukazuje byt nedostatok Casu,
ktory uviedla vyrazna viacSina respondentov (takmer 71 %). Tento udaj odraZa moderny Zivotny
Styl s rasticimi narokmi na Casovl organizdciu jednotlivcov a mdze suvisiet najmi so
zvySenymi pracovnymi poziadavkami a charakterom platenej prace. Predpoklada sa, Ze tato
prekazka sa tyka najmé ekonomicky aktivnych osob. Uvedené zistenie by si vSak vyzadovalo
detailnejSie Statistické spracovanie a triedenie udajov, najmé podl'a zamestnaneckého statusu
respondentov, ktoré planujeme realizovat’ po ukonceni zberu dat. Psychické vycCerpanie a stres,
ktoré uviedla priblizne Stvrtina respondentov, predstavuju d’alSiu vyznamnu bariéru. Tento jav
moze byt dosledkom kombindcie pracovnych, Studijnych a rodinnych povinnosti, ako aj tlaku
na zvladanie viacerych spoloCenskych roli sucasne. S tymto faktorom moéze uzko suvisiet’ aj
nedostatok motivacie alebo zdujmu o domace prace, ktory uviedla priblizne pétina
respondentov. Tieto udaje poukazuju na to, Ze mentalne zdravie a emociondlna pohoda
predstavuju dolezity predpoklad pre zapojenie sa do domadcich aktivit. Zhruba 30 %
respondentov identifikovala ako prekdzku Cas venovany platenej praci, pricom obdobny podiel
respondentov poukazal aj na vel'ké mnozstvo povinnosti mimo domécnosti. Tieto zistenia
potvrdzuja, Ze konkurencné ¢asové naroky vyrazne obmedzujii moznosti venovat’ sa neplatenej
praci. Zaroven poukazuju na SirSie spoloCenské a ekonomické Struktury, ktoré jednotlivcov
vystavuji zvysSenej pracovnej zatazi a socidlnym zédvizkom mimo domova.

Fyzické a zdravotné faktory — ako zdravotny stav samotného respondenta ¢i inych Elenov
domacnosti — boli zaznamenané v menSom rozsahu, no aj napriek tomu zohravaju relevantnu
ulohu. Ich vyznam je vSak v porovnani s ¢asovymi a psychickymi obmedzeniami menej
vyrazny, ¢o naznacuje, ze hlavné prekazky pri vykonavani domacich prac maji najma casova
a psychologickt dimenziu.

178



Proceedings of the International Scientific Conference

Dalgie uvadzané bariéry, ako nedostatoény prijem domacnosti, nerovnomerné rozdelenie prac
medzi ¢lenov domacnosti alebo nedostatok technického vybavenia, sa objavovali u nizSieho
podielu respondentov. Tieto faktory odrdzaju socioekonomické a infrastruktirne podmienky
jednotlivych domacnosti, ktoré¢ mozu limitovat’ moznosti efektivneho vykonu domacich préac.
Na zéaklade tychto zisteni mdzeme konStatovat, ze medzi hlavné prekdzky vykonavania
neplatenej prace v domacnosti patria najma ¢asové faktory, ktoré st izko previazané s platenou
pracou. Za kliCové sa zaroven ukazuje psychické vyCerpanie a stres. Fyzické, ekonomické
a materidlne aspekty zohravaji sekundarnu, no stale vyznamnu tlohu. Je mozné oCakavat’, ze
medzi jednotlivymi typmi domécnosti existuji rozdiely v intenzite a charaktere tychto bariér,
¢o by bolo vhodné d’alej skiimat’.

V zéavereCnej tabul’ke 4 sme spracovali udaje tykajuce sa subjektivne vnimanych opatreni, ktoré
by podla respondentov mohli zlepSit podmienky na vykondvanie neplatenej prace
v domacnosti. Kazdy respondent mal moznost’ oznacit’ maximalne tri moznosti, o zvyraziiuje
tie oblasti, ktoré z ich pohl'adu predstavuju najvacsi potencial na pozitivnu zmenu.

Tabul’ka 4 Opatrenia na zlepSenie zabezpecovania prac v domacnosti

Navrhované opatrenia Sucet respondentov % z respondentov

LepSie planovanie domacich prac 139 34,40
Vacésie zapojenie ostatnych ¢&lenov domacnosti

do domacich prac 130 32,18
FlexibilnejSi pracovny rezim 125 30,94
SpravodlivejSie rozdelenie uloh 97 24,00
Pouzivanie modernych (smart) technologii 95 23,51
VyS§Si prijem domacnosti 73 18,07
VyuZivanie externych sluzieb (upratovanie 52

domacnosti, starostlivost o deti a pod.) 12,87
Vacésia finanéna podpora od $tatu na starostlivost

o deti alebo seniorov 35 8,66
Vzdelavanie v oblasti efektivneho manazmentu

domacnosti 15 3,71
Iné 9 2,23

Zdroj.: Spracované na zaklade viastného primarneho prieskumu (2025)

Medzi naj€astejSie uvaddzanymi opatreniami zo strany clenov domécnosti dominuje lepSie
planovanie domadcich prac, ktoré oznacilo takmer 35 % respondentov. Tento fakt zddoraziuje
dolezitost’” organizacnych a manazZérskych schopnosti v kaZzdodennom chode domécnosti.
Potreba lepSej koordinacie moze suvisiet' s nedostatkom casovej synchronizacie uloh ¢i
absenciou efektivnych planovacich navykov. Zaroven ide o oblast’, ktorti je mozné zlepsit
relativne jednoducho a bez vyraznych finanénych nékladov, napriklad prostrednictvom
vzdelavacich aktivit alebo vyuZivania digitalnych nastrojov a ochoty akceptovat’ nové
technologické rieSenia, ktoré by mohli prispiet k zmierfiovaniu identifikovanych bariér
v domacnostiach.

Druhym najcastejSie uvadzanym opatrenim bolo vécSie zapojenie ostatnych ¢lenov domacnosti
do domacich prac (takmer 33 %), ktoré podporila takmer rovnaka cast’ respondentov. Tento
vysledok naznacuje vnimanie nerovnomerného rozdelenia povinnosti medzi ¢lenmi
domadcnosti, ¢o koreSponduje s domacimi aj medzinarodnymi Studiami o rodovej nerovnosti
v oblasti domécej prace. Z tohto vyplyva potreba vicSieho dorazu na kooperaciu a
spravodlivejsiu redistribiciu domdcich tuloh, ¢o by mohlo prispiet k rovnomernejSiemu
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zatazeniu a zmiernit' pocit pretazenia najmi medzi Zenami, zaroven aj redukovat’ psychicku
zataz.

Na tretej pozicii sa umiestnila poziadavka na flexibilnej$i pracovny rezim, ktort uviedla
priblizne tretina respondentov. Tento idaj poukazuje na to, Ze pre mnohych zamestnanych
jednotlivcov je konflikt medzi platenou pracou a domacimi povinnostami vyznamnou
prekazkou. Vicsia flexibilita v pracovnom Case by umoznila lepSie zosuladenie pracovného a
sukromného Zivota, ¢o je v stulade s aktudlnymi trendmi v rodinnej politike a podporou
rovnovahy medzi pracovnym a osobnym zivotom.

Medzi d’alSie vyznamné opatrenia patria spravodlivejSie rozdelenie domacich uloh, ktoré za
dolezité povazuje priblizne Stvrtina respondentov, nasledne pouzivanie modernych technologii
s podobnym podielom a vyssi prijem domacnosti, ktory uviedla len pétina respondentov. Prva
oblast’ opit’ reflektuje potrebu vyrovnanejSiecho zatazenia domacich prac medzi Clenmi
domadcnosti. Druhd zase ukazuje, Ze finanéné moznosti priamo ovplyviluji schopnost’
zabezpeCit' chod domécnosti, napriklad prostrednictvom ndkupu technickych zariadeni,
vyuZzivania sluzieb alebo zniZenia ¢asovej ndro¢nosti domacich tloh outsourcingom.

Odpovede ako pouzivanie modernych technoldgii, vyuzivanie externych sluzieb, ¢i vécsia
finan¢nd podpora od Statu predstavuju viac systémoveé alebo technologické rieSenia, ktoré vsak
Casto vyzaduju vyssie vstupné (jednorazové) vydavky, alebo existenciu podpory zo strany Statu,
alebo ponuku sluzieb trhu v blizkosti domécnosti. Zaujem o tieto moznosti naznacuje, ze ¢ast’
respondentov by privitala inStituciondlnu alebo technologicki pomoc pri zvladani
kazdodennych povinnosti.

Niz§i zadujem (nemozno, ho vSak podceniovat’) bol zaznamenany v oblasti vzdeldvania
tykajuceho sa efektivneho manazmentu domacnosti, ¢o moze reflektovat’ jednak nizku mieru
uvedomovania si potencidlu formélneho ¢i neformalneho vzdeldvania, jednak presvedcenie, ze
ide o prirodzené, intuitivne a teda aj samostatne zvladnutelné Cinnosti, ktoré nevyzaduji
externy podnet, inSpiraciu dobrou praxou ani zdiel'anie skusenosti medzi domacnostami. Tento
postoj mozno ¢iastocne vysvetlit’ aj tym, Ze doméacnost’ predstavuje Specificky typ sutkromného
priestoru s vysokou mierou intimity a ochranou osobnej zény jej ¢lenov, ¢o stazuje vstup
vonkajSich podnetov ¢i intervencii. Nami doposial’ ziskané vysledky naznacujt, Ze oblast’
vzdelavania a podpory domacnosti preto poukazuji na potrebu vnimat’ manazment doméacnosti
nielen ako subor technickych ¢i organizaénych zrucnosti, ale aj ako citlivo zabezpeCovany
proces, ktory si vyZaduje reSpektovanie jedinecnosti kazdého domaceho prostredia a jeho
prirodzenej izolovanosti voci vonkajSiemu okoliu.

V. Zaver

Sir§im zdmerom prispevku bolo interpretovat’ odpovede priblizne viac ako 400 respondentov
z oblasti manaZzmentu neplatenej prace v domacnostiach na Slovensku s cielom identifikovat’
kl'icové aktivity, ktoré domacnosti zabezpeCuji nielen pre vlastnd, ale aj ind domacnost,
analyzovat’ s nimi spojené bariéry a navrhnit’ potencialne opatrenia na zlepSenie sucasného
stavu v SirSom kontexte. NasSe zistenia opierajice sa o predbezne ziskané data potvrdzuji
teoretické predpoklady o zadsadnom, no casto prehliadanom vyzname neplatenej prace pre
fungovanie domacnosti, ale zaroven prindSaji konkrétne poznatky o Specifikach slovenského
prostredia a to z pohl'adu manaZzmentu domécnosti, ¢o je mozné povazovat’ za inovativnejsi
pristup k skimaniu v tejto oblasti. Empirické data pomerne jasne demonstruju, Ze upratovanie
a priprava jedal su dominantnymi rutinnymi aktivitami, do ktorych sa zapaja vicSina
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respondentov, ¢o podcCiarkuje ich nevyhnutny charakter pre kazdodenny chod domadcnosti.
Zistenia o vyznamnom podiele respondentov venujucich sa starostlivosti o zvierata
a zéhradkarstvo su priznac¢né pre slovensky zivotny Styl najmé vo vidieckych domacnostiach.
V kontraste s tym, menej Casté aktivity ako digitalna vychova alebo starostlivost’ o dospelych,
hoci dolezité, sa tykaju SpecifickejSich skupin domacnosti. Tieto poznatky su v sulade
s predchadzajucimi Stadiami, ktoré poukazuju na rozsiahly objem neplatenej prace
a pretrvavajuce rodové rozdiely v jej vykone.

Z naSej analyzy vyplynulo, Ze takmer polovica respondentov nevykonava neplatent pracu pre
iné doméacnosti. Pre tych, ktori ju poskytuju, st opit’ frekventované aktivity ako priprava jedal
a upratovanie. Tento fakt dava do popredia pretrvavajuci vyznam neformélnych sieti podpory
a vzéjomnej pomoci v ramci rodin a komunit, ktoré st klI'acové pre zabezpecenie zakladnych
potrieb, najmi pre zraniteI'né skupiny. Ako najvyznamnejSia bariéra stazujuca vykonavanie
domacich prac sa ukazal nedostatok ¢asu (viac ako 70 % respondentov). Tento problém je d’alej
umocneny casom venovanym platenému zamestnaniu ¢i podnikaniu (priblizne 28 %)
a pretazenim povinnostami mimo domécnosti (takmer 26 %). Tieto zistenia naznacuju konflikt
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, ktory je charakteristicky pre sucasny rychly Zivotny
Styl. Psychické vycCerpanie a stres (24,5 %) predstavuji d’al$iu vyznamna prekazku, o
poukazuje na mentalnu naro€nost’ manazmentu domacnosti a potrebu systémovej podpory
duSevného zdravia. Naopak, hoci relevantné, financné (nedostatok prijmu) a infraStruktirne
(nedostatok priestoru/technického vybavenia) obmedzenia zohravaji podla respondentov
sekunddrnu ulohu. Relevantnym, no menej percentudlne zastipenym problémom, je aj
nerovnomerné rozdelenie prac medzi ¢lenmi domécnosti (10,15 %), ¢o poukazuje na
pretrvavajuce rodové stereotypy a potrebu ich adresovania. Zdravotny stav respondentov alebo
inych ¢lenov domécnosti, hoci s mensSim percentudlnym zastipenim, podc¢iarkuje potrebu
integrovanych zdravotnych a socialnych sluzieb.

Navrhované opatrenia (subjektivne vnimané a vyhodnocované) zo strany respondentov mozno
zoskupit’ do viacerych kategorii, ktoré odrazaji rozne pristupy k rieSeniu zadtaze domacimi
pracami. Organiza¢né stratégie boli dominantné (okolo 65 %), s poZiadavkami na lepSie
planovanie domacich prac (priblizne 34 %) a flexibilnejsi pracovny rezim (viac ako 30 %).
Tieto preferencie naznacuju, Ze respondenti vnimaji problém predovSetkym ako zaleZitost
efektivnejSieho time-manazmentu a snahy o zosuladenie pracovnych a osobnych/rodinnych
povinnosti. Socidlne a interpersondlne rieSenia tieZ vyrazne rezonovali (okolo 56 %),
s poziadavkami na vidcSie zapojenie ostatnych c¢lenov domadcnosti (priblizne 32 %)
a spravodlivejSie rozdelenie uloh (24 %). Tento akcent na vnitorni dynamiku domécnosti
odréaza pocit pretazenosti a nerovnosti.

Technologické a materidlne rieSenia predstavuju d’alsi vyznamny subor navrhov (okolo 54 %),
pricom respondenti vidia rieSenie v pouzivani modernych (smart) technologii (23,5 %), vySSom
prijme domacnosti (priblizne 18 %), ktory by umoznil aj vyuzivanie externych sluZieb (takmer
13 %). Tento pristup naznacuje snahu o zefektivnenie a outsourcing domacich prac. Pomerne
nizke percento respondentov (necelych 9 %) explicitne uviedlo, ako rieSenia finan¢nt podporu
od Statu na starostlivost’ o deti alebo seniorov, co mdze signalizovat’ bud’ nizSiu doveru
v ucinnost’ verejnych politik, alebo nedostatocnli informovanost’ o existujicich moznostiach
socialnej podpory, alebo ich neexistenciu v okoli. Napokon, vel'mi nizky zaujem o vzdelavanie
v oblasti efektivneho manazmentu domdécnosti (takmer 4 %) moéze odzrkadl'ovat’ vnimanie
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domacich prac ako prirodzenych a intuitivnych d¢innosti, ktoré nevyzaduji formalne
vzdelavanie, alebo kultirnu izolovanost’ sikromného priestoru doméacnosti.

Avsak, ako paradox ndm z prieskumu vyplynulo, Ze prdve vnutorné nastavenie a fungovanie
domacnosti z pohl'adu manazmentu sa javi viac problematické a kI'i¢ové pri nachadzani rieSeni
pre zlepSenie zabezpecenia neplatenych prac. Pre efektivnejSie riadenie neplatenej prace na
Slovensku je vhodné, aby aj verejna politika (na jej roznych tirovniach) komplexne adresovala
identifikované Casové, ekonomické, socidlne a zdravotné bariéry. Odporucame preto podporu
flexibility trhu prace (preukazany konflikt medzi neplatenou a platenou pracou) a work-life
balance prostrednictvom legislativnych opatreni a firemnych programov. Nevyhnutny je aj
rozvoj komunitnych sluzieb starostlivosti so zameranim na zvySenie dostupnosti a kvality
verejnych sluzieb (uzsie socialnych sluzieb) pre starostlivost’ o deti a seniorov.

Vzhl'adom na psychicki zataz by mali byt prioritou aj programy na podporu duSevného
zdravia, vratane verejnych kampani a dostupnych poradenskych sluzieb. Pre dosiahnutie
spravodlivejSieho rozdelenia domacich prac su potrebné aj vzdelavacie a osvetové kampane
a workshopy ktoré moézu v postupnosti podnecovat zmeny v spoloCenskych normich a
rodovych stereotypoch hlbsie zakorenenych v skimanej oblasti.

Zavery nasho prieskumu (zalozeného na vysledkoch priebezne zbieranych dat) naznacuju, ze
pre efektivnejsie fungovanie slovenskych domacnosti z pohl'adu manazmentu neplatenej prace
je nevyhnutné systematicky uvazovat’ nad navrhovanymi rieSeniami a vzajomne ich prepajat’.
Hoci je domacnost’ tradi¢ne vnimana ako osobny a sukromny priestor, jej kazdodenné
fungovanie a manazment mé zasadny spolocensky a ekonomicky vyznam. Len komplexnejSim
pristupom, ktory integruje organizacné, socidlne, technologické, ekonomické a edukacéné
rieSenia, moze spolo¢nost’ ako taka prispiet’ k zlepSeniu podmienok pre vacsSinu domacnosti
a podporit’ ich schopnost’ odolavat’ zvySujicim sa ndrokom sucasnej turbulentnej doby.

Financovanie

Prispevok je vystupom projektu VEGA ¢. 1/0536/24 ,ManaZment slovenskych domécnosti
a rozhodovanie o neplatenej praci v postcovidovej ekonomike*.
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