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SLOVO NA UVOD

Vazené citatel'ky, vazZeni Citatelia,

v roku 2024 Vam predkladame druhé cislo nasho casopisu. Venované je
roznym témam, ktoré rezonuju v regiondlnom Skolstve Slovenskej
republiky.

Rubriku Rozhovor sme tentokrat pre VAs pripravili s dvomi
odbornickami na testovanie Ziakov. Po stru¢nom pomenovani su¢asného
spdsobu testovania sa rozhovor venuje zmene testovania, ktoré so sebou
prinasa kurikuldrna zmena v zakladnom vzdelavani.

Rozvoj docility, teda sposobilosti dospelych ucit sa a byt vzdelavatelny
je predmetom druhého prispevku. Jeho sticastou st aj vyskumné zistenia
realizované na vzorke vysokoSkolskych Studentov ucitel'ského
zamerania. V poradi treti prispevok prezentuje zaujimavé tendencie
predprimarneho vzdeldvania v Srbskej republike. Spracovanie
prispevku iste umozni Citatel'kdm a Citatelom porovnat nas systém
predskolského vzdelavania s inym, vychodiskovo podobnym $kolskym
systémom. Za prispevkom o predskolskom vzdeldvani najdete sondu do
vyucby cudzich jazykov na prvom stupni zakladnych skol. Respondentmi
vyskumu boli riaditelia 49 $kol. Vysledky sd orientacné a mozu byt
vychodiskom pre dalSie skiimanie v tejto oblasti. V piatom prispevku
zostavame v zakladnej Skole a mézete sa viiom docitat o zaZzitkovej
pedagogike v blokovom atimovom vyucfovani. Autorka prezentuje
projekt Skolstvo, ktory bol realizovany v $kolskych rokoch 2022/2023
a2023/2024. BlizSie informacie o projekte je mozné dohladat na
internetovych odkazoch, ktoré st sticastou prispevku. Svoju tému si tu
najdu aj vychovavatelia. Zaradeny prispevok sa venuje Specifickej téme
pedagogickej komunikacie v Skolskych internatoch, kde je prave
komunikacia jednym z kltcovych aspektov prace ich pedagogickych
zamestnancov. V izkej nadvaznosti nasleduje prispevok, ktory je svojou
témou neustdle aktudlny. Problematika spoluprice rodiny a Skoly
priamo suvisi aj s oblastou komunikacie medzi tymito dvomi délezitymi
aktérmi vychovy a vzdelavania deti a ziakov. Bez komunikacie neddjde
kblizSiemu spoznavaniu rodiny aSkoly, ktoré st délezitymi
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predpokladmi pre rozvoj ich vzajomného spolupdsobenia. Posledny
prispevok je venovany prevencii agresivneho spravania sa
vrovesnickom Kkolektive prostrednictvom odpustania. Prispevok
prezentuje moznosti aplikacie odpustania medzi detmi. Je nepochybné,
ze ide o velmi zaujimavi medziludska stratégiu, ktora ma vplyv na
vztahy a najma na prezivanie aktérov ubliZujiceho spravania.

V rubrike Z knizZnice do kniZnice je prezentovand recenzia putavej knihy
o farebnom svete a symbolike vytvarného prejavu rémskych Zziakov.
V Casti venovanej publikaciam z fondu Slovenskej pedagogickej kniznice
najdete tri publikacie, ktorych tematika je spojena s prispevkami
spracovanymi v tomto ¢isle ndSho ¢asopisu.

Verime, Ze aj toto na témy nesmierne bohaté ¢islo si ndjde medzi Vami
Citatelov a prispevky, ktoré sii v iom obsiahnuté Vas oslovia. Prajeme
Citatelom a Citatelkam krasnymi zazitkami naplnené leto a vela
prilezitosti pre nacerpanie sil do dalSej etapy kalendarneho roka 2024.

Maridn Valent
zdstupca $éfredaktora

Vedtici oddelenia podpory vychovy a vzdeldvania a ucitel profesijného
rozvoja pre odborné technické predmety, NIVaM KP Banskd Bystrica
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ROZVO]J DOCILITY, AKO SPOSOBILOSTI
DOSPELYCH UCIT SA A BYT VZDELAVATELNY

Zuzana Gredeckd, Nikola Urban Gumanovad,
Petra Fridrichovd, Ivan Pavlov

Teoretické vychodiska

Vzdelavanie dospelych definuje schopnost (dospelej) osoby ucit sa, teda
aktivne vstupovat do vzdelavacieho procesu, ziskavat nové vedomosti,
rozvijat zruCnosti a navyky, tiez ziskavat nové zrucnosti potrebné na
primerant integraciu do spolocnosti. Schopnost dospelych ucit sa je
predpokladom akéhokol'vek andragogického pdsobenia, ktoré zahfia
procesy vychovy, vzdelavania, poradenstva, facilitacie, v neposlednom
rade zahfna aj procesy autoformativne (napr. sebavychova, sebaucenie
a sebarozvoj).

Podstatnou podmienkou akychkolvek vzdelavacich cinnosti je
sposobilost ucit sa a vzdelavatelnost, teda docilita (Dvorakova & Serék,
2016). McMillan (2016) vo svojej Studii o docilite pracuje s dvomi
pojmami, a to docilita, ktori moézeme prelozit ako ucenlivost,
poddajnost, poslusnost a s docile, o znamend ucenlivy, poslusny,
poddajny. Slovo docilita je odvodené zlatinského slova docilitas,
preklada sa ako ucenlivy ¢i schopny ucit sa a jeho povod sa nachadza
v autoregulacnych psychickych procesoch ovplyviiovanych rodinnym,
Skolskym a inym prostredim, vychovno-vzdelavacimi zasahmi ¢i
neurologickymi vlohami (Pavlov & Neupauer, 2018). Napriek
nepopieratelnému vyznamu fenomén docility nebol donedavna
teoreticky zakotveny vo vzdelavacich vedach, takze nebolo mozné
identifikovat jeho diagnostické vlastnosti alebo stanovit moZnosti
nasledného andragogického pdsobenia. Taktiez, tento fenomén
vzdelavatel'nosti dospelych bol dlhodobo na okraji zdujmu andragogiky
ako praktickej vedy ovychove a vzdeldvani dospelych, avsak
v poslednych rokoch odbornd verejnost zacala venovat tejto téme
podstatne viac pozornosti.

[13 |
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Za primarny ciel dalSieho vzdelavania dospelych povaZujeme
napomahanie v rozvoji zameranom na seba a podnecovanie
kuvedomeniu si zodpovednosti za svoj zivot (Bennetts,
Elliston &Maconachie, 2012). Vzdelavanie dospelych je podl'a Stratégie
zrucnosti OECD pre Slovenskii republiku (2020) dolezité preto, aby sme si
zvySovali zrucnosti, ktoré budi osozné a prinosné pre spolocensky,
ekonomicku i osobnt oblast. Knowles ( Bennetts, Elliston & Maconachie,
2012) pri vzdelavani a u€eni sa dospelych vychadza z toho, Ze dospeli
maju poznat odpoved na otazku, preco sa nieCo musia naucit.
Prichadzaju s réznymi skdsenostami, si si vedomi zodpovednosti za
svoj zivot. Motivaciou je pre nich predovsetkym uplatnenie osvojeného
v praxi, a to pri plneni réznych tloh a pri rieSeni problémov. Za Specifika
edukéacie dospelych povazuje Machalova (2011) schopnost premysl'at
o pristupe ku vzdelavaniu a uceniu sa, usmertiovat spravanie, poznat
a odhadnut svoje limity.

Docilitu je mozné skvalitiiovat, rozvijat, cvic¢it a napomahat k jej
pozitivnym zmenam andragogickou intervenciou (Pavlov, 2018).
Z pohl'adu andragogiky sa pri skimani docility javia ako vyznamné
predchadzajice empirie s u¢enim sa, celkova psychicka vybavenost pre
ucenie sa na zdklade psychickych procesov, individudlna pripravenost
vurovni sebamotivacie, sebaregulacie, sebapoznania, sebanaplnenia,
idedlov a hodnot a dolezitymi st aj externé faktory podporujice
sebarozvoj (Pavlov & Neupauer, 2018).

V suvislosti s docilitou preto povazujeme sa dolezité pracovat
predovsetkym s procesmi motivacie a sebaregulacie. Odbornici definuja
motivaciu réznymi sposobmi, priCom Baumeister (2016) ju skratka
charakterizuje ako tizbu, resp. Ziadostivost po niecom, Hannula (2006)
ako potencial prejavujuci sa v spravani a v emociondlnom preZivani,
Irvine (2018) hovori o metakoncepte tvorenom vytrvalostou,
angazovanostou, sebakoncepciou, zdujmom, sebatc¢innostou. Motivacia
mozZe byt tiezZ vnimana ako akési posilnenie 'udi k dosiahnutiu vysokej
urovne vykonu a k prekonavaniu bariér s cielom zmenit sa, rozvijat sa
v nejakej oblasti. Motivacia je hnacou silou vedenia, kontroly a zotrvania
v I'udskom spravani, Specificky délezita vo vzdeldvacom prostredi.

|14 |
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Sebaregulécia je pojem obsahujtci vedomé i nevedomé procesy. Niektori
autori za jej sucast povazuju sebakontrolu predstavujicu vedomu
aumyselnu cinnost, ini ich vnimaji ako synonyma. Oba tieto pojmy
predstavuju l'udskd schopnost, kedy v danej chvili nevnimame nase
myslienky ¢i emdcie (Baumeister, 2002), ktoré by nam branili dosiahnut’
ciel. Uspesni l'udia st ¢asto popisovani ako aktivni, zodpovedni za svoje
ucenie a vzdelavanie, pricom svoje vlastné ucenie riadia a reguluju bez
toho, aby boli riaden{ zvonku. Okrem toho samoregulovani l'udia lepsie
plnia svoje ucebné / pracovné ulohy, su motivovanejsi a uspesnejsi
v praci / skole.

Vyskumné zistenia

Motivacia a sebaregulacia napomahaju uciacemu sa zotrvat v procese
ucenia. Cielom vyskumnej casti prispevku je deskriptivne opisat skdre
vysokoskolskych Studentov asStudentiek prave vtychto dvoch
konceptoch, ktoré su zakladom pri uceni sa. Nasu vzorku tvorilo 470
vysokoskolskych Studentov a Studentiek Studujicich odbor uditelstva
a pedagogickych vied na Slovensku vo veku od 18 do 29 rokov, pricom
vekovy priemer bol 21,54 roka a smerodajna odchylka 2,06. Data boli
ziskavané vramci projektu Erasmus+ Rozvoj novych andragogickych
diagnostickych pristupov a intervencii fenoménu docility dospelych -
DANUBE.

Motivacia

Motivaciu vysokoskolskych Studentov sme merali pomocou dotaznika
Academic Motivation Scale (AMS-28) (Vallerand et al, 1992). Skala
akademickej motivacie sa sklada z troch dimenzii motivacie: vonkajSia
motivacia, vnitorna motivacia a amotivacia.

Vnitorna motivacia sa tyka zapojenia sa do ¢innosti pre jej prirodzené
uspokojenie, zaujem alebo poteSenie, a nie pre vonkajSie odmeny. AMS-
28 hodnoti rézne aspekty vnitornej motivacie, ako napriklad poteSenie
a uspokojenie, ktoré Studenti ziskavaji z ucenia sa a zvladania
akademickych uloh. Vysoké skére na subSkdle vnitornej motivacie
naznacuje, Ze Studentov pohana skuto¢ny zaujem o predmet a vo svojich
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akademickych aktivitdch nachadzaji osobnt hodnotu.

Skala AMS-28 rozli$uje tri subtypy vntitornej motivacie. Medzi typy
vnutornej motivacie patria:

1. Vnutornd motivdcia k poznaniu - opisuje vykonavanie ¢innosti pre
poteSenie a zadostucinenie, ktoré ¢lovek zaziva pri uceni, skimanf alebo
snahe pochopit nieco nové.

2. Vmiitornd motivdcia dosiahnut tispech - skuto¢nost, Ze sa zapajame
do Cinnosti pre potesenie a zazitok pri pokuse dosiahnut alebo vytvorit
nieco.

3. Vniitornd motivdcia nadobudniit’ skiisenosti - zapojenie sa do
¢innosti s cielom zazit' stimulujice vnemy (zmyslové poteSenie, zdbava
a vzruSenie) (Ryan & Deci, 2000).

VonkajSia motivacia zahfnia zapojenie sa do ¢innosti s cielom dosiahnut
vonkajSie odmeny alebo sa vyhnut negativhym dosledkom. Vonkajsiu
motivaciu taktiez delime na 3 typy:

1. Vonkajsia motivdcia identifikdcia - dané spravanie sa zvnutorni
natol’ko, Ze ho osoba povazuje za ddlezité.

2. Vonkajsia motivdacia introjekcia - jednotlivci si zacinaju
internalizovat dévody svojho konania.

3. Vonkajsia motivdcia - vonkajsia reguldcia - spravanie je regulované
vonkaj$imi prostriedkami, ako st odmeny alebo obmedzenia (Ryan &
Deci, 2000).

Posledna dimenzia motivacie podla AMS-28 je amotivacia. Amotivacia
znamena absenciu hnacej sily alebo pocit nezaujmu ¢i odpojenia od
akademickych tuloh. Jednotlivcovi, ktory je amotivovany, chyba vnitorna
aj vonkajSia motivacia. Nevidi suavislost medzi svojimi Cinmi
a vysledkami (Ryan & Deci, 2000).

Skupina vysokoskolskych Studentov a Studentiek v naSom vyskumnom
subore dosahuje najvysSie skére v externej motivacii - identifikacii.
Tento fakt méZeme interpretovat tak, Ze hoci ich motivacia Studovat na
vysokej Skole je externa, samotnu hodnotu, ktord im Stidium prinasa,
uznavaju a zacali ho, pretoZe veria, Ze je v stlade s ich osobnymi ciel'mi
a hodnotami. Vysledky jednotlivych dimenzii prindSame v Tabul'ke 1.
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Tabul'ka 1
Dimenzie motivdcie

N Min Max M SD

Vnutorna

motivacia - 470 4,00 28,00 19,53 5,64
poznanie
Vnutorna
motivacia -
dosahovanie
uspechu
Vnutorna
motivacia -
nadobudanie
skiisenosti
Vonkajsia
motivacia - 470 4,00 28,00 21,86 4,64
identifikacia

Vonkajsia

motivacia - 470 4,00 28,00 16,70 6,11
introjekcia
Vonkajsia
motivacia -
vonkajsia
regulacia
Amotivacia 470 4,00 25,00 8,40 5,01

470 4,00 28,00 18,20 5,83

470 4,00 28,00 18,16 591

470 5,00 28,00 19,43 533

Pozndmka: N - pocet participantov, Min - minimdlne ziskané skére, Max -
maximdlne ziskané skore, M - aritmeticky priemer, SD - smerodajnd odchylka

Sebaregulacia

Dotaznik sebareguldcie SRQ, p6évodnda verzia od autorov Brown etal.
(1999) obsahovala 63 poloziek, pricom tdto verziu nasledne Gavora,
JakeSova a Kalenda (2015) adaptovali na 27 polozkovd verziu, ktoru
v ramci projektu DANUBE Vaculikova et al. (2022) validovali a faktorova
analyza potvrdila existenciu troch dimenzii rozdelenych do 22 otazok.
Takéto rozdelenie pouzivame aj v tomto prispevku. Dotaznik pozostava

[17 |
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z vyrokov, ktoré participant hodnoti na patstupiiovej Likertovej skale
(od 1: vobec nesthlasim po 5: uplne sthlasim). Medzi tri dimenzie
sebaregulacie patria: sebariadenie, rozhodovanie a orientacia na ciel.
e Sebariadenie pozostava z 11 poloZziek popisujicich schopnosti
vnuatornej sebakontroly.
e Rozhodovanie pozostava zo 7 poloziek a vztahuje sa na proces
osobného rozhodovania.
e Orientacia na ciel pozostava zo 4 poloziek.
Skupina naSich participantov dosahovala najvyssie skére v dimenzii
orientacia na ciel, ¢o je zaroven v stlade s vysledkami motivacie. Spolu
by sme to mohli interpretovat tak, Ze Studenti st si vedomi svojho ciela

svvs

prindSame v Tabulke 2.

Tabul'ka 2
Dimenzie sebareguldcia

N Min Max M SD

Sebariadenie 470 1,00 5,00 2,60 0,77
Rozhodovanie 470 1,00 5,00 3,51 0,71

Orientacia

. 470 1,00 5,00 3,99 0,82
na ciel

Pozndmka: N - pocet participantov, Min - minimdlne ziskané skére, Max -
maximdlne ziskané skore, M - aritmeticky priemer, SD - smerodajnd odchylka

Intervencné posobenie v procese vzdelavania
vysokoskolskych studentov

Intervencné opatrenia je moZné vtejto oblasti realizovat
prostrednictvom roéznych aktivit, ktoré rozvijajai uroven docility
Ucastnikov vzdeldvania so zameranim na oblast ich motivacie
a sebaregulacie, suplatiiovanim prvkov andragogického poradenstva.
Primarne, pre uspe$ny proces ucenia ma vSeobecne velky vyznam
spatna vizba pre ucastnikov vzdelavania, ktora by mala byt sicastou
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kazdej intervencnej aktivity. Proces reflexie sandragoégom, resp.
vzdeladvatelom dava vzdeldvanym moZnost nahliadnut na jednotlivé
oblasti viac objektivne. Podobne, v priebehu sebareflexie ma jedinec
mozZnost’ spoznat’ svoju osobnost’ do hibky - svoje silné a slabé stranky,
urcité limity a pod. Vzhladom na to, z pozicie vzdelavatela dospelych, je
dolezité viest vzdelavajucich sa k sebareflexii, ktord je mozné realizovat
nasledovnymi ¢innostami, resp. aktivitami:

1. Vedenie reflexivneho dennika

Tato aktivita ma hlavne zameranie v oblasti sebaregulacie, sekundarne
v oblasti motivacie, vSeobecne v oblasti docility. Vzdelavajtci sa jedinec
dostane inStrukciu zamerat sa na poslednd nelspeSni snahu
o vzdeldvanie v dospelom zivote (napr. kurz angli¢tiny, kurz tanca atd’)
pripadne na UspeSné vzdeldvanie, ale zameria sa na kriticky moment,
ktory pocas vzdeldvania nastal. Cielom je teda zameranie sa na
problémové situacie a ich vtedajSie rieSenie, nakol'ko jedinec pomocou
otazok zisti, ¢i a ¢o by teraz urobil inak, alebo ¢o mu vtedy pomohlo
vysporiadat sa so situdciu. Zaverom je zhodnotenie vyznamu akcie pre
vlastny osobnostny a vedecky rast, v snahe posilnit prvok uvedomenia si
vyznamu kazdej skisenosti pre vlastny rozvoj. Pomocou sebareflexie ma
vzdeldvajici mozZnost objavit nové moZnosti zvladania problémovych
situdcii.

Sacastou reflexivneho dennika mo6Zu byt nasledovné otazky:

e Ako som situdciu zviddol/la? Co som v danej situdcii preZival/a?
Ako som reagoval/a?

o Aké boli reakcie okolia? Ako reagovali ostatni pritomni tcastnici?
Ako vnimali dant situdciu?

e Preco som jednal/la prdve tak a nie inak? Co ma viedlo k takému
rozhodnutiu? Co ovplyvnilo moju reakciu? Pre¢o som situdciu
preZival/a prdve takto?

o Ako inak som mohol/la v tejto situdcii konat? Aké predpoklady si
to Ziadalo? Co musim urobit. aby som v budiicnosti situdciu
zvlddla lepsie? Ako sa v budiicnosti zachovdm v podobnej situdcii?
Aké rozhodnutie by som mal/a nabudtice urobit?

e Co mi dand situdcia priniesla? Co som sa naucil/a? Co vyuZijem
pocas mdjho dalSieho vzdeldvania? Aké nové zdZitky som
ziskal/a? Ako ich dokdZem vyuZit? Co naopak nebolo vyuZitelné?

[19 |
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2. Stanovenie krdtkodobych a dlhodobych cielov

Tato aktivita ma hlavne zameranie v oblasti sebaregulacie, nakol'ko sa
jednd o usmerniovanie a riadenie vlastnych cinov smerujlcich
k uspokojovaniu vlastnych potrieb a zamerov. Sekundarne sa aktivita
viaZe aj na oblast motivacie v zmysle aktiviacie l'udského spravania,
poskytujic mu Gcel a smer. Cielom je zamerat’ sa na zivotné ciele, rozlisit
dlhodoby ciel' od kratkodobého, zarovenn porozumiet podstate
kratkodobych cielov, ktoré nam pomahaju dosiahnut vicsie-
dlhodobejsie ciele. Prvotne si jedinec stanovi dlhodoby ciel a nasledne
formuluje jednotlivé kratkodobé ciele, vinimané ako kroky, ktorymi ma
moznost dosiahnut dlhodoby ciel' (spolo¢ne s definovanim c¢asového
horizontu, dokedy by mali byt kroky zrealizované a kto méze byt sucinny
pri dosahovani ciela). Cielom aktivity je tiez Specifikovat ocakavané
vysledky, urcovanie alternativnych postupov. V zavere aktivity je Ziaduce,
aby vzdelavatel predstavil vzdelavajucim sa vybrané techniky
stanovovania cielov (SMART, SMARTER, OKR, 365/90/30/7/1/hned,
CLEAR), nakolko pochopenie a zvladnutie spravnych technik
stanovovania cielov pomdéze dospelym vzdelavajucim efektivne sa
zamerat na zaujmy, udrzat si motivaciu a dosiahnut dlhodobé ciele.

3. SWOT analyza

Vzdelavajuci pomocou SWOT analyzy analyzuje svoju skusenost
s u€enim sa v dospelosti, teda hlavné zameranie tejto aktivity je v oblasti
docility. Pri identifikovani silnych stranok a prilezitosti sa dotkneme aj
motivacie a naopak pri slabych strankach a ohrozeniach sebaregulacie.
Cielom je uvedomit' si svoje silné a slabé stranky vo vzdelavani, uvedomit
si svoje prileZzitosti a ohrozenia. Je délezité, aby si vzdelavajici uvedomil
svoje silné stranky, ktoré mu pomoZu vo vzdelavani. Orientacia na silné
stranky a prilezitosti mo6ze u klienta posilnit motivaciu a chut pracovat
na sebe a rozvijat' sa. Casto sa dostavaju do popredia slabé stranky
a ohrozenia, ktoré so sebou prinesu frustraciu a pocit, ze sa mu nedari.

Dal3imi vhodnymi intervenénymi aktivitami st rézne problémové tlohy,
ktoré musia v dospelom vyvolat urcity problém/konflikt, ktory je
potrebné vyriesit. Postupy pri realizdcii problémového vyucovania
s vyuZitim heuristickych a vyskumnych metéd su nasledovné:
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e vytvorenie problémovej situacie (porozumenie tlohe),

e analyza problému (urCenie znameho a neznameho, praca
s literatdrou),

e formulacia hypotézy (hl'adanie nového sposobu rieSenia, tvorba
hypotézy),

e preverovanie navrhnutého rieSenia (porovnanie s literattrou,
s praxou, u ucitel'a),

e vypracovanie zaverov rieSenia (zhrnutie vysledkov).

Podobne vidime prinos v nastrojoch na zistovanie ucebnych Stylov,
ktorych cielom je individudlne analyzovat efektivne spdsoby ucenia sa
azistit preferovany ucCebny S$tyl (vizualny, auditivny, verbalny
a kinesteticky). Nasledne ma vzdelavatel moznost diskutovat so
vzdelavajucimi sa, teda vyuzivat prvky didaktickej reflexie
prostrednictvom nasledovnych otazok:

e  Prekvapil vds vysledok dotaznika? Je vysledok v zhode svami
preferovanym Stylom ucenia?

e (o vdm najviac pomdha pri uceni sa? Mdte nejaké zauzivané
efektivne spdsoby alebo metddy?

e (o by ste mohli robit preto, aby bolo vase ucenie efektivnejsie?

o Ako méZeme v praxi vyuzivat ucebné styly?

Rozvijanie docility sa javi ako dolezity faktor z hladiska spokojného
zivota. Tyka sa vSetkych o0s6b, pedagogickych a odbornych
zamestnancov nevynimajuc. Navyse, ako sa ukazuje, nielen posiliiovanie
motivacie a sebareguldcia je podstatna pre vlastné ucenie sa, ale aj
rozvijanie pamate a koncentracie. Je potrebné si uvedomit, Ze od toho, do
akej miery maju pedagogicki a odborni zamestnanci v $kolach rozvinuti
docilitu asu otvoreni kjej posilnovaniu, taky budd mat potencial
podporovat ucenlivost aj u svojich ziakov. Prave ztohto dovodu je
potrebné venovat pozornost tejto problematike v priprave buducich, ale
aj vdalSom vzdelavani pedagogickych a odbornych zamestnancowv.
Zaroven intervencny program, ktory navrhujeme, predstavuje aktivity
a ¢innosti, ktoré moZe kazda osoba realizovat’ individualne podla svojich
aktudlnych potrieb.
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