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Abstract: Based on secondary research in the local government environment and an analysis of
theoretical approaches to social responsibility in the public sector, the scientific objective of the
study is to identify the skills needed for local government management as a component of the
economic and social pillar of social responsibility. The objective was to determine the actual effect
of training on some selected measures of local government economic performance, which is a
component of the economic pillar of social responsibility. The scientific study focuses on the
theoretical and practical training of statutory and local government council members and how it
affects some economic measures of local government performance, including economic
performance, the size of the municipality's net assets per capita, long-term and short-term
liabilities, capital expenditures, fixed assets, liquidity, current account balance, and investment
intensity. As part of the social pillar of social responsibility, the study also examined how
education affects the economic pillar of social responsibility, which is responsible and effective

governance.
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Uvod

S cielom zabezpecit trvalo udrzatel'ny rozvoj v oblasti hospodéarstva, spolo¢nosti a zivotného
prostredia Coraz viac organizacii v sucasnosti uplatiiuje koncepciu socidlnej zodpovednosti
podnikov. Z hl'adiska otvorenej a efektivnej spravy organizacii verejného sektora je spolo¢enska

zodpovednost’ podnikov pomerne novou myslienkou. S cielom dosiahnut’ trvalo udrzatel'ny rozvoj

* Kore$pondujtci autor: doc. Ing. Martin Hronec, PhD.
Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica
e-mail: martin.hronec@umb.sk
This article is an open access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0).
20


https://orcid.org/0000-0002-4849-8712
https://orcid.org/0000-0003-1161-0384
https://orcid.org/0000-0001-8595-0352
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/

Ekonomika a spolocnost, roc. 26, 2025, ¢. 1/ Journal of Economics and Social Research, vol. 26, 2025, no. 1

rastie tendencia mnohych organizacii sukromného sektora aktivne implementovat’ koncepcie
spoloCenskej zodpovednosti (Porter, Kramer, 2006). Organizacie verejného sektora spravidla
neuplatiiuji principy spolocenskej zodpovednosti systematicky a strategicky, avsak ich ¢innost’
Casto spiia kritéria spoloGensky zodpovedného spravania. Tento jav vyplyva z legislativneho
ramca Slovenskej republiky, ktory stanovuje, Ze organizacie verejného sektora hospodaria s
prostriedkami verejnych rozpoc¢tov, podliechaji mechanizmom verejnej kontroly a ich
rozhodovacie procesy su realizované na zaklade demokratickych principov prostrednictvom
verejnej vol'by (napr. MVSR, 2022, MIRRI SR, 2021). V doésledku toho maju organizacie
verejného sektora povinnost’ zaobchddzat’ so vSetkymi zainteresovanymi stranami s ekonomickou,
socialnou a environmentalnou zodpovednostou (Gond, Kang, Moon, 2011). V sucasnosti ¢oraz
viac organizacii uplatiiuje koncepciu spolocensky zodpovedného spravania a tito téma je v
poslednych rokoch predmetom coraz CastejSich diskusii. Vedeckym ciel'om $tadie je na zaklade
analyzy teoretickych pristupov a sekundarneho vyskumu identifikovat’ kvalifika¢né predpoklady
manazmentu miestnej samospravy, ako prvku ekonomického a socidlneho piliera spoloc¢ensky
zodpovedného konania, ako aj realny vplyv vzdelania na vybrané ukazovatele ekonomicke;j
vykonnosti samospravy - prvok ekonomického piliera spolocenskej zodpovednosti. Vystupom
vedeckej Stadie je zosumarizovat vzijomné vplyvy obidvoch pilierov, kde kvalifikacné
predpoklady a pozadované kompetencie by prispeli resp. vplyvali na efektivnost a dobré
zodpovedné hospodarenie samospravy. Sucastou st Standardy a Struktira vedomosti a zru¢nosti,
ktorymi by mal manazment disponovat’ a ktoré pozitivne posobia na efektivne a spolocensky
zodpovedné hospodarenie samospravy. Predmetom skumania vedeckej Stidie je vzdelanie
(teoreticka ako aj praktické zlozka) Statutara, ako aj poslancov zastupitel'stiev samospravy a ich
vplyv na vybrané ekonomické ukazovatele hospodarenia samosprav ako st dlhodobé a kratkodobé
zavizky, kapitdlovych vydavkov, neobezny majetok, likvidita, bilanciu bezného uctu, intenzitu
investovania, vel'kost’ ¢istého majetku obce na obyvatela, vysledky hospodarenia ale aj celkového
finan¢ného zdravia samospravy. Predmetom bolo zaroven skimanie vplyvu vzdelania, ako prvku
socidlneho piliera spoloCenskej zodpovednosti na dalsi, ekonomicky pilier spolocenskej
zodpovednosti - efektivne a zodpovedné hospodarenie. Hospodarenie miest a obci je zalozené na
hospodéreni s verejnymi zdrojmi a majetkom miest a obci. Ddolezité je, aby predstavitelia miest a
obci spristupnili informacie o tom, ktorym smerom sa obec. Ubera. Zarovenn by mali verejne
predkladat’ odpocet o hospodareni t.j., pravidelne informovat verejnost’ o vysledkoch hospodarenia
a Cerpania schvalené¢ho rozpoctu obce. Vedenie miestnej samospravy by podla ocakévani
verejnosti malo zabezpecit' priehladné a zrozumitel'né informécie o efektivnosti hospodarenia
mesta, alebo obce a mali by pritom konat’ podla etickych zasad verejného Zivota v zmysle

spolo¢enskej zodpovednosti. Prostriedkom implementacie principov spolocenskej zodpovednosti
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je kvalifikacia a kvalifikacné predpoklady. V pripade manazmentu miestnej samospravy by mali
byt’ uzko prepojené nielen na ekonomické ukazovatele, ale aj na dimenziu a zasady etiky verejne;j
spravy. Integracia etiky do Cinnosti verejnej spravy je preto téma, ktora si zaslizi odbornu diskusiu

vzhl'adom na jej dolezitost’ a aktudlnost’ v sii€asnosti a v nasledujucom obdobi.

1 Teoretické vychodiska problematiky

V poslednom desatroci sa pri analyze ekonomickych, fiSkalnych a monetarnych kriz ¢oraz
CastejSie identifikuji moralne a etické problémy v podnikatel'skom aj verejnom sektore. Fondy
Europskej unie a Statne dotacie, urcené na podporu socidlno-ekonomického rozvoja, sa v roznych
oblastiach stavaju predmetom korupéného spravania (Fazekas, Téth, 2016). Rovnovaha medzi
produkénou schopnostou a produkciou si vyzaduje morélne a etické hodnoty, ktoré st sucastou
spolocenskej zodpovednosti. Odborny pohl'ad na prepojenie korupcie a vyznamu moralnych a
etickych hodnot v kontexte spolocenskej zodpovednosti ponukaju napr. Rose-Ackerman (1999),
Mungiu-Pippidi (2015, 2020). Organizécie v praxi sa Casto ststred’uju na individudlny zisk alebo
egoizmus, ¢o vedie k neuspokojivej vymozitenosti prav a komplikovanym byrokratickym
postupom (Mungiu-Pippidi, 2015). Spolocensky zodpovedné spravanie prindSa organizacidm
nepenazné vyhody, ako napriklad posilnenie 'udského kapitalu, hodnoty znacky, dobrého mena,
partnerstiev a dovery (Chong, Tan, 2010). Ekonomické prinosy st silnym motivaénym faktorom,
a preto sa Studia zameriava na ekonomicky aspekt spolocenskej zodpovednosti a skima dosledky
plnenia novych ocakavani, ktoré zvySuji néklady. Napriek naro€nosti presného urcenia vplyvu
socidlnej zodpovednosti na finanénii vykonnost' sa Casom predpokladd jej pozitivny ucinok
(Bateman, T., 2008, s. 9).

Z pohl'adu verejnosti je dolezitym prinosom lepsi pristup Statu k zahranicnému kapitélu.
Indexy ako Dow Jones Sustainability Index a FTSE4Good Index naznacujt, Ze socidlne uvedomelé
organizdcie a krajiny profituji zo zvySeného zdujmu investorov. Investicie do spolocensky
zodpovednych fondov su pre investorov menej rizikové (Hlavacek, 2007, s. 8 — 9). To vedie k
zaujmu investorov a bank o Staty a organizacie, ktoré reSpektuju spolo¢enskt zodpovednost’, ¢o sa
prejavuje niz§imi urokmi z uverov. Dalsie prinosy implementécie tejto koncepcie zahfiaju vacsiu
pritazlivost’ pre investorov, transparentnost’, doveryhodnost’ a dlhodobu udrzatel'nost’ (Kasparova,
2007; Majduchové, 2008; Bussard a kol.,, 2005; Trnkova, 2004, s. 8). ZvySena lojalita
zamestnancov, ktora suvisi so schopnost'ou prildkat’ a udrzat’ si talenty, je kI'ic¢ovym katalyzatorom
ekonomickych vyhod (Kasparova, 2006; Hlavacek, 2007; Buchholtz, Carrol 2012, Greening,
Tourban, 2000).

Prinosy interakcie s klientmi mdzu zahfiiat’ zvySené zisky, vernost zakaznikov, doveru,
pozitivny postoj k znacke a zamedzenie negativnej publicity (Maignan, Ferrel, 2001, Sen a kol.
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2006; Lee, 2010). V dodavatel'skom ret’azci sa kladie doraz na zodpovedné konanie a preberanie
zodpovednosti za environmentalne a pracovné postupy dodavatel'ov (Andersen, Skjoett-Larsen,
2009, s. 77; Carter, Rogers, 2008). Ekonomicky prinos v interakcii s dodavatel'mi sa prejavuje
zlepsenim dobrého mena. Ziskanie konkurencnej vyhody je jednym z najéastejSie citovanych
ekonomickych prinosov (Kasparova, 2006, Majduchova, 2008, Bussard a kol., 2005, Trnkova
2004, Hlavacek, 2007; Arshad a kol., 2012; Porter a Kramer, 2006, 2007). Dal3imi prinosmi st
zlepsenie dobrého mena v komunite (Bussard a kol., 2005), budovanie dovery (Hlavacek, 2007) a
zmiernenie zakonnych opatreni (Hlavacek, 2007, Zeleny, 2011). Vyskumy potvrdzuji (Hopkins,
Cowe 2003, Hlavacek, 2007, Majdtachova, 2007), ale aj nepotvrdzuju (Alexander, Buchholz, 1978,
Guerard, 1997, McWilliams, Siegel, 2000) kauzalitu medzi finanénymi vysledkami a spoloc¢ensky
zodpovednymi aktivitami. ZvySenie ziskovosti sa oddvodiuje znizenim implicitnych nakladov
(Hlavacek, 2007). Vacsina studii je realizovand zastancami rieSenej témy (Margolis, Walsh, 2003,
Orlitzky, Schmidt, Rynes, 2003), ¢o moZe ovplyvnit’ formuldciu otazok a interpretaciu vysledkov.
Predpoklada sa reverzibilny pri¢inny vztah, kde silné ekonomické postavenie moze byt
predpokladom pre uplatiiovanie socialnej zodpovednosti.

Mesta a obce na Slovensku od roku 1990 preukazali svoju Zivotaschopnost’ a su zdkladnym
pilierom demokracie. Samosprava celi réznym vonkaj§im a vnatornym vplyvom (napr.
primator/starosta, zastupitel'stvo, zamestnanci). Miestna samosprava integruje systémy riadenia
verejnej spravy, podnikatel'skych subjektov a civilnych organizacii a jej rozhodnutia priamo
ovplyviiuji obyvatelov. Disponuje prierezovymi kompetenciami, pricom oblast’ hospodérenia a
ekonomickej podpory patri k menej Specifikovanym (OECD, Sigma, Parrado, 2005). Napriek tomu
je dolezitou tlohou miestnej samospravy podpora hospodarskeho rastu a zamestnanosti, ¢o
predstavuje prvky spoloCenskej zodpovednosti. Mnohé samospravy realizuji iniciativy na
posilnenie rozvoja vidieka a zlepSenie svojich pozicii v SirSom kontexte. Na Slovensku ma vac¢sina
miest a obci do 2000 obyvatel'ov, o si vyZaduje nové pristupy v riadeni zdrojov a poskytovani
sluzieb, s orientaciou na medzikomunalnu spolupracu. KI'a¢ovl ulohu zohrava l'udsky faktor —
voleni a menovani predstavitelia, zamestnanci a obyvatelia, ktorych zrucnosti a vedomosti
ovplyviiuju efektivne vyuzivanie zdrojov a informacii. Veduci pracovnici nesu zodpovednost’ za
flexibilné reagovanie na meniace sa podmienky a prijimanie spravnych rozhodnuti s ohl'adom na
kratkodoby, strednodoby a dlhodoby dopad na obyvatel'ov. Rozvoj kvality l'udskych zdrojov a
socidlneho kapitalu je nevyhnutny pre informovanost,, doveryhodnost” a zapojenie obyvatelov. V
sulade s principmi trvalej udrzatelnosti je potrebné¢ budovat’ kapacity a zavadzat' optimalne

spdsoby riadenia a rozvoja sidiel (Postula, Rosiak, 2023, Berman a kol., 2015).
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2 Material a metédy skimania

V metodike Stadie bol pouzity kvantitativny vyskumny pristup na analyzu vztahu medzi
vzdelanim manazmentu miestnej samospravy a vybranymi ekonomickymi ukazovatel'mi. Tento
pristup bol zvoleny pre jeho schopnost’ poskytnut’ objektivne a meratelné vysledky, ktoré mozu
byt’ nasledne generalizované na SirSie spektrum subjektov. Vyskum bol realizovany na vzorke 251
samosprav v Slovenskej republike, pricom tudaje boli ziskané z verejnych databaz a oficidlnych
Statistik, Co zabezpecilo vysoku troven presnosti a spol'ahlivosti.

Vzorka samosprav bola vybrana na zaklade reprezentativnosti, pricom sa zohladnili r6zne
vel'kostné skupiny obci a mestskych Casti. Testy sa zameriavali na r6zne aspekty, ako st vel’kostné
skupiny obci od malych, s po¢tom obyvatel'ov do 250, az po vicSie mestd s poctom obyvatel'ov
nad 50 000, a taktiez podla regionalneho rozdelenia v Slovenskej republike. Tymto spdsobom bolo
mozné identifikovat, ¢i su v vzorke zastipené jednotlivé skupiny obci adekvatne a ¢i ich Struktara
zodpoveda skuto¢nému rozlozeniu v populacii.

Jednym z vyuzitych testov bol chi-kvadrat test, ktory je bezne pouZzivany na porovnéavanie
pozorovanych a ocakavanych frekvencii v roznych kategoridch. Pomocou tohto testu sa
analyzovalo, ¢i sa rozdelenie velkostnych skupin samosprav vo vzorke vyznamne liSi od
rozdelenia v populécii. Ak vysledok chi-kvadrat testu naznauje, Ze rozdiely su Statisticky
vyznamné (t.j. p-hodnota je niZSia nez prislusnd hladina vyznamnosti, typicky 0,05), mdze to
znamenat’, Ze vzorka nie je dostatocne reprezentativna a moze zavadzat’ pri interpretacii vysledkov
analyzy.

Testy reprezentativnosti zabezpecuju, ze vyskumné zistenia nie st ovplyvnené skreslenim,
ktoré by mohlo vzniknut’ v désledku nevhodne zvolenej vzorky. Napriklad, ak by véac¢Sina vzorky
pochéadzala z malych obci, mohlo by to ovplyvnit' celkovy obraz o vztahu medzi vzdelanim a
hospodarskymi vysledkami, ak by vd¢sie samospravy fungovali Giplne inym sposobom.

Vysledky testov reprezentativnosti boli rozhodujucim faktorom pri posudzovani platnosti
empirickych dokazov a ich aplikovatel'nosti na Siroky okruh samosprav. Pri posudeni
reprezentativnosti bolo dosiahnuté vysoké hodnotenie (Asymp. Sig. = 0,999), ¢o naznacuje idedlne
rozdelenie v ramci vySetrovanej vzorky. Tymto spdsobom sa preukazalo, ze analyza moze byt
povazovana za vhodnt na formulovanie odporti¢ani a politik, ktoré by mohli zlepsit’ ekonomické
hospodarenie samosprav na Slovensku.

Test reprezentativnosti preukdzal idedlne rozdelenie (Asymp. Sig. = 0,999), ¢o umoznilo
zovseobecnit’ vysledky na celé spektrum samosprav v Slovenskej republike. Tento aspekt je
klucovy, pretoze zabezpecuje, ze zistenia su relevantné pre rézne typy samosprav, od malych obci
po vécSie mestd. Data o vzdelani Statutarov a poslancov samosprav, ako aj ekonomické

ukazovatele, ako si dlhodobé a kratkodobé zavizky, kapitdlové vydavky, likvidita a vysledky
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hospodarenia, boli zhromazdené z oficialnych zdrojov, ako st rocné spravy a finan¢né vykazy
samosprav. Tieto ukazovatele boli vybrané na zaklade ich relevancie pre hodnotenie ekonomicke;j
vykonnosti a celkového finanéného zdravia samosprdav. Doéraz bol kladeny na to, aby sa
zabezpecila komplexnost’ a variabilita tdajov, ¢o umoznilo hlbSiu analyzu vzt'ahov medzi
vzdelanim a ekonomickymi ukazovateI'mi.

Na analyzu dat bol pouzity Statisticky softvér SPSS, ktory je Siroko akceptovany v oblasti
Statistickej analyzy. V ramci analyzy boli aplikované Statistické metody vratane Pearsonovej
korelacie a regresnej analyzy a Chi-kvadrat testu na identifikdciu vztahov medzi vzdelanim
a vybranymi ukazovatel'mi. Pearsonova korelacia bola pouZzita na posudenie sil a smeru vztahov
medzi poctom poslancov s vysokoSkolskym a stredoskolskym vzdelanim a vybranymi
ekonomickymi faktormi. Regresnd analyza bola v §tudii vyuzitd na detailnejSie preskimanie
vztahov medzi nezévislymi premennymi, konkrétne uroviiou vzdelania, a zavislymi premennymi,
ktoré reprezentuju ekonomické ukazovatele samosprav. Tato metéda umoznila nielen stanovit
vzt'ah medzi premennymi, ale aj vyhodnotit’, aky vyznamny prinos mé vzdelanie k variabilite
ekonomickych vysledkov, ¢im bol poskytnuty hlbsi pohlad na dynamiku tychto vztahov.
Metodika umoznila identifikaciu faktorov, ktoré signifikantne ovplyviiuji hospodarenie
samosprav. Pomocou tejto metddy bolo mozné rozlisit’ medzi r6znymi uroviiami vzdelania (napr.
stredoskolské vs. vysokoSkolské) a urcit, ktoré z nich su najviac spojené s pozitivnymi
ekonomickymi vysledkami. Zistené hodnoty koeficientov v regresnych vzorcoch indikuja, aky
vplyv mé kazda konkrétna troven vzdelania na jednotlivé ukazovatele. Napriklad regresna analyza
ukdzala pozitivny koeficient pre vzdelanie na trovni vysokoskolského stupnia. Naznacuje to, Ze
vyS$Sia urovenl vzdelania stvisi s vy$§imi kapitdlovymi vydavkami, ¢o by mohlo naznacovat
proaktivnejsi pristup k rozvoju a investiciam. Na zabezpecenie presnosti analyz boli vykonané
testy reprezentativnosti pre rozne skupiny samosprav podla vel'kostného rozdelenia a regionov.

Tieto metdody umoznili presne kvantifikovat’ vztahy a poskytnut’ empirické dokazy o vplyve
vzdelania na hospodarenie samosprav. Vysledky analyzy boli interpretované v kontexte
teoretickych pristupov k spolo¢ensky zodpovednému konaniu a ich implikécii pre prax v oblasti
riadenia miestnej samospravy. Doraz sa klddol na identifikaciu praktickych odporucani pre
zlepSenie vzdelanostnej irovne manazmentu a jeho vplyv na ekonomickt vykonnost’ samosprav.
Tieto odporui¢ania mozu slazit’ ako zaklad pre buduce politiky a stratégie, ktoré by mohli prispiet’
k efektivnejSiemu a zodpovednejSiemu hospodareniu v ramci miestnych samosprav. Celkovy ciel’
tejto Stadie je prispiet k lepSiemu pochopeniu vztahu medzi vzdelanim a ekonomickymi

vysledkami, o moze mat’ potencidlne pozitivne dopady na rozvoj a stabilitu samosprav.
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3  Vysledky a diskusia

V oblasti verejnej spravy sa postupne zvysuje vyznam socialnej zodpovednosti a etického
riadenia, ktoré s fiou suvisia. V désledku toho, ako sa plnia pravne a prevadzkové poziadavky, sa
etickym dosledkom v sprave veci verejnych venuje pozornost, ktoru si zasluzia. Zabezpecenie
prosperujucej buducnosti pre generacie, ktoré este len pridu, si vyzaduje odhodlanie ucit’ sa a
dosahovat’ kvalitu, ktoré sa doplni rozvaznym pristupom k chybnym krokom v minulosti.
Dosiahnutie vysSej efektivnosti v organizaciach verejnej spravy vratane miestnej samospravy si
vyzaduje strategicky vyber zamestnancov a systematické vStepovanie -etickych hodnot
prostrednictvom metodik neustaleho zlepSovania. Je vSak nevyhnutné pravidelne ju hodnotit’ a
nasledne zlepSovat v stlade so socidlnymi a ekonomickymi ukazovatelmi vratane
environmentalnych ukazovatel'ov, aby sa zachovala jej udrzatelnost. Moralne a etické spravanie
je hlavnym atributom kazdej tspesnej spolo¢nosti, jej udrzatel'nosti a konkurencieschopnosti. Plati
to aj pre mensie zlozky spolo¢nosti, ako st mestd a obce. Preto je potrebné zacat’ od miestnych
samosprav resp. miestnych vlad a nasledne zavadzat’ zmeny aj v celej spolo¢nosti cez Struktiry
verejnej spravy. Ked'ze spolocenska zodpovednost’ zacina a kon¢i pri kvalite l'udskych zdrojov,
nas vyskum sme zamerali prave na skimanie dvoch zdkladnych aspektov - vzdelanie a jeho vplyv
na hospodérenie samospravy. Predpokladdme, Ze s narastajiicim stupfiom vzdelania a praktickych
skusenosti (kvalifikacia), bude narastat’ aj miera spolo¢enskej zodpovednosti v samosprave. T4 sa
moze prejavovat prave v zodpovednom hospodareni a dosahovani dobrych parametrov
jednotlivych ekonomickych ukazovatel'ov. Vyskum uvedenych vztahov bol realizovany na vzorke
251 samosprav v SR. Udaje boli analyzované sumarne za vzorku, ako aj selektivne podl'a velkosti
samosprav a podla regiondlneho rozdelenia. Tabulka 1 prezentuje test reprezentativnosti pre
potreby regresného modelu vzt'ahu vzdelania Statutara a vybranych stibornych ukazovatelov
ekonomického piliera spolocenskej zodpovednosti. Test reprezentativnosti dokazal prakticky

ideélne rozdelenie (0,999) a teda mdézeme zistené vysledky zovSeobecnit’ na celé Slovensko.

Tabulka 1 Test reprezentativnosti podl'a velkostnych skupin miest a obci

Skiimané Ocakavany pocet Rozdiel

1 do 250 47 44,9 2,1
2 0d 251 do 499 54 54,7 -0,7
3 0d 500 do 999 66 66,0 0,0
4 0d 1000 do 1 999 47 48,9 -1,9
5 0d 2000 do 2 999 14 14,8 -0,8
6 0d 3000 do 9 999 14 13,8 0,2
7 od 10 000 do 99 999 9 7,8 1,2
Total 251

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie
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Tabul’ka 2 Statisticky test reprezentativnosti podl'a vel'kostnych skupin miest a obci

vel'kostna skupina
Chi-Square ,420°
df 6
Asymp. Sig. 0,999

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie

Dalsi test reprezentativnosti bol realizovany na podmienky rozdelenia vyskumnej vzorky
podla ich umiestnenia v jednotlivych krajoch Slovenska. Aj v tomto pripade bolo rozdelenie

vzorky takmer ideéalne (0,999). Celkovy pocet zapojenych samosprav bol 251.

Tabul’ka 3 Test reprezentativnosti podl'a krajov

Skuimané Ocakavany pocet Rozdiel
1 Bratislavsky 9 7,5 1,5
2 Trnavsky 22 21,6 0,4
3 Trenciansky 25 23,6 1,4
4 Nitriansky 29 30,4 -14
5 Zilinsky 26 26,9 -0,9
6 Banskobystricky 44 444 -0,4
7 PreSovsky 56 57,0 -1,0
8 Kosicky 40 39,7 0,3
Spolu 251
Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie
Tabul’ka 4 gtatistick}'l test reprezentativnosti podla krajov

kraj

Chi-Square ,4922
df 7
Asymp. Sig. 0,999

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie

Prvym testom vzdjomnych vzt'ahov bolo skiimanie vztahov a stvislosti velkosti obce a
volenych predstavitelov podla vzdelania. Vychadzali sme z predpokladu, ze &im vécsia
samosprava, tym budu obyvatelia spolocensky zodpovednejsi a bude tu zreteny vacsi sklon k
vol'be zastupcov s vys§im vzdelanim. Této zévislost’ sa potvrdila jedine v pripade vzt'ahu velkosti
samospravy a poctu vysokoskolsky vzdelanych poslancov. V pripade Statutdra- starostu, bola tato

zéavislost’ mierna, priama linearna.

Tabul’ka 5 Personova koleracia podl'a poctu obyvatel'ov a ukazovatel'ov vzdelania

F Pog.obyv.k 1.1. G Stat. I Pos-VS-3 | J Pos-SS-2
Pearson Correlation 1 ,248™ 857" -0,005
F Pot.obyvk 1.I.  |[Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,940
N 251 250 251 251

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Medzi po¢tom obyvatelov obce a vzdelanim Statutira je slabd az stredne silna priama
zéavislost’. Teda ¢im vyssi pocCet obyvatel'ov obce, tym vyssia uroven vzdelania (toto vykazuje slabu
az stredne silndl tendenciu zavislosti). Medzi poétom obyvatelov obce a poétom poslancov s VS
vzdelanim je teda silnd priama zavislost’.

Medzi poctom obyvatelov obce a celkovym finanénym zdravim obce je slaba nepriama

zéavislost’. Cim vyssi pocet obyvatel'ov, tym nizsia hodnota ukazovatel’a financné zdravie a pod.

Tabul'ka 6 Personova koleracia podl'a poétu obyvatel'ov a ekonomickych ukazovatel'ov

F Pod.obyvk 1.1 | R celkovydih | ' -intenzita Z_celkové
investovania finan¢né zdravie
Pearson * «
F_Pog.obyv.k Correlation ! 148 -0,026 -154
1.1. Sig. (2-tailed) 0,019 0,685 0,014
N 251 251 251 251

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tabulka 7 prezentuje vztah medzi dosiahnutym vzdelanim Statutara a vybranymi
ekonomickymi ukazovateI'mi. Ide o vzajomné vplyvy socidlneho a ekonomického piliera
spoloCenskej zodpovednosti. Z celkového pohladu (251 samosprav bez podrobnejSich
charakteristik z hladiska velkosti a regionov) mozno hovorit’ o priamej stredne silnej zavislosti.
Uvedené vzt'ahy dokazuju vyssiu aktivity vzdelanych starostov v oblasti modernizacie samosprav.

S tym suvisia vyssie kapitadlové vydavky a dlhodobé zavézky spojené s prijatymi tvermi.

Tabul'ka 7 Kolerdcia medzi vzdelanim Statutara a ekonomickymi ukazovatelmi A

& M_kapitalové | O_finanéné | P_dlhodobé
G_Stat. , L L
- vydavky ucty zavazky
Correl. Coefficient 1,000 357" ,336™ 279
G_Stat. Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000
N 250 250 250 250

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie

Tabul'ka 8 prezentuje vztah dosiahnutého vzdelania a celkového dlhu, intenzity investovania

a celkového finan¢ného zdravia samospravy. Vzajomné vztahy neboli vyznamné.

Tabul'ka 8 Kolerdcia medzi vzdelanim Statutara a ekonomickymi ukazovatel'mi B

G Stat. R celkova dlh .V_intenzitg Z celkové ﬁnanéné
- - investovania zdravie
Correl. Coefficient 1,000 -0,013 0,057 0,053
G_Stat. Sig. (2-tailed) 0,841 0,374 0,404
N 250 250 250 250

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie
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Podobne nevyznamné vztahy boli dokazané pri poslancoch s vysokoskolskym vzdelanim. Ani

v pripade dlhovej sluzby ani v pripade intenzity investovania sa zavislost’ nepotvrdila.

Tabulka 9 Personova koleracia podla poétu poslancov s VS vzdelanim a ekonomickymi

ukazovatel'mi
1 Pos-VS-3 | S_dlhovasluzba V_intenzita
- - investovania
Pearson Correlation 1 0,034 -0,043
I Pos-VS-3 Sig. (2-tailed) 0,588 0,499
N 251 251 251
Y vysledok . ‘.
I Pos-VS-3 hosp_ogairenia na Z_celkove ﬁnancne
R zdravie
obyvatela
Pearson Correlation 1 0,048 -0,091
I Pos-VS-3 Sig. (2-tailed) 0,447 0,149
N 251 251 251
J Pos-SS-2 S _dlhova sluzba .V_1ntenzlt.a
- - investovania
Pearson Correlation 1 -0,001 -0,114
J Pos-SS-2 Sig. (2-tailed) 0,989 0,071
N 251 251 251

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie

Tabulka 9 prezentuje vysledky Pearsonovej korela¢nej analyzy medzi poctom poslancov s
vysokoskolskym vzdelanim a vybranymi ekonomickymi ukazovateImi samosprav: dlhovou
sluZzbou, intenzitou investovania, vysledkom hospodéarenia na obyvatela a celkovym finanénym
zdravim. VSetky korelacné koeficienty su relativne nizke (od -0,091 do 0,048) a p-hodnoty st
vysoko nad hladinou S$tatistickej vyznamnosti (p > 0,05), ¢o znamend, Ze medzi sledovanymi
premennymi neexistuje Statisticky vyznamna zavislost’. Z tychto vysledkov vyplyva, zZe vyssi pocet
vysokosSkolsky vzdelanych poslancov v obecnom zastupitel'stve nema preukazatelny vplyv na
uroven zadlZenia, investi¢nu aktivitu, vysledok hospodarenia ani celkové finan¢né zdravie
samospravy. Rovnako sa nepreukdzal ziadny vyznamny vztah ani v pripade poslancov so
stredoskolskym vzdelanim — ich vyssi podiel v zastupitel'stve nema meratel'ny dopad na uvedené
ekonomické ukazovatele. V pripade, kde bol dokazany stredne silny vzt'ah, bola realizovana aj
regresna analyza. Regresny model dokézal, ze v pripade, ak stapne stupeit vzdelania o jednu
jednotku (zo stredoskolského na vysokoskolské, pripadne zédkladného na stredoskolské, stupne

objem kapitalovych vydavkov v priemere o 273 049 €.
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Tabul'ka 10 Regresna analyza medzi vzdelanim $tatutdra a vybranymi ukazovateI'mi

Model Unstandardized Coefficients %22?;2?;?3 ¢ Sig.
B Std. Error Beta
| (Covnstant) -387602,746 144538,886 -2,682 0,008
G_Stat. 237049,541 56956,300 0,256 4,162 0,000
a. zavisla premennd: M _kapitalové vydavky
| (Covnstant) -553565,834 194041,188 -2,853 0,005
G_Stat. 337592,827 76462,940 0,270 4,415 0,000
a. zavisla premennd: O financné Gty
| (Covnstant) -522061,679 224621,024 -2,324 0,021
G_Stat. 311544,890 88513,083 0,218 3,520 0,001
a. zavisla premennd: P_dlhodobé zavizky

Zdroj: SPSS, vlastné spracovanie

Tabul'ka 10 zobrazuje vysledky regresnej analyzy, ktord skima vztahy medzi vzdelanim
Statutdra a tromi vybranymi finan¢nymi ukazovatelmi samosprav vo vel'kostnej skupine do 250
obyvatelov. Pre kazdy z ukazovatel'ov je vytvoreny samostatny regresny model, v ktorom je
nezavislou premennou vzdelanie Statutara a zavislou premennou konkrétny finanény ukazovatel’.
Uvadzaju sa nielen nestandardizované a Standardizované koeficienty, ale aj Statisticka vyznamnost’
vztahov. V pripade zamerania vzdelania (rozdelené na ekonomicko-pravne/technické a ostatné
humanitné, prip. bez vysokoskolského vzdelania) bola dokdzand stredne silnd priama linearna
zavislost v pripade kapitdlovych vydavkov, znamena to, Zze vyS$Sie kapitdlové vydavky sa
vynakladaji v obciach so starostom s ostatnym humanitnym vzdelanim. To indikuje, Ze starostovia
su spolocensky zodpovednejsi, a maju vacsi sklon k dlhodobym investicidm ako ku spotrebe. V
inych pripadoch bola zavislost' nevyznamna. Pozitivny vplyv vysokoskolského vzdelania bol
dokazany v pripade zastipenia takychto poslancov v obecnom zastupitel'stve. Stredne silna, az
silnd zavislost’ bola dokazand v pripade vySky kapitdlovych vydavkov, finanénych uctov a
dlhodobych zéavdazkov, ktoré suvisia hlavne s prijatymi Gvermi pri vystavbe obcCianskej
infraStruktiry.

Tabulka 10 d’alej skima vztah medzi vzdelanim Statutdra a stavom finan¢nych Uctov.
Linearny regresny model ukazuje, Ze medzi tymito premennymi existuje pozitivny a Statisticky
vyznamny vztah. Hodnota neStandardizovaného koeficienta vysla 337 592,827 a jeho Statisticka
vyznamnost’ je na urovni p = 0,000, o znamena, ze vysSie vzdelanie Statutara je spojené s vysSou
troviiou finanénych prostriedkov na uétoch. Standardizovany koeficient Beta = 0,270 poukazuje
na mierny az stredne silny vzt'ah. Vysledky podporuji hypotézu, ze starostovia s vys§im vzdelanim
efektivnejSie riadia obecné financie a kumulujt viac prostriedkov na uctoch.

Vysledky d’alej naznacujt, Ze vzdelanie Statutdra ma Statisticky vyznamny pozitivny vplyv aj
na vySku dlhodobych zavizkov. Nestandardizovany koeficient predstavuje hodnotu 311 544,890
a je Statisticky vyznamny na trovni p = 0,001. Standardizovany koeficient Beta = 0,218 naznaduje
slabsi, ale stale pozitivny vztah. KonStanta modelu je -522 061,679 (p = 0,021), ¢o znamena, ze v
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hypotetickom pripade nulovej hodnoty vzdelania by boli zavdzky obce zaporné. Tato hodnota je
Statisticky vyznamna, ale interpretacia konStanty méa obmedzeny prakticky vyznam. Vysledky
analyzy podporuji zaver, ze obce vedené starostami s vys$Sim vzdelanim, najmd humanitného
zamerania, maju tendenciu realizovat’ va¢sie dlhodobé investicie financované aj prostrednictvom
zavizkov, najCastejSie uverov. To naznacuje vyssiu mieru spolocenskej zodpovednosti a orientaciu
na rozvoj infrastruktary. Vyskum vo velkostnej skupine obci do 250 obyvatel'ov zaroven ukazal
(tabulka 11), Ze najvyraznejsi pozitivny vzt'ah medzi vzdelanim a ekonomickymi ukazovatel'mi sa
prejavuje pri kapitdlovych vydavkoch, financnych uctoch a dlhodobych zavidzkoch. V ostatnych
pripadoch bola zavislost’ medzi vzdelanim a ukazovatel'mi nevyznamnd. Pozitivny vplyv vzdelania
sa prejavil aj v pripade poctu poslancov v obecnom zastupitel'stve, kde bola preukazana stvislost’

s vy$8im vzdelanim Statutéra.

Tabul'ka 11 Korelaéné koeficienty medzi vzdelanim manazmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach do 250 obyvatelov - A

obce do 250 obvv kapitalové | neobezny | finanéné | dlhodobé | okamzita celkovy dlhova
yv- vydavky majetok ucéty zavazky likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania |  0,2748 0,0837 | -0,1000 | -0,0596 | -0,0340 | -0,1210 | -0,0724
Vzdelanie §tatutéra 0,1714 0,1541 | -0,0250 | -0,0839 | -0,0170 | -0,1626 | 0,2803
Podiel vysokoskolsky | ) 355 0,3021 0,4767 0,3127 0,1507 0,2052 0,0333
vzdelanych poslancov
Podiel stredoskolsky | 6545 | 92804 | -0,0580 | 0,1193 0,1292 0,1044 | -0,1025
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

Podl'a tabulky 12, stredne silna zavislost’ bola dok4zana v pripade zamerania vzdelania a
intenzity investovania, kde sa predpoklada s narastajicim poctom Statutdrov s ekonomicko-
technickym a pravnym vzdelanim niz8§i sklon k investicidm, ako pri skupine ostatnych
humanitnych odboroch. Ukazovatel’ intenzity investovania bol vyznamny aj vo vztahu k vyske
dosiahnutého vzdelania Statutdra. Nepriama linedrna zavislost’ bola dokézana v pripade podielu
stredoskolsky vzdelanych poslancov a cCist¢ého majetku na obyvatela ako aj hospodérskeho

vysledku na obyvatela. Plati tam nepriamy vzt'ah: ¢im vys$si po€et poslancov s tymto stupiiom

vvvvv
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Tabulka 12 Korela¢né koeficienty medzi vzdelanim manazmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach do 250 obyvatelov — B

- o . . zakladna Cisty vysledok .
zavdazky | bilancia | intenzita bilancia | maictok | hospodére celkové
obce do 250 obyv. 60 dni po | bezného | investova na il a nga na finanéné
splatnosti uctu ma obyvatela | obyvatel'a | obyvatel'a zdravie
Zameranie vzdelania - 0,0588 0,3843 -0,3503 -0,0462 -0,1587 0,2009
Vzdelanie Statutara - 0,1095 0,2528 -0,1919 0,0936 0,2267 0,1777
Podiel vysokoSkolsky - -0,1975 | -0,0909 | -0,1563 | 02275 | 01614 | -0,1677
vzdelanych poslancov
Podiel stredoSkolsky - 0,0367 | -0,1184 | 0,0495 | -0,2893 | -0,2962 | -0,0442
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

V skupine obci od 251 do 500 obyvatelov bola zistend len mierna zavislost' pri 4
ukazovatel'och (tabul’ka 13). V pozitivhom smere vplyva na okamzita likviditu skor ekonomické
pravne a technické vzdelania. Koeficient korelacie dosiahol hodnotu - 0,23. Stredne sila zavislost’
bola dok4zana v pripade podielu vysokoskolsky vzdelanych poslancov a celkovom dlhu obce.

Savisi to s opatrnostou a zodpovednostou vysokoskolsky vzdelanych poslancov, ktori viac

vvvvv

Tabul'ka 13 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 251 do 500 obyvatel'ov — A

0Od 251 do 500 kapitalové | neobezny | finanéné | dlhodobé | okamzitd | celkovy dlhova
obyvatel'ov vydavky majetok ucty zavazky likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania -0,0782 0,0208 -0,1584 -0,0365 -0,2302 0,0682 0,1013
Vzdelanie $tatutara 0,1928 0,1209 -0,0173 -0,0679 -0,1870 0,0385 0,0317
Podiel vysokoskolsky 1 4 5591 | 01779 | 0,1238 | -0,1890 | -0,0309 | -02644 | -0,0671
vzdelanych poslancov

Podiel stredoskolsky 0,0651 0,0697 | -0,1919 | 0,1980 | -0,0455 | 02209 | 0,1915
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

Stredne silna priama linearna zavislost’ bola dokdzana aj v pripade dosiahnutého vzdelania
Statutara a zékladnej bilancie na obyvatel'a (tabul'ka 14). Stredne silnd nepriama linedrna zavislost’
bola dok4zand aj v pripade zamerania vzdelania a celkového finan¢ného zdravia samospravy. V
tomto pripade plati, ze lepSie finan¢né zdravie sa vyskytuje v samospravach od 251 do 500
obyvatel'ov, v ktorych je vo funkcii zvoleny starosta s ekonomicko-pravnym, pripadne pravnickym

vzdelani. V ostatnych pripadoch sa vzdjomna zavislost medzi premennymi nepotvrdila.
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Tabulka 14 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manazmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 251 do 500 obyvatel'ov — Cast’ B

- o . . zakladna Cisty vysledok .

zavazky | bilancia | intenzita bilanci maietok | h Jar celkové

0d 251 do 500 obyvatel'ov 60 dni po | bezného | investova nac a aﬂl eao Or?i[; Ona °| finanéné

splatnosti uctu na obyvatel'a | obyvatel'a | obyvatel'a zdravie

Zameranie vzdelania -0,0786 -0,0712 -0,0038 0,0039 -0,0192 -0,0064 -0,3361

Vzdelanie $tatutara -0,0912 0,0445 -0,2298 0,2872 0,1405 0,2293 -0,0616

Podiel vysokoskolsky 0,0947 | 00357 | -0,0589 | 00724 | 02044 | -0,0993 | -0,0495
vzdelanych poslancov

Podicl stredoSkolsky 20,1658 | 0,1360 | 0,1848 | -0,1625 | -0,0099 | -0,0063 | 0,0583
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie
Nasledujicou skupinou su obce vo velkostnej skupine od 501 do 1000 obyvatel'ov (tabul'ka

15). V tomto pripade rovnako nebolo dokdzanych vel'a vztahov a suvislosti. V pripade zamerania

vzdelania bola dokdzand nepriama linedrna zdvislost’ s finanénymi G¢tami. Pozitivnejsi stav bol

zaznamenany v pripade obci, kde maju starostovia ekonomicko-pravne, resp. technické

vysokoskolské vzdelanie. V tejto skupine obci bol vzajomny vztah zisteny aj v pripade podielu

stredoSkolsky vzdelanych poslancov a celkového dlhu (odli$na situdcia oproti predchéadzajicej

skupine).

Tabul'ka 15 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZzmentu a vybranymi ekonomickymi

ukazovateI'mi v obciach od 501 do 1000 obyvatel'ov — A

) kapitalové | neobezny | finan¢né | dlhodobé | okamzitd | celkovy dlhova
0d 501 do 1000 obyvatelov vydavky | majetok ucty zavazky | likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania 0,0467 0,0875 -0,2462 | -0,1561 | -0,1462 | -0,0496 -0,0789
Vzdelanie Statutara 0,0573 -0,0056 -0,0881 -0,1299 0,0426 -0,1196 -0,1263
Podiel vysokoskolsky 0,1888 | -0,0351 | 0,0282 | 0,1810 | -0,0610 | 02050 | 02153
vzdelanych poslancov
Podicl stredoSkolsky 20,1321 | 0,0458 | 00716 | -0,1059 | 00670 | -0,2391 | -0,2207
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie
Pri zamerani vzdelania bola dokézanad stredne silnd priama linedrna zavislost medzi

zameranim vzdelania a zadvidzkami po 60 diloch splatnosti. VA¢si sklon bol zaznamenany v pripade

neekonomickych vzdelani (tabul’ka 16).

Tabul'ka 16 Korela¢né koeficienty medzi vzdelanim manaZzmentu a vybranymi ekonomickymi

ukazovatel'mi v obciach od 501 do 1000 obyvatel'ov — B

zakladna Cisty vysledok
0d 501 do 1000 zavaz'ky 60 bllflnlea . intenzita ‘ bilancia | majetok hospodaren celkovve’
, dni po bezného | investovani na na finanéné
obyvatel'ov . Ly " " ana .
splatnosti uctu a obyvatel' | obyvatel " zdravie
a a obyvatela
Zameranie vzdelania 0,2517 -0,1136 0,2080 -0,1427 0,1435 -0,0184 -0,0367
Vzdelanie $tatutara 0,1884 -0,0313 0,0843 -0,0190 | 0,0512 0,0941 0,1033
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zakladna Cisty visledok
0d 501 do 1000 zava%ky 60 bllflnFla . intenzita ‘ bilancia | majetok hospodareni celkovve’
, dni po bezného | investovani na na finanéné
obyvatel'ov . . , , ana .
splatnosti uctu a obyvatel’ | obyvatel " zdravie
a a obyvatel'a
Podiel vysokoskolsky 20,0958 | 02208 | 0,1756 | -0,1306 | -0,0748 | 0,1007 | 0,1247
vzdelanych poslancov
Podiel stredoskolsky 0,0667 | -0,1835 | -0,1424 | 0,1145 | 00473 | -0,0567 | -0,0653
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

V skupine obci od 1001 do 2000 obyvatel'ov bol vzajomny vztah dokdzany pri dlhodobych
zavéazkoch, likvidite, celkovom dlhu a zaviazkoch 60 dni po dobe splatnosti. Dlhodobé zavizky
rastli hlavne v obciach so starostami s neekonomickym vzdelanim (preukdzala sa niZSia
zodpovednost’). Naopak v tychto obciach v priemere zarovei klesala okamzitd likvidita. Stredne
silna nepriama linearna zavislost’ bola aj pri dosiahnutom vzdelani $tatutara a okamzitej likvidite,
ako aj celkovom dlhu. Ked'Ze nebola dokdzand zaroven zavislost’ s kapitdlovymi vydavkami,

mozno to povazovat’ za negativny jav.

Tabulka 17 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 1001 do 2000 obyvatelov — A

0Od 1001 do 2000 kapitalové | neobezny | financné | dlhodobé | okamzita | celkovy dlhova
obyvatel'ov vydavky majetok ucty zavazky | likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania 20,2059 | 00426 | -0,1025 | 0,3313 | -0,2967 | -0,0472 | 0,2089
Vzdelanie $tatutira 20,0964 | -0,0199 | -0,0136 | 0,1785 | -0,2382 | -0,3615 | 0,0044
Podiel vysokoskolsky 0,0369 | -0,0951 | 02255 | 0,1305 | 0,1228 | -0,0452 | 0,0024
vzdelanych poslancov

Podiel stredoskolsky 0,0212 0,0351 | -0,1273 | -0,1212 | -0,1931 | -0,0302 | -0,0926
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

Priama aj nepriama zavislost’ bola dokézana v pripade vztahu vzdelania poslancov a zavazkov
s viac ako 60 dnami splatnosti. Prave pri va¢Som podiele poslancov s vysokoskolskym vzdelanim
bol zisteny vy$s$i sklon k neuhrddzaniu zavédzkov. Pri samospravach s viacsim podielom

stredoSkolsky vzdelanych poslancov bola situacia opacna.

Tabul'ka 18 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZzmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovatel'mi v obciach od 1001 do 2000 obyvatel'ov — B

zakladna Cisty vysledok
0d 1001 do 2000 zavaz’ky bllflnlea . intenzita . bilancia | majetok hospodaren celkovve’
, 60 dni po | bezného | investovani na na finanéné
obyvatel'ov . . N R ana .
splatnosti uctu a obyvatel’ | obyvatel , zdravie
a a obyvatela
Zameranie vzdelania 0,1393 -0,1501 -0,2150 0,1552 0,0183 -0,1524 -0,0111
Vzdelanie $tatutara 0,1128 | -0,0706 -0,1295 0,1259 | -0,0024 -0,1507 0,1091
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zéakladna disty vosledok

zavazky | bilancia intenzita | bilancia | majetok YSIECOK | celkové
0Od 1001 do 2000 , sného | i . hospodareni financne
obyvateloy 60 dni po bezného | investovani na na ana inancné

splatnosti uctu a obyvatel’ | obyvatel’ obyvatela zdravie

a a

Podiel vysokoSkolsky 0,3368 | 0,0193 | -0,1101 | 0,1724 | -0,0796 | 0,004 -0,1174
vzdelanych poslancov
Podiel stredoSkolsky 20,2873 | 0,0019 | 0,1686 | -0,1853 | -0,0002 | 0,0702 0,0932
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

V samospravach s poctom obyvatel'ov vacsim ako 2000 bolo zistenych neporovnatelne viac
vzajomnych vzt'ahov ako v malych obciach. V obciach s po¢tom obyvatel'ov od 2001 do 3000
obyvatelov mali samospravy s neekonomicky vzdelani starostovia lepSie vysledky v oblasti
finan¢nych uctov, dlhodobych zavizkov ako aj okamzitej likvidity. LepSie vysledky ekonomicky
vzdelanych starostov boli v pripade dlhovej sluzby. V pozitivnom zmysle ovplyviiovalo vyssie
vzdelanie vysku kapitalovych vydavkov ako aj finan¢né Gcty. S narastajucim stupiiom vzdelania
klesala naopak zadlzenost’ samosprav, ako aj suvisiaca dlhova sluzba. V tejto vel'kostnej skupine
bol zisteny pozitivny vzt'ah (priama linedrna zavislost’) medzi podielom vysokoskolsky vzdelanych
poslancov a vyskou kapitadlovych vydavkov, neobeZznym majetkom ako aj finanénymi G¢tami.

Opacny stav bol v pripade vyssieho podielu stredoskolsky vzdelanych poslancov.

Tabulka 19 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 2001 do 3000 obyvatelov — A

0d 2001 do 3000 kapitalové | neobezny | finan¢né | dlhodobé | okamzita | celkovy dlhova
obyvatel'ov vydavky | majetok ucty zavazky | likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania 0,0449 -0,2772 0,5138 0,2489 0,5203 0,0366 -0,2404
Vzdelanie $tatutara 0,3321 -0,0708 0,2593 -0,0432 0,1412 -0,3572 -0,4609
Podiel vysokoskolsky 03281 03719 02699| -0,0291| -0,0277| -0,0144 -0,0786
vzdelanych poslancov

Podiel stredoskolsky -0,2985| -0,3930| -0,2295| 0,0352| 0,0793| -0,0456 0,0670
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri ostatnych ekonomickych ukazovatel'och v pripade zamerania vzdelania Statutara bola
pozitivna silnd zavislost’ zaznamenana v skupine neekonomicky zameranych vzdelani. Bilan¢né
ukazovatele rastli pri tejto skupine, ale aj vysledok hospodarenia na obyvatela a celkového
finan¢ného zdravia. S vySkou dosiahnutého vzdelania rastli aj ukazovatele bilancia bezného ctu,
intenzita investovania, ako aj celkové ukazovatele hospodérenia finanéného zdravia. Priama
linearna zavislost’ bola dokdzana v pripade vysSieho poc¢tu poslancov s vysokoskolskym vzdelanim
a Cistym majetkom na obyvatela. Nepriama linearna zavislost’ (opacny vzt'ah) bola dokdzana pri

vacsom podiely stredoskolsky vzdelanych poslancov.
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Tabulka 20 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manazmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 2001 do 3000 obyvatelov — B

zakladna Cisty ,

zavazky | bilancia intenzita | bilancia | majetok vysledok .| celkové

0d 2001 do 3000 , . . . . hospodareni “
, 60 dni po | bezného | investovani na na finanéné

obyvatel'ov . i s ) ana .

splatnosti uctu a obyvatel’ | obyvatel , zdravie

a a obyvatela

Zameranie vzdelania - 0,6736 0,2287 0,3097 -0,1069 0,5915 0,6427
Vzdelanie Statutara - 0,3126 0,4210 0,0146 | -0,0583 0,3605 0,4519
Podiel vysokoSkolsky - 0,1392 | 0,1101 | 0,0533 | 02846 | 0,1176 0,0484
vzdelanych poslancov
Podiel stredoSkolsky - -0,0840 | -0,0835 | -0,0441 | -02987 | -0,0563 | 0,0323
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

So zvySujicou sa vel'kostou samosprav rastol aj pocet vzajomnych priamych a nepriamych
korelacii s ukazovatelom vzdelania. Najviac vzdjomnych vztahov bolo dokdzanych pri
ukazovatel'och a dosiahnutej vyske vzdelania. V tomto pripade skor v negativnom smere. Vyssie
vzdelanie Statutdra znamenalo niz$ie kapitdlové vydavky, rovnako nizsie hodnoty ukazovatela
finan¢né ucty, vyssie dlhodobé zavizky, nizSiu okamzitl likviditu, ako aj vyssSiu dlhovu sluzbu.
Pri poslancoch s vy$§im podielom vysokoskolsky vzdelanych réstli aj kapitdlové vydavky,
finan¢né Uty ako aj dlhodobé zavizky. Opaéné vzt'ahy boli dokdzané pri samospravach s vysSim
podielom poslancov so stredoSkolskym vzdelanim (nizSie kapitalové vydavky ale aj niZSie
dlhodobé zavizky).

Tabul'ka 21 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 3001 do 10000 obyvatel'ov — A

0d 3001 do 10000 kapitalové | neobezny | financné | dlhodobé | okamzita | celkovy dlhova
obyvatel'ov vydavky | majetok ucty zavizky | likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania -0,0783 0,2749 0,0181 -0,0075 | -0,0504 0,1753 0,0974
Vzdelanie $tatutara -0,2354 0,0905 -0,3927 0,2911 -0,2759 0,2070 0,3060

Podiel vysokoskolsky
vzdelanych poslancov
Podiel stredoskolsky

vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

0,4716 0,1972 0,2592 0,5796 -0,0745 -0,0729 0,2282

-0,3902 -0,1020 | -0,2214 | -0,4767 | -0,0179 0,1664 -0,1337

Stredne silné zavislost’ bola pri zamerani vzdelania dokdzan4 pri intenzite investovania (VaC¢Ssi
sklon pri primatoroch/starostoch s ekonomickym, pravnym a technickym zameranim). Zavézky po
60 diloch splatnosti sa vyskytovali rovnako viac v samospravach s neekonomicky zameranymi
starostami. V samospravach s vys$im podielom poslancov so stredoskolskym vzdelanim klesé

intenzita investovania.
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Tabul'ka 22 Korela¢né koeficienty medzi vzdelanim manazmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 3001 do 10000 obyvatel'ov — B

zakladna Cisty ,

zavazky | bilancia intenzita | bilancia | majetok vysledok .| celkové

0d 3001 do 10000 . . . . hospodareni «
, 60 dni po | bezného | investovani na na finanéné

obyvatel'ov . Ly s ) ana .

splatnosti uctu a obyvatel’ | obyvatel , zdravie

a a obyvatela

Zameranie vzdelania -0,3420 0,0849 -0,2338 0,2941 0,0149 0,1212 0,1079
Vzdelanie Statutara 0,1434 | -0,1353 -0,3028 0,0756 0,1874 -0,1382 -0,2562
Podiel vysokoSkolsky 0,0290 | 00802 | 02247 | -0,0878 | -0,1747 | -0,1654 | 0,000l
vzdelanych poslancov
Podiel stredoskolsky -0,1392 | -0,0869 | -0,3080 | 0,1757 | 0,1277 | 0,1171 | -0,0076
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

Najvicsi pocet vztahov bol dokézany pri skupine najvdcSich samosprév. Pri zamerani
vzdelania bol zaznamenany niz$i celkovy dlh ako aj dlhova sluzba pri Statutaroch s ekonomicko-
pravnym a technickym vzdelanim. Podobny vztah bol dokdzany v pripade neobezného majetku.
Vel'mi silné priama linearna zavislost’ bola dokédzana medzi podielom vysokoskolsky vzdelanych
poslancoch a vyskou kapitadlovych vydavkov, finanénymi G¢tami a okamzitou likviditou. Nepriama
linedrna zavislost’ bola dokazana v pripade vysSieho poctu stredoSkolsky vzdelanych poslancov a
finanénymi G¢tami, ¢i okamzitou likviditou (az -0,9187). Negativny vztah (Statisticky pozitivny)

sa preukazal vo vzt'ahu k dlhodobym zavazkom, celkovému dlhu a dlhovej sluzbe.

Tabulka 23 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manaZmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 10001 do 50000 obyvatel'ov — A

0Od 10001 do 50000 kapitalové | neobezny | finanéné | dlhodobé | okamzitd | celkovy dlhova
obyvatel'ov vydavky | majetok ucty zavizky | likvidita dlh sluzba
Zameranie vzdelania 0,1801 | -0,5062 | 02565 | -0,1244 | 0,1665 | -0,2996 | -0,5600
Podiel vysokoskolsky 0,5844 | 0,0541 | 0,8954 | -0,1818 | 02467 | 0,238 | -0,0343
vzdelanych poslancov

Podiel stredoskolsky 0,1867 | 02251 | -0,5844 | 0,7892 | -0,9187 | 0,7667 0,5732
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

V neprospech neekonomicky vzdelanych Statutarov vychadzaju zévislosti vo vzt'ahu k bilancii
bezného uctu, zakladnej bilancii na obyvatel'a ako aj Cistému majetku na obyvatel'a. Podobné
vztahy boli dokdzané aj v pripade vysSSieho podielu vysokoskolsky vzdelanych poslancov (vo

vyskumnej vzorke mali zastiipenie skor neekonomické smery).
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Tabulka 24 Korelacné koeficienty medzi vzdelanim manazmentu a vybranymi ekonomickymi
ukazovateI'mi v obciach od 10001 do 50000 obyvatel'ov — B

0d 10001 do 50000 zava%ky bllvanlea intenzita ;akla.dna Cisty Vysleflok. celkovve’
) 60 dni po | bezného | . . | bilanciana | majetok na | hospodarenia |financné
obyvatel'ov . . investovania X X ; .
splatnosti | uctu obyvatela | obyvatela | naobyvatela | zdravie
Zameranie vzdelania - -0,6874 -0,1564 -0,2581 -0,3238 0,2544 -0,0059
Podiel vysokoskolsky - |-02901| 00440 | -02713 | -0,6457 0,1602 | -0,1834
vzdelanych poslancov
Podiel stredoskolsky - 07002 | 06819 | -0285 | 0,059 03281 | -0,4065
vzdelanych poslancov

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri stredoSkolsky vzdelanych poslancoch bola dokazanad pozitivna koreldcia vzdelania v
pripade bezného uctu, intenzity investovania ako aj vysledku hospodarenia na obyvatela. Pri
prvych dvoch bola tesnost’ zavislosti silnd. Nepriamy vztah bol dokazany v pripade zakladnej
bilancie na obyvatela a celkového finanéného zdravia. Ako vyplyva z analyzy, vzdelanie nie je
univerzalny néstroj na zvySovanie parametrov hospodarenia v samospravach, v mnohych
pripadoch ale pozitivne vplyva na dosahovanie dobrych vysledkov. Z ciastkovych vysledkov
kauzalnej analyzy mozno potvrdit vztah dosiahnutého vzdelania a pozitivneho sklonu k
spolocenskej zodpovednosti. Vzdelanie ako vysledok vzdeldvania, kvalifikdcia ako kombinécia
vzdelania a ziskanych praktickych skusenosti je nevyhnutnym predpokladom ku komplexnejse;j
implementacii principov spolocenskej zodpovednosti nielen v ekonomickej oblasti, ale aj vo
vSetkych ostatnych, ktoré nemaji priamy ekonomicky efekt a nemozno ich vyjadrit’ v pefiaznych

jednotkach.

Zaver

Ludské zdroje verejnej spravy su formované na zaklade demokratickych volieb (podl'a ustavy
pritom nie je dolezitd kvalifikacia), menovanim, kde sa vyberové kritéria vzt'ahuji Casto na
kvalifikaciu a skusenosti, menej na schopnost’ kreativity, tvorivosti a videnie rizik ¢i rieSenie
skutocnych problémov v prospech obcana tj. klienta. Vzdelanie, vzdelavanie a nasledne
kvalifikacia predstavujii nepretrzity proces a teda jednu zo zakladnych l'udskych ¢innosti. Dve
zékladné zlozky vzdeldvania - teoretickd a praktickd - sa spajaju pri vytvarani kvalifikacii a
kompetencii. Teoreticka zlozka zahfiia vyucbu ziskanll v systéme neformalneho vzdeldvania a
dosiahnuté vzdelanie, ktoré je dolozené oficidlnou dokumenticiou potvrdzujucou ukoncenie
vzdelavania v ramci systému formalneho vzdeldvania. Praktickd zlozka zahffia ziskanie
pracovnych skusenosti prostrednictvom zamestnania alebo inych prilezitosti na ufenie sa na
zaklade skusenosti. Vedeckym cielom realizovanej Studie bolo na zaklade analyzy teoretickych
pristupov, primarneho vyskumu a sekundarneho vyskumu identifikovat’ kvalifikacné predpoklady

manazmentu miestnej samospravy, ako prvku ekonomického a socialneho piliera spolocensky
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zodpovedného konania, ako aj realny vplyv vzdelania na vybrané ukazovatele ekonomicke;j
vykonnosti samospravy - prvok ekonomického piliera spolocenskej zodpovednosti. Vystupom
bolo zosumarizovat’® vzdjomné vplyvy obidvoch pilierov, kde kvalifikacné predpoklady a
pozadované kompetencie by prispeli resp. vplyvali na efektivnost’ a zodpovedné hospodarenie
obce. Sucastou su Standardy a Struktira vedomosti a zru¢nosti, ktorymi by mal manazment
disponovat’ a ktoré¢ pozitivne poOsobia na efektivne a spolocensky zodpovedné hospodérenie
samospravy. Kompetencie suvisiace s procesom vedenia, riadenia zdrojov (materidlne, finan¢né,
ludské, stratégie), s poskytovanim sluzieb, budovanim partnerstva, komunikacia s partnermi,
procesy suvisiace s riadenim zmien, rizik, projektov a pod., s pomerne neviditelné. Podobne
hodnotenie vykonov, vysledkov a ¢innosti, ako je spokojnost’ klientov, alebo zamestnancov.
Takisto rast vykonnosti, stagnacie alebo klesanie vykonnosti s ¢asto neviditeI'né v organizaciach
miestnej samosprave, ak sa pravidelne nesleduju. Podobne su neviditené medzery v kvalifikécii a
kompetenciach Statutara, manazmentu ako aj zamestnancov, alebo jednoducho v nedostatocnej
vnutornej motivacii a osobného pristupu. Vyzvy pre budicnost’ spocivaju aj v tom, ako dokazu
tieto nastroje Statutari a Clenovia vyuzivat v praxi a ¢i nepodcenuji hodnotu vzdelania a
dostupnych manazérskych ndastrojov pri zlepSovani efektivnosti a hospodareni miestnej
samospravy.

Vysledky vyskumu poukazali na komplexny vztah medzi vzdelanim manazmentu samospravy
a jej hospodarenim. Hoci samotné vzdelanie sa nepotvrdilo ako univerzalny a jediny determinujtci
faktor Uspechu, Statistické analyzy odhalili jeho vyznamny vplyv na viaceré aspekty finanéného
riadenia. Korelacné a regresné analyzy preukazali Statisticky vyznamné vztahy medzi vzdelanim
Statutdra a ukazovatel'mi, ako su kapitdlové vydavky, financné Gty a dlhodobé zavizky. Tieto
zistenia naznacuju, ze vysSSia kvalifikdcia veducich predstavitelov moéze prispievat k
zodpovednejSiemu a strategickejSiemu investicnému rozhodovaniu, ¢o je kl'aicové pre dlhodobu
finan¢nu stabilitu a udrzate'nost’ miestneho rozvoja (napr. s odkazom na tedrie finan¢ného
manazmentu verejného sektora, napr. Poticek et al., 2005).

V zéavere mozno konsStatovat’, ze celkova kvalifikdcia manazmentu samospravy, chapana ako
synergia formalneho vzdelania, praktickych sktsenosti a kontinualneho profesijného rozvoja,
predstavuje dolezity predpoklad pre efektivne, transparentné a etické riadenie (Berman et al.,
2015). Vzhl'adom na zistené suvislosti je preto opodstatnené, aby tvorcovia verejnych politik na
narodnej aj regionalnej urovni aktivne zohl'adiiovali potrebu systematického zvySovania odborne;j
sposobilosti volenych zastupcov a zamestnancov samospravy. Konkrétne odporac¢ame nasledovné
nastroje: Zavedenie alebo posilnenie existujucich akreditovanych vzdeldvacich programov
zameranych na Specifické potreby manaZzmentu samospravy, vratane finanéného riadenia,
strategického planovania, verejného obstaravania a etiky verejnej spravy. Tieto programy by mali
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byt dostupné a financne pristupné pre vsetkych volenych zastupcov a kl'aiCovych zamestnancov.
Vytvorenie systému celozivotného vzdelavania, ktory zabezpecCi kontinualne aktualizovanie
vedomosti a zru¢nosti manazérov samospravy v reakcii na meniace sa legislativne, ekonomické a
socialne prostredie. Vyuzitie strategickych dokumentov, doésledné uplatiiovanie odportcani a
opatreni obsiahnutych v strategickych dokumentoch Slovenskej republiky, ako napr. Vizia a
stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 (MIRRI SR, 2021) a Koncepcia rozvoja obcianskej
spolocnosti (MV SR, 2022), ktoré zdoraziuju vyznam kvalitného riadenia a zvySovania odbornych
kapacit vo verejnom sektore. Podpora vymeny dobrej praxe, vytvorenie platforiem a mechanizmov

na vymenu dobrej praxe medzi samospravami v oblasti riadenia a hospodarenia.

Grantova podpora:
,»lato praca bola podporend Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja na zdklade Zmluvy ¢.

APVV-21-0363.
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