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JE MOZNE DOSIAHNUTIE RODOVEJ ROVNOSTI V
DIPLOMACII VDAKA INKLUZIVNEMU VZDELAVANIU?

IS IT POSSIBLE TO ACHIEVE GENDER EQUALITY IN
DIPLOMACY THANKS TO INCLUSIVE EDUCATION?

Zuzana Michalkova*

V snahe dosiahnut rovnomernejSie zastlpenie Zien v diplomacii sa v dfioch
4.az 6. novembra 2024 stretlo v Bratislave 32 zastupkyn Statov V4, aby sa
spoloCne zaoberali prekazkami, ktorym Zeny Celia pri vykonavani diplomatickej
kariéry, a zdoraznili ulohu inkluzivneho vzdelavania pri prekonavani tychto
nastrah. Slovenska spoloCnost pre zahraniénu politiku (SFPA) hostila podujatie
Achieving Gender Parity in Diplomacy Through Inclusive Education, ktoré
predstavovalo dalSi krok v ramci projektu Connecting Networks of Women in
Foreign, European and Security Policy, podporeného Medzinarodnym
vy$ehradskym fondom. Ugastnicky seminara sa podas troch dni zigastnili
réznych workshopov zameranych na posilnenie cezhraniénej spoluprace,
postavenia Zien a rodovo inkluzivneho vedenia. Podujatie otvorila Ivana Uliéna,
ktora sa podelila o postrehy zo skusenosti SFPA pri presadzovani rodovej
rovnosti v diplomacii, vratane iniciativ, ako je zavedenie modulov kurzov na
akademickych instituciach, ktoré zohladnuju rodovu rovnost, a tiez pretrvavajucu
spolupracu s Ministerstvom zahraniénych veci, ktorej primarnym cielom je
zviditelnit Zeny na diplomatickych poziciach. (SFPA 2024)

Hoci Zeny tvoria polovicu obyvatelstva, na vykone zahrani¢nej, europskej a
bezpe€nostnej politiky krajin V4 sa podielaju proporéne menej ako muZi.
Zastupenie zenskych expertnych hlasov je nedostatocné a nespravodlivé, a to aj
napriek vyraznému pokroku v poslednych desatrogiach. Zeny vo vsetkych
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Statoch V4 trpia viacerymi pretrvavajucimi tazkostami, ktoré prispievaju k tomuto
rozdielu. (Kazlauskas 2024) Hoci sa postavenie Zien v spolo¢nosti v priebehu
historického vyvoja vyrazne menilo, spolonost dospela len relativne nedévno do
Stadia, ked mbzeme hovorit o CiastoCnej (ale nie dokonalej a zdaleka nie
idedlnej) rovnosti medzi pohlaviami. To v8etko je vysledkom vytrvalého usilia Zien
o realizaciu toho, ¢o by malo byt v civilizovanom svete samozrejmostou. Rodovo
spravodlivd spolo¢nost, ktora reSpektuje osobné preferencie v oblasti
vzdeldvania, vychovy, podnikania a kariéry a ktord poskytuje vSetkym fudom
rovnake prilezitosti na dosiahnutie ich cielov, je aj v dneSnom modernom svete
stale nedosiahnutym cielom. (Madaraszova 2022) V tejto suvislosti treba
pripomenut, Ze akceptacia politickych prav spoloénostou pre Zeny nebola
samozrejmostou. Paradoxne to neboli kontinentalne eurdpske Staty, ktoré sice
od konca 18. storocia zaZili niekolko politickych revolucii a postupne liberalizovali
svoje politické systémy, ale volebné pravo pre Zeny zvacsa zaviedli az po Prvej
svetovej vojne. Ako je vSeobecne zname, prvou krajinou, ktora priznala zendm
pravo volit, bol Novy Zéland v roku 1893, ktory do konca 19. storoCia nasledovala
Australia. Stat, kde Zeny v modernych dejinach volili prvykrat bolo Finsko v roku
1906 a prvym kontinentalnym eurdpskym &tatom bolo Dansko. (Radek, 2021)

Parlamentné zastlpenie Zien v podmienkach Slovenska predstavovalo v
roku 2000 len 14 % z celkového poCtu poslancoy, ale v roku 2020 bolo toto Cislo
vySSie a Zzenské poslankyne tvorili 22,7 % parlamentu. Od roku 2012 do roku
2020 mala Slovenska republika len o necelé percento viac velvyslankyn, aviak
na dosiahnutie parity medzi oboma pohlaviami musi Slovensko prejst eSte velmi
dlhu cestu. (Shecurity 2022) Slovensko zaostava aj v porovnani s inymi
Clenskymi Statmi Eurdpskej Unie. V porovnani so 75 % eurdpskeho priemeru je
podiel slovenskych diplomatov muzov 84,3 %, €o je pomerne vysoké Eislo.
(Uliéna 2023) Priciny tohto trendu su hlavnou témou suéasnych feministickych
stadii v tejto oblasti, ktoré sa pytaju, ako a preco v diplomacii dominuju muzi a
ako to moze spolo¢nost zmenit. (Stanfield 2020)

Pozitivnym prikladom je Spanielska velvyslankyia na Slovensku J. E. Lorea
Arribalzaga Ceballos, ktora u¢astnickam podujatia otvorene porozpravala o
doterajSich skusenostiach v diplomatickej sfére. Okrem iného hovorila o
moznostiach, ako konkrétne identifikovat, podporit a udrziavat talentované a
vzdelané Zeny v diplomacii. Prikladom pre tito oblast pouZila prave Spanielsko
a jeho principy feministickej zahraniCnej politiky a zvySujici sa pocet Zien v
zahrani¢nej sluzbe. Upriamovat pozornost na feministickl diplomaciu je podfa
nej kfucové, pretoZe sa o tejto problematike musi medzinarodna spolo¢nost
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¢oraz viac zmiefovat a uvedomovat' si rozdielnost v pomere Zien a muzov v
diplomatickej sfére.

Jednym z déleZitych fenoménov, ktory mdZze prispievat k nizSej reprezentacii
Zien v diplomacii, je ,Imposter Syndrome®. Jedinci vykazujuci tento syndrom
Casto pochybuju o svojej intelektuainej kapacite a odbornych schopnostiach, aj
ked sa mozu ostatnym javit ako vysoko kompetentni. Tento syndrom nie je
forméalne uznévany ako psychologicka porucha, méze v8ak byt spojeny s réznymi
problémami duSevného zdravia, av8ak postihnuti jedinci mézu dosahovat
vyznamné uspechy a maju akademicke tituly. (Psychology Today 2024)

Profesorka Julie Felker z University of Michigan sa pocas svojho panelu
zamerala aj na povzbudenie UCastniCok, aby sa nenechali brzdit réznymi
Zivotnymi prekazkami, ako je napriklad prave spominany ,Imposter syndrome®.
Kazda Zena je dostatoCne silng, inteligentna a dobra na to, aby v Zivote dosiahla
skvelé vysledky. Okrem toho zdéraznila hodnotu pristupu zaloZeného na
hodnotach, rozvoj urcitych schopnosti potrebnych pre efektivne vykonavanie
pozicie lidra, a to nielen v diplomatickom odbore.

Predsudky a stereotypy, ktoré vychadzaju predovSetkym z historickych a
spoloCenskych ogakavani o tom, aku tlohu by mali Zeny v spolo€nosti zohravat,
na aké Cinnosti su predurené, aké maju vrodené vlastnosti a ako by sa mali
spravat k svojmu okoliu, su vo vSeobecnosti najrozSirenejSou a
najproblematickejSou prekazkou pre Zeny na pracovisku. Hoci myslienku
biologickych predispozicii uz vyvratili mnohé Studie, v dvadsiatom prvom storoci
Zeny stale Celia diskriminacii v suvislosti s materstvom (maternal bias), vykonom
(performance bias) a vyrovnavanim sa s muzmi (attribution bias). Musia tiez
presvedCit nielen samy seba, ale aj ostatnych, ze sU hodné pozornosti
manazmentu a nadriadenych, Ze rovnako prispievaju k timovej praci, a preto by
mali mat rovnaké podmienky alebo prileZitosti (affinity bias). (SFPA 2022)

Ak sa aj Zeny dostanu do veducich pozicii, Casto sa stretavaju s kritickym
nazeranim ostatnych, ktori im vycCitaju, Ze sa vzdali svojich ,Zenskych* vlastnosti
a spravaju sa viac ako muzi, ¢o spbsobuje, ze spolocnost ich nevnima v
pozitivnom svetle (likeability bias). Toto mdZe mat negativny dopad na ich
psychicku pohodu a spdsobit, Ze zaénu pochybovat o svojich schopnostiach.
Dalsim &astym javom je pritomnost nepriamej diskriminacie, ktora sa &asto
vyskytuje v oblastiach, kde boli kedysi normy vyluéne muzské. Tento jav je mozné
v spoloCnosti pozorovat v réznych podobach, ako je napriklad zavedenie
muzskej kultdry v praci, CastejSie povySovanie muzov nez zien pri rovnakych
pracovnych uspechoch, rozdelovanie uloh, ktoré su menej lukrativne pre zeny,
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alebo vylucenie Zien z vyznamnych spolo¢enskych rozhovorov ¢i dokonca
spoloCenskych kruhov. (Tyler, Blizzard a Crane 2014)

V tejto suvislosti je nutné skonstatovat, Ze pod vplyvom rodovych stereotypov
sa prekazky ucasti Zien v politike mozu objavit uz v ranom veku, ked sa v Skole
alebo predskolskom zariadeni formuju rozdielne kariérne aSpiracie dievat a
chlapcov. Su€astou tychto stereotypov by naopak mohlo byt posolstvo, Ze Zeny
su stvorené pre politiku, alebo Ze aj Zeny predstavuju v spolo¢nosti legitimne
politické osobnosti. Profesorka Julie Felker sa vo svojom paneli venovala aj
kariérnym vyzvam, ktoré nelimerne postihuju Zeny a viedla u€astnicky podujatia
k ich osobnému rozvoju vodcovskych zruénosti. Jednou z moznosti, ako podporit
Zensky kariérny rast, je zavedenie rodovych kvét aj napriek tomu, Ze by sa toto
rozhodnutie urcite stretlo s neporozumenim, najma v konzervativnejSich Statoch
v strednej Eurdpe. VacSia angazovanost Zien by mohla prospiet aj snahe
Slovenska cielene budovat' vlastny narodny branding, kde od konca 90. rokov
20. storocia nedoslo k pozitivnemu posunu. (Radek — Bussa, 2022)

Myslienka, ze kvéty mozu prospiet’ prijimaniu menej kompetentnych Zien na
ukor kvalifikovanych muZov, je jednym z najCastejSie uvadzanych argumentov
proti nim. Toto je zname ako meritokraticky systém. Muzi sa vSak nadalej teSia z
historickych vyhod, ako aj kultirnych a spoloCenskych rodovych stereotypov,
vdaka Comu je nazor, ze sucasny systém je meritokraticky, nepresny. Zatial ¢o u
muzov sa zvyCajne predpoklada vysoka kompetencia a schopnost, muzi nie su
vystaveni ani rovnakym predsudkom alebo tlakom ako zeny. Naopak, Zeny musia
preukazat svoje schopnosti a rozptylit rodové predsudky, ¢o naznaCuje, ze
existujuci systém funguje na principe, Ze muzi CastejSie ziskaju preferovanu
pracovnu poziciu, ale nie preto, ze su najkvalifikovanej$imi kandidatmi na tuto
poziciu, ale skor preto, ze patria k pohlaviu, ktoré ju tradiéne vykonava. (Murray
2014) So zameranim na vyvratenie dlhodobych stereotypov a predsudkov
tykajucich sa uloh muzov a Zien v spolo¢nosti je najlepSie zacat vo vzdelavacich
zariadeniach a zvysit povedomie mladych ludi, pedagégov a rodiov o hodnote
rozmanitosti a inkluzie. Aj vdaka podujatiu, ktoré zorganizovala SFPA, je moZné
skonstatovat, ze najlepSia forma, ako bojovat proti rodovym stereotypom, je
vzdelavanie, mentoring v tejto oblasti a poskytovanie realnych vzorov.

Posledny def podujatia patril Olivii Hurbanovej, zakladatefke spoloénosti
Highbrows, odbornicke na rozvoj osobnosti a drzitelke niekolkych oceneni. Tato
uznavana lektorka predstavila uCastnickam zaujimavy vztah medzi rodovymi
predsudkami, neurobiolégiou a nevedomymi faktormi, ktoré ovplyviuju to, ako
ludia vnimaju fudi vo vodcovskych poziciach. Hovorila aj o mnohych délezitych
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témach vratane toho, ako hlboko zakorenené predsudky ovplyviuju to, ako
vnimame Zeny, najma na vysoko zodpovednych poziciach, ako je liderstvo a
diplomacia. Podfa O. Hurbanovej zeny vo veducich poziciach Celia dvojite]
hrozbe, pretoze sebavedomie a asertivita mézu posobit fadovo, zatial ¢o
srdeCnost mdZe spdsobit, Ze ich nakoniec vyhodnotia ako slabé alebo prili$
méakké. Tieto konkuren¢né ocakavania vytvaraju neustaly tlak na Zeny a na ich
vlastnosti, ktoré sa zdaju byt nezlucitené.

Klasickd metafora ,glass ceiling“, v slovencine znama ako ,skleneny strop,
prili§ zjednoduSuje boj Zien tym, Ze ho ramcuje ako jedinu prekdzku na vrchole,
¢im sa uplne straca zmysel. Zakladnym problémom je podfa Olivie Hurbanovej
komplikovana siet predsudkov, ktoré nielenze obmedzuju prileZitosti, ale aj
riadia, ako sa Zzeny musia spravat, aby boli vnimané ako kompetentné veduce
pracovniCky. So skusenou lektorkou diskutovali uCastnicky aj o tom, ako
spolo¢enské konvencie zaraduju Zeny liderky do obmedzenej, vopred
definovanej Skatulky, pretoZze ich spoloCnost vnima ako asertivne, silng,
rozhodné a sebavedomé, ¢o su vSetko vlastnosti, ktoré su vychvalované, ale
Casto nepochopené. Takéto atributy, ktoré sa vacSinou vyzdvihuju v oblasti
vodcovstva na zaklade zisteni metaanalyzy, poukazuju na obmedzenu a
zastaranu perspektivu. Su formované nielen predsudkami, ale aj rigidnou
socialno-ekonomickou hierarchiou, ktora v minulosti odmenovala niektoré
schopnosti a podcefiovala iné. (David Purcell a kol. 2010)

Dostupnost pravnych, socialnych, institucionalnych alebo kulturnych
nastrojov moze vyrazne prispiet k prekonaniu zakorenenych rodovych nerovnosti
v naSej spolocnosti a k zvySeniu podielu Zien v rozhodovacich a veducich
funkciach vratane diplomacie. Samotné zvy3enie podielu Zien v diplomacii vSak
zdaleka nestaci; verejny sektor musi pracovat na reforme procesu tvorby politik,
aby muZi a Zeny mali rovnaky vplyv a pristup k moci na vSetkych urovniach vlady
a v kazdom sektore. (Cassidy 2017) V tomto kontexte je dblezité hladat inSpiraciu
v krajinach, ktoré uz podnikli vyznamné kroky v tejto oblasti a ako prvé sa vydali
na cestu feministickej diplomacie. S takymto oznaenim zahrani¢nej politiky
zadalo Svédsko v roku 2014, nasledovala Kanada v roku 2017 a Francizsko v
roku 2018. (Huraj-Rostekova 2022) Tieto kroky boli nasledované dal$imi Statmi,
medzi nimi uz aj spominané Spanielsko, ktoré presadzuje pristup zaloZzeny na
hodnotach, uznava potreby Zien a usiluje sa o odstranenie rodovych a rasovych
nerovnosti v spoloCnosti, ¢o vedie k vacSej miere zaClenenia a tolerancie.
Feministicka diplomacia zaroven prispieva k boju proti sexualnemu a rodovo
podmienenému nasiliu tym, Ze vzdelava Zeny a diev€ata, muzov a chlapcov o
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potrebe prijat idedly inklUzie, rovnosti a tolerancie na individualnej, narodnej a
medzinarodnej urovni. (Cheung et al. 2021)

Pocas celého podujatia prebiehali diskusie, v rdmci ktorych si ucastnicky
vymienali navrhy a postrehy z jednotlivych aktivit a workshopov. Tieto diskusie sa
zameriavali na moznosti dalSieho rozvoja narodnej a regionalnej spoluprace
medzi SFPA a jednotlivymi UcastniCkami v oblasti zviditelovania Zien v
diplomacii a zahrani¢nej politike. Hlavnym prinosom stretnutia bolo vzajomné
prepojenie a vytvorenie vhodného prostredia, ktoré podporuje zlepSenie rodovej
rovnosti v prislusnych oblastiach.
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