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Z VEDECKEHO ZIVOTA/ FROM SCIENTIFIC LIFE ‘@ OIQ) \

Alfred Marshall a jeho prinos pre ekonémiu

Alfred Marshall bol najvyraznejs$i a najznamej$i ekondém svojich cCias. Jeho dielo
ovplyviiovalo a stale ovplyviiuje ekonémiu eSte desatrocia po jeho smrti. Ako spoluzakladatel’
cambridgeskej Skoly neoklasickej ekonémie zosystematizoval ekonomické teorie klasikov a
nasledne ich d’alej rozvijal a dopiial najmi o tedriu hraniénej uZito¢nosti. Tento rok (13.7.)
uplynulo presne 100 rokov od jeho smrti v Cambridge, ¢o predstavuje vyznamnu prileZitost’
pripomentt’ si jeho dielo a vybrané myslienky.

Zivot

Alfred Marshall bol jeden zo zakladatel'ov anglickej neoklasickej ekonomickej Skoly,
narodil sa 26. jula 1842 v Claphame v Londyne ned’aleko Tower Bridge. Detstvom ho
sprevadzal najmé jeho otec William Marshall — zamestnanec Bank of England. Ich rodina zila
skromne, no nie chudobne. Detstvo Alfreda nebolo jednoduché. Jeho otec napisal dielo s
nazvom Muzské prdava a zenské povinnosti, ¢o dost napovie o jeho predstave rodiny. Na
vzdelanie Alfreda dokladne dozeral, niekedy az prilis, ¢o sa odzrkadlilo u Alfreda v mnohych
smeroch. Tendencia k hypochondrii, neochota jednoznacne sa zaviazat' k pisaniu bez
rozsiahleho zdokumentovania, strach z ne¢innosti.

Zelanim naboZensky zaloZeného otca bolo, aby Alfred §tudoval naboZenstvo na anglickom
Oxforde. Ocakavalo sa, Ze na Oxforde ziska Stipendium a nakoniec aj vysoku cirkevnu poziciu.
Otec ho nutil Studovat’ celé dni aZ do neskorych vecernych, casto nocnych hodin, avSak nie
matematiku, ktora Alfred miloval. Sdm Alfred hovorieval, Ze bol natol’ko prepracovany, ze
nebyt jeho tety Louisy, s ktorou travil vel'mi vel’a Casu v lete, nikto iny by mu zivot nezachrénil.
Spoluziaci Alfreda o nom casto hovorievali ako o malom, chudom, zle oble¢enom a neustale
vycCerpanom. Nemal rad hry, zato rad riesil Sachové partie.

Alfred mal vSak na svoju budtcnost’ iny pohl'ad ako jeho otec William. PozZical si peniaze
od stryka a odiSiel na St. John’s College do Cambridge Studovat matematiku. V Stadiu
matematiky vynikal v rdmci celej svojej generacie v Anglicku. V roku 1865 bol druhym
najlepSim v Mathematical Tripos — najprestiznejSej matematickej sutazi na Univerzite v
Cambridge. Pocas Stiidia na univerzite si privyrabal douovanim matematiky. V porovnani s

inymi ekondémami, napr. Walrasom alebo Jevonsom, mal ovel’a viac matematického vzdelania.
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Pocas studia sa spriatelil s Dakynsom, ¢o mu otvorilo dvere do intelektualnych kruhov. V roku
1865 ukoncil stadium matematiky a zacal prejavovat’ zdujem o ekonoémiu, ktort zacal v roku
1868 vyucovat.

Sam Alfred napisal: ,, Z metafyziky som presiel k etike a myslel som si, Ze ospravedinenie
sucasného stavu spolocnosti nebolo jednoduché. Jeden priatel, ktory cital vela z toho, co sa
dnes nazyva mordlne vedy, neustdle hovoril: ,,Ach! Keby ste rozumeli politickej ekonomii,
nepovedali by ste to. " Tak som si precital Millovu Politicku ekonomiu a velmi ma to nadchlo.
Pocas prazdnin som navstivil najchudobnejsie stvrte niekolkych miest a prechadzal som sa
Jednou ulicou za druhou a hladel som na tvare najchudobnejsich ludi. Dalej som sa rozhodol
urobit’ ¢o najdokladnejsiu studiu o politickej ekonomii. ** (Keynes, 1972)

V roku 1877 bolo Alfredovo manzelstvo s jeho Studentkou Mary Paley, ktora ucil politicka
ekonomiu, dovodom, preco musel opustit’ Cambridge a bol donuteny vzdat’ sa svojej pozicie z
dovodu vtedy platnych pravidiel celibatu. Po jeho odchode z Cambridge si naSiel nové
zamestnanie ako rektor novozaloZenej University College v Bristole, kde sa stal profesorom
politickej ekonomie. Tato pozicia nebola pre Alfreda prijemnd, pretoze nova univerzita zapasila
s finanénymi problémami. V tomto obdobi, v roku 1879, navySe zacali Alfredove zdravotné
problémy jeho Zivot eSte viac komplikovat, ¢im boli znacne obmedzené jeho aktivity.
Rektorom vsak zostal do roku 1881, kedy sa vzdal tejto funkcie a zaroven aj ucenia na
univerzite v Bristole. (Whitaker, J.K., 1987) V rokoch 1883 — 1885 prednasal na Balliol College
Oxfordskej univerzity, kde bol nastupcom Arnolda Josepha Toynbeeho.

The Economics of Industry oznacil Alfreda za stipajiicu hviezdu na ekonomickom nebi.
Po smrti W. S. Jevonsa v roku 1881 sa do povedomia dostal ako lider novej vedeckej Skoly
ekonomie v Britdnii. V roku 1884 sa opat’ vratil na Cambridge. Jeho ekonomické nadanie
vyustilo v roku 1885 do jeho menovania za profesora politickej ekondomie na jeho alma mater.
Pod jeho vedenim sa stalo Studium ekondmie na Cambridge naroc¢nejSim, ¢o viedlo ku
kvalitnejSim absolventom. Nadanych a talentovanych Studentov so zdujmom o ekonomiu
nebolo vela, napriek tomu pod vplyvom A. Marshalla rastli mnohi vyznamni $tudenti, medzi
ktorymi boli napr. J. M. Keynes, A. C. Pigou, A. Berry, D. H. Macgregor, A. W. Flux, C. R.
Fay a mnohi d’alsi.

Pocas jeho pdsobenia na univerzite podporoval vzdeldvanie Zien, avSak mal vel'ké vyhrady
voci zaClenovaniu zien do vzdelavacieho systému ,,vybudovaného pre muzov*. Napriek tomu,
ze pre niekoho sa mohol zdat’ samotarsky, v jeho dome — Balliol Croft — bol ¢asto navstevovany

mnohymi, od robotnickych lidrov az po vyznamnych zahrani¢nych ekondémov. Jeho mladsi
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kolegovia a Studenti boli vzdy vitani a Balliol Croft opust’ali so Stedrymi a cennymi radami a s
povzbudeniami. (Whitaker, J.K., 1987)

Svoje nadobudnuté ekonomické poznatky chcel vyjadrit’ pisomnou formou, s ¢im dlho
bojoval. Povinnosti vyu¢ovania mu to mierne znemoznovali, a tak skuto¢ny pokrok v jeho
pisani dosahoval len pocas letnych prazdnin, ktoré zvycajne travil na juhu Anglicka a v
Tirolsku. Jeho kariéra tiez zahtiiala v rokoch 1890 az 1894 Clenstvo v Krdlovskej komisii pre
pracu. V roku 1890 formalne viedol hnutie na zalozenie Britskej asocidcie. V skutocnosti vSak
nebol vel'mi organizovany a ani spolocensky typ ¢loveka. Spoliehal sa na inych, ktori mali
presadzovat’ ciele, ktoré si pre ekonémiu a ekonomicku kariéru stanovil.

Jeho najvyznamnejsie dielo, Zasady ekondémie, vyslo v roku 1890 a hned’ od zadiatku si
ziskalo u anglickej odbornej verejnosti resSpekt. Z hl'adiska celych ekonomickych dejin patri k
najvyznamnej$im ekonomickym dielam, ktoré boli napisané. Samotné dielo bolo vel'mi
rozsiahle a komplexne pokryvalo ekonomicku problematiku, ¢o ho predurcilo stat’ sa aj jednou
z najuspesnejSich ucebnic ekondomie vsetkych Cias. Marshall sa snazil zachovat' tradiciu
klasickej politickej ekonomie a priamo nadviazal na A. Smitha, D. Ricarda a J.S. Milla.
(Holman et al., 2017) V tomto dicle zaroven formuloval aj obidve zakladné tedrie
marginalistickej ekonodmie: tedria hrani¢nej uzitocnosti a tedria hranicnej produktivity. Viaceri
neoklasicki autori ich publikovali skor, to v§ak neznamena, ze aj Marshall k nim nedospel uz
predtym, t.j. v 70. rokoch, o ¢om sved¢ia jeho publikacie: Cista tedria zahrani¢ného obchodu a
Cista teoria domacich hodnot. Snazil sa viak o ich neustale zdokonalovanie a tiplné
dokoncenie. Pri skimani teorie hrani¢nej uzitocnosti bolo Marshallovi jasné, Ze ide o Uplne
novy pristup, ktory predstavuje jasné odlucenie sa od minulosti. Na druhej strane sa snaZil o
syntézu medzi vel'kou tradiciou z minulosti a novy subjektivny pristup. Prave preto mézeme v
porovnani s inymi ekondmami najmid Marshallov pristup oznafovat za neoklasicky.
(Roncaglia, 2017)

V Cambride posobil s vynimkou rokov 1877 az 1884 az do roku 1908, kedy odisiel do

déchodku, aby sa mohol viac venovat’ pisaniu. Napokon 13. jala 1924 vo veku 81 rokov zomrel.

Dielo

Vo svojom diele sa Alfred Marshall zaoberal skimanim trhu ako celku. Dobre si
uvedomoval, Ze vSetky trhy su vzdjomne prepojené a zmena na jednom trhu vyvold zmeny aj
na ostatnych trhoch. Prave preto na skimanie nepouzival metédu vSeobecnej ekonomicke;j
rovnovahy, ale zaviedol metddu ciastkovej ekonomickej rovnovahy. Tvrdil, ze ak chceme

skuamat’ trhové procesy, musime vyuzivat’ jednoduchy model, ktory zmens$i vel'ké mnoZstvo
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ekonomickych premennych na taky maly pocet, ze bude mozné skimat’ vztahy medzi nimi.
Tento metodologicky pristup sa stal urujucim znakom cambridgeskej Skoly. (Sojka, 2010)
Zaroven A. Marshallom pouzivand metodoldgia neustdle nachddza miesto v sucasnych
ucebniciach mikroekondmie. Znamy je najma tzv. Marshallov kriz, ktory predstavuje grafické
zobrazenie dopytovej a ponukovej funkcie.

Metoda Ciastkovej ekonomickej rovnovahy znamend skiimat’ trh jedného statku nezavisle
na ostatnych trhoch. Trhovy dopyt a trhova ponuka jedného statku st odvodzované za
podmienky ceteris parisbus, t.j. zmena ceny a mnozstva jedného statku nema ziadny vplyv na
zmenu ceny a mnozstva inych statkov. Tuto podmienku bolo mozné vyuzit’ len vtedy, ked’
skimany trh bol v porovnani s ekonomikou vel'mi maly a skimany statok predstavoval len
maly zlomok celého spotrebného kosa jedného spotrebitela. Pre vel'ké trhy, ako je napr. trh
automobilov, sa tato podmienka neda uplatnit’.

Pre celil neoklasicku ekondémiu je typické skiimanie hrani¢nej uzito€nosti. Marshallove
ponatie hrani¢nej uZzito¢nosti je kardinalistické, t.j. predpokladal, Ze hrani¢nu uzito¢nost je
mozné merat’. Toto meranie je podl'a neho mozné uskuto¢nit’ nepriamo, pomocou penazi. Cena,
ktort je kupujlici ochotny za tovar maximdlne zaplatit, meria jeho hrani¢ni uZito¢nost.
(Holman et al., 2017) Toto rieSenic vSak nebolo celkom spravne, nakolko predpokladalo
nemennost’ hrani¢ného Gzitku penazi. Peniaze st v§ak jednym zo statkov a rovnako sa na nich
vzt'ahuje tedria hrani¢ného uzitku, t.j. neméZzeme pomocou nich merat’ hrani¢nu uzitocnost’.

Cenu dopytu definoval ako cenu, ktort je kupujlici ochotny za tovar zaplatit’ a zodpoveda
jeho hrani¢nému Gzitku. Funkciu hrani¢ného uZitku stotoznil s funkciou individudlneho dopytu.
Alfred Marshall zaviedol aj pojem prebytok spotrebitela. VSimol si, Ze spotrebitel’ kupuje
vSetky jednotky statku (okrem poslednej) za niZ$iu cenu, nez aku by bol ochotny zaplatit’.
Rozdiel medzi cenou, za ktoru statok nakupuje, a cenou, ktort by bol ochotny zaplatit, je
spotrebitelova vyhoda, ktori nazval prebytok spotrebitela. Ked’Zze individualna dopytova
funkcia je odvodena od funkcie hrani¢nej uzitoc¢nosti, ide vlastne o rozdiel medzi celkovou
uZzito¢nost'ou statku a celkovou sumou, ktori spotrebitel’ zaplati. Prebytok spotrebitela bol
d’alej rozpracovany A. C. Pigou v tedrii blahobytu.

Po vysvetleni teorie dopytu a tedrie ponuky vysvetl'oval A. Marshall aj trhovli rovnovahu
a rovnovaznu cenu. Pojem hodnota nahradil pojmom rovnovéazna cena, ¢im poukazal na to, ze
tovar ma realnu cenu a nie subjektivnu hodnotu. Rovnovazna cena je potom situdcia, kedy sa
cena dopytu po urcitom statku rovna cene jeho ponuky. Zaroven poukdzal na to, Ze staré teorie
dopytu a ponuky boli v zésade spravne, len ich autori eSte nedokdzali vidiet za dopytom

hrani¢nu uzito¢nost’ a za ponukou hrani¢né naklady. Svoju tedriu rovnovaznej ceny chapal ako
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syntézu klasického vnimania, ktoré cenu vysvetl'ovalo pomocou ndkladovych faktorov a
jednostrannych pokusov Jevonsa a Mengera vysvetlit’ ceny na zaklade dopytu pomocou tedrie
hrani¢nej uzito¢nosti. Dopyt a ponuku prirovnal k dvom ostriam noznic, ¢o znamenalo, ze nema
zmysel sa pytat, ¢i je cena tovaru urcena dopytom alebo ponukou, pretoze obidva faktory sa
zucCastiuju tvorby ceny rovnako.

Prinosom A. Marshalla bolo tiez to, Ze rozliSil rézne dlhé obdobia a ukazal, ze vyznam
dopytu pri urovani rovnovaznej ceny je najvacsi vo vel'mi kratkom obdobi a najmensi v dlhom
obdobi. (Holman et al., 2017) Vo vel'mi kratkom obdobi nedokazu vyrobcovia zareagovat’ na
zmenu podmienok na trhu a z tohto dévodu je ponuka fixna. Zmena dopytu preto vyvold zmenu
ceny. Na druhej strane v dlhom obdobi je ponuka takmer horizontdlna, pretoze vyrobcovia
dokézu zmenit nielen variabilné naklady, ale aj fixné a zmena dopytu ma najmensi vplyv na
zmenu ceny tovaru.

Dalsi vyznamny prvok, ktory Marshall zaviedol do tedrie uZitonosti je cenova elasticita
dopytu. Definoval ju ako percentualnu zmenu dopytovaného mnozstva, ktora je vyvolana
jednopercentnou zmenou ceny. Tuto elasticitu vnimal ako bodovu elasticitu, t.j. elasticitu v
danom bode dopytovej funkcie. Tento ukazovatel je zarovei mozné vyuzit' aj pre vel'mi malé
zmeny ceny, vtedy sa v menovateli dopytovej elasticity nachadza zmena ceny ku povodne;j
cene. Dopytova elasticita umoziiuje porovnavat dopyt po réznych druhoch statkov. Zaroven
tiez umozinuje skimat’, aky vplyv ma zmena ceny na vel'kost’ peflaznych vydavkov na dany
statok. Ak je cenova elasticita dopytu mensia nez jedna, pokles ceny znizi vydavky
spotrebitelov na tento statok. Naopak, ak je cenova elasticita dopytu védc¢sia neZ jedna, pokles
ceny zvysi vydavky a rast ceny ich znizi.

Vo svojom diele sa A. Marshall zaoberal aj ndkladmi, ktoré chépal ako ceny sluzieb
vyrobnych faktorov. Pri vysvetlovani dopytu po sluzbe vyrobného faktora pouzil tedriu
hrani¢nej produktivity. Poukazal na to, Ze cena sluzby vyrobného faktora (v rovnovdznom
stave) sa rovna hodnote jeho hrani¢ného produktu a hodnota hrani¢ného produktu vyrobného
faktora je jeho fyzicky hrani¢ny produkt nasobeny cenou statku. Marshall tiez zdoraznoval, Ze
dopyt po sluzbe vyrobného faktora je odvodeny dopyt, pretoze je odvodeny od dopytu po
statkoch, ktoré sa pomocou nich vyrabaji. Napr. dopyt po peciach na pecenie pizz je odvodeni
od dopytu po pizziach.

Pomocou teodrie hrani¢nej produktivity je mozné vysvetlit len dopyt po vyrobnych
faktoroch. A. Marshall rozliSoval $tyri vyrobné faktory: praca, poda, kapital a podnikanie.
Preto, aby mohol urcit’ rovnovaznu cenu vyrobného faktora, bolo nutné vysvetlit’ aj ponuku. V

tomto pripade pouzil na vysvetlenie tzv. redlne naklady, t.j. neprijemnosti, strasti, ktoré st
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skuto¢nou podstatou nakladov. Napr. praca je vykondvana, pretoze robotnik dostava za jej
vykonanie mzdu, ktora mu kompenzuje redlny naklad, t.j. Gsilie vynalozené na pracu. Na
druhej strane kapitalista dostava za svoju obet’ v podobe Cakania tirok z Uspor, ktory mu
kompenzuje redlne néklady vynalozené na poskytnutie kapitdlu. Vnimanie nakladov ako
realnych nakladov bolo typické pre cambridgeskt Skolu. Rakuska skola vysvetl'ovala naklady
ako obetované prilezitosti. Tieto dva pristupy st podstatne odlisné a len Marshallov pristup
nadvézuje na klasicku politicka ekondémiu.

Vo svojej teérii firmy uvazoval A. Marshall len s dokonalou konkurenciou a s monopolom.
Ako skamany priklad si zvolil tzv. reprezentativnu firmu s racionalnym spravanim, ktora sa
usiluje 0o maximalizaciu zisku. V kratkom obdobi okrem rozliSovania variabilnych a fixnych
nakladov videl tiez rozdiel medzi intramarginalnymi firmami, ktoré vdaka vyuzivaniu lepsich
vyrobnych c¢initelov dosahuju nizSie ndklady a realizuju kratkodoby mimoriadny zisk,
oznacovany pojmom kvazirenta, a medzi marginalnymi firmami, ktoré dosahuju len normalny
zisk. V dlhom obdobi toto ¢lenenie neplati. Vo svojom skiimani si tiez uvedomoval existenciu
rasticich vynosov z rozsahu.

Dal§im vyznamnym prinosom A. Marshalla bola jeho déchodkova verzia kvantitativnej
teorie penazi, ktora vytvorila tradiciu cambridgeskej kvantitativnej teorie petiazi zalozenej na
prijmovo-vydavkovom pristupe a penaznych zostatkoch. (Sojka, 2010) Koeficient opisujtci
podiel penaznych hotovostnych zostatkov na dochodkoch bol oznaceny ako Marshallov
koeficient.

A. Marshall sa snazil premenit ekondmiu zo statickej discipliny na dynamickt, na ¢o
vyuzival rézne néstroje vratane konceptu optimalizacie. S tymito nastrojmi, podobne ako
neskor§i neoklasicki ekonomovia, predpokladal existenciu danej technolodgie, trhovych
inStitucii a preferencii I'udi. Marshall vSak nebol so svojim pristupom spokojny. Raz napisal, ze
»Mekka ekonoma spociva skor v ekonomickej bioldgii nez v ekonomickej dynamike.” A.
Marshall teda naznaCoval, ze ekonomika je evolu¢ny proces, v ktorom sa technolégie, trhové
inStitacie a preferencie 'udi vyvijaju spolu so spravanim l'udi. (Henderson)

V diele A. Marshalla najdeme aj skamanie politickych a socialnych aspektov I'udského
konania. V Zasadach ekonomie sa jasne vymedzil proti vnimaniu ¢loveka ako egoistickej
bytosti. Podl'a neho ¢lovek prave tym, ze dokaze jednat’ nezistne a nesebecky minimalne ¢o sa
tyka ¢lenov jeho rodiny, ukazuje, Ze ho nie je mozné povazovat’ za vyhradne sebecky-konajicu
bytost’. V Tud’och st pritomné aj altruistické motivacie. (Marshall, 1962) Co sa tyka ulohy §tatu

v ekonomike, A. Marshall sa odklonil od klasickej politickej ekondmie a tlohu §tatu videl v
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napravovani negativnych dosledkov fungovania trhu, najmi sklonu trhu vytvarat' prilisSna

majetkovu a prijmovu diferenciaciu.

Marshall a dneSok

Pri pohl'ade na dielo A. Marshalla je zrejmé, Ze svoje miesto v dejinach ekonomického
myslenia si zaslizil najmé zo Styroch dovodov. Po prvé, bol to prave A. Marshall, kto aplikoval
metodu marginalnej analyzy v jej najéistejSej podobe. Po druhé, zalozil marginalisticka
tradiciu, ktord panuje v oblasti mikroekondmie dodnes. Po tretie, pradve A. Marshall bol
ucitel'om viacerych prominentnych ekonémov 20. Storocia, vratane J. M. Keynesa, A. C. Pigoua
a Joan Robinsonovej. A po Stvrté, svojim Zivotom a dielom sa stal odrazom intelektuédlneho
pohybu svojej doby, rovnako ako aj ducha marginalizmu. (Buchholz, 1989)

Marginalizmus A. Marshalla je evolucia, aplikovana v oblasti ekonomie. Podnikatel’ ani
spotrebitel’ nerobia Ziadne vel'ké skoky, ale snazia sa zlepSit’ svoje postavenie krok za krokom.
A prave A. Marshall nas uéi, ako pozorne a pricbezne mame skimat’ individualne rozhodnutia.
Samotny marginalizmus vydlazdil cestu rozvoju mikroekondmie.

Co sa tyka matematiky, A. Marshall poskytuje aj dnes myslienky vhodné na premyslanie.
Napriek tomu, Ze bol vybornym matematikom, obéaval sa toho, aby ekonémovia vyuzivanim
¢isto len matematiky neprisli k nezmyselnym zdverom. Nikdy nepripustil, aby jeho ekonomicka
argumentacia spoc¢ivala len na matematickych dokazoch. Vzdy sa snazil matematikou ziskané
vysledky €o najlepsie vysvetlit’ slovne a poskytnut’ priklady zo Zivota, ktoré ziskané vysledky
podporia.

Za odkaz pre dnes$né generacie ekonomov moze posluzit Marshallovo presvedcenie, ze
prave ekondmia moze pomdct zlepsit’ 'udsky osud. Prave preto sa aj on sam stal ekondémom.
Za poslanie ekonémie povazoval najmi boj s chudobou ekonémiu vnimal ako vedu o ¢loveku
v jeho beznom Zivote. (Barber, 2009) Vedel, Ze boj s chudobou je praca na dlhé obdobie, a
preto aj svojich Studentov nabadal, aby sa usilovali o to, aby sa ekonomickd veda stala

nastrojom podporujucim blahobyt ¢loveka. V tomto jeho Gsili je mozné pokracovat’ aj dnes.
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