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Abstract: The current generation of young people is growing up in an era that is strongly
influenced by digital technologies and the Internet, characterized by fears of stereotypes, but
also by flexibility, non-conflict and temporary work. From this point of view, regular work in
a company can appear undynamic, and starting one's own business is becoming more and
more popular. The characteristics of generation Z can also greatly influence the perception of
ways of financing businesses and the resulting form of business itself. The presented scientific
article is focused on the perception of selected methods of financing, which fundamentally
differ in start-ups and in other types of business. The aim of the article is, based on a
questionnaire survey, to analyze and compare the perception of selected methods of financing
in companies by generation Z with regard to the financing of start-ups. The results assume the
differentiation of the preferences of generation Z in individual areas and the determination of
whether this generation is more inclined to traditional or alternative or risky forms of
financing.
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UvVOD
V sucasnej dobe sa podnikanie medzi mladymi 'ud’'mi, ktory sa dostavaji na trh prace

stava stale viac a viac populdrnym. Mnoho mladych l'udi sa pohrava s myslienkou zaloZit’ si
vlastny podnik. Sucasna generacia mladych l'udi vyrasta v ére, ktord je vyrazne ovplyvnena
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digitalnymi technolégiami a internetom, vyznacCuje sa obavami zo stereotypu, ale aj
pruznost'ou, nekonfliktnostou a pracou v time. Z tohto hladiska sa zalozenie vlastného
podniku stdva Coraz viac ziadanejSim ako ustalend, ale nedynamicka praca na trvaly pracovny
pomer.

Predkladany vedecky ¢lanok je zamerany na vnimanie vybranych moznosti financovania
v start-upoch ako protiklad k tradi¢cnym formam financovania podnikov. Cielom ¢lanku je na
zéklade dotaznikového prieskumu analyzovat' a porovnat vnimanie vybranych spdsobov
financovania v podnikoch generaciou Z so zretelom na financovanie start-upov. Predmetom
skiimania st vybrané¢ moznosti financovania, ktorymi st charakteristické podniky typu start-
up atiez zohl'aditujuc Specifika ostatnych a najma tradi¢nych foriem financovania. Vysledky
predpokladaju rozlisSenie preferencii generacie Z v jednotlivych oblastiach a zistenie, €i tato
generacia inklinuje k tradicnym alebo alternativnym, ¢i rizikovym formam financovania.
Objektom skumania stt mladi I'udia patriaci do generacie Z, ktori vyplnili dotaznik zamerany
na preferencie mladych Tudi v oblasti vybranych moznosti financovania. V oblasti
financovania maji zacinajuce podniky cCastokrat problémy s najdenim dostato¢nych
finan¢nych zdrojov na rozbehnutie svojho podnikania. Pri vol'be formy podnikania méze byt
rozhodujuca skutocnost’, Ze start-upy st schopné rychlejsie rast’.

Do generacie Z patria mladi l'udia, ktori su uz niekol’ko rokov na pracovnom trhu, ale aj
sucasni Studenti a absolventi. Vyrastaju s technoldgiami, mp3 prehrdva¢mi, kratkymi
spravami, mobilnymi telefonmi, YouTube, IPAD a dalSimi medidlnymi technolégiami
(Mustafa & Solmaz, 2015). Dané skutocnosti odliSuji tato generaciu od tych
predchadzajucich, pretoze generacia Z uz zvlada informacéné technoldgie na vysokej urovni,
nakol’ko st beznou sucast’ou ich Zivota (Bencsik et al., 2016; Minarova et al., 2021). Vekovy
rozsah generdcie Z sa li$i podl'a réznych autorov, v predlozenom ¢lanku sme za generiaciu Z
povazovali mladych l'udi narodenych v rokoch 1995 az 2010 (Seemiller & Grace 2019), ale
niektori autori datuji ich narodenie uz na zaciatok devit'desiatich rokov (Geck, 2006) alebo
od 1995-2012 (Stillman & Stillman, 2017). Tato generacia je charakteristicka pruznostou,
citlivost'ou, nekonfliktnostou a zameranim na svoj vnutorny svet (Geck, 2006).

Vyskumna vzorku tvoria Studenti a absolventi zo Slovenska narodeni v rokoch 1995-
2007 v pocte 124, pricom najvacsi podiel tvoria Studenti a absolventi odboru ekondémia a
manazment (67,7%). Vzhladom k stanovenému ciel'u a k charakteristikim predmetne;j
generacie Z predpokladame, Ze viac ako polovica respondentov bude pozitivne vnimat
moznosti financovania, ktoré s charakteristické prave pre start-up.

1. TEORETICKE VYCHODISKA

Start-up je maly =zacinajuci podnik s perspektivou rastu, stvisi so vznikom
podnikatel'ského napadu a jeho poslanim je d’alej tento napad rozvijat’ (Sentika &Arissaputra,
2021). Start-up je pociato¢nou fazou zivotného cyklu spolo¢nosti, predstavuje docasnu
organizdciu navrhnutl na hl'adanie Skalovatelného, ziskového a udrzate'ného obchodného
modelu (Mann et all, 2010), pracuje na zdklade neistoty a neurcitosti, ale snazi sa hladat’
konkrétne rieSenia a dosahovat’ vysledky (Slavik & Hagarova, 2017). Podnik prestava byt
startupom akondhle sa stane ziskovym.

Z hladiska zivotného cyklu st start-upy flexibilnejSie a schopné rychlejSie reagovat’ na
zmeny trhu a zdkaznickych poziadaviek, zatial Co ostatné zacinajuce podniky moézu
investovat’ aj do dlhodobejSich projektov. V oblasti financovania maji start-upy castokrat
problémy s n4jdenim dostato¢nych finan¢nych zdrojov na rozbehnutie svojho podnikania, no
zéaroven su schopné rychlejSie rast’ a Castokrat pontkaju variabilnt formu platu a flexibilne;jsi
pracovny cas pre svojich zamestnancov. Dreyer a Stojanova (2023) upozoriiuji na
rozhodujuci potencidl zamestnancov v (intelektudlny kapital), ktory ovplyviiuje vznik a
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nasledne rozvoj startupov. Startup je charakteristicky aj inovaciou produktu, technolégiami,
spdsobom fungovania alebo financovania, konkuren¢nou vyhodou zaloZenou na inovaciach,
ziskavanim prostriedkov na rozvoj od externych investorov (Kiihnapfel, 2015), neistotou
spojenou s vysokym rizikom v kazdom aspekte jeho fungovania, moznosti otestovat’ si
podnikatel’sky napad, ziskat’ financie na inovativne projekty a zabezpecit' vysok névratnost’
investicii (Nigbor-Drozdz, Lukasinsky, 2023). Ide o spolo¢nost’ v prvej faze vyvoja, ktora
vyuziva moderné technologické a inovativne rieSenia (Kariv, 2013). Nie je vobec prekvapiveé,
ze sa mladi l'udia Coraz CastejSie rozhoduju zakladat’ start-upy, ¢im maju moznost’ rozvijat’ a
realizovat’ inovativne napady. Kym vsak bude start-up uspesSny, musi ¢elit mnohym vyzvam.
S ciel'om identifikovat’ vnimanie vyziev predstaviteI'mi generacie Z sa v Pol'sku v roku 2022
uskutoénil dotaznikovy prieskum (Nigbor-Drozdz, Lukasinsky, 2023) na 500 respondentoch,
ktory mal identifikovat’ kl'aicové faktory aich vplyv na uspech, ¢i netspech startupu. Za
najvacsie vyzvy respondenti povazovali schopnost’ riskovat’, ziskat’ financie na rozvoj, ziskat’
konkurenéni vyhodu, najst Skalovatelny a opakovatelny biznis model a efektivne
marketingové aktivity. Start-up musi mat schopnost’ efektivne sa ucit, ¢o mu umozZiuje
flexibilne reagovat na zmeny, implementovat vhodné rieSenia, vyuzivat angazovanost
Zzamestnancov.

Dané Specifika a charakteristiky mozu byt vnimané generaciou Z rozne. Podl'a Williama
(2016) je generacia Z podnikatel'skd, inovativna a viac otvorend podnikatel'skému svetu v
porovnani s predchadzajicimi generaciami. Podl'a Drevera a Stojanovej (2023) je ovela
menej zamerana na kariéru ako predchddzajica genericia a viac sa snazi oddelit’ pracu a
volny cas.

Pocas Zivotného cyklu start-upu sa jeho finan¢né a nefinan¢né potreby zasadne odliSuju.
Zivotny cyklus start-upu sa §tandardne rozdel'uje na tri fizy (po¢iatoéna/ranna/skora, stredna
a neskord/zreld) na zéklade svojich finanénych potrieb a moZnosti v danej faze (Bauer, Junge,
Reif, 2024). Pociatocnd (rannd) faza je charakteristickd zapornymi penaznymi tokmi,
nedostatkom skuisenosti a nedostato¢nou sietou partnerov (Pasquini et al. 2019).

Tabul’ka 1 Potreby, partneri a moZnosti financovania podla faz Zivotného cyklu start-
upu

Féaza Pociatocna Stredna Zrela
-prezit’ (vysoka) -prezit’ (vysoké) - prezit’ (vysoka)
-skauting (vysoka) -skauting (mierna) -skauting (nizka)
Potreby -koucing (vysoka) -koucing (mierna) -koucing (nizka)

-autondmie (nizka) -autondémie (mierna) -autonémie (vysoka)
-akceptovanie nakladov | -akceptovanie = nakladov | -akceptovanie ndkladov (nizka)
(vysoka) (mierna)
-vlastné uspory -vlastné tspory -anjelski investori
-akcelerator/inkubator -akcelerator/inkubator -corporatne fondy rizikového
-anjelski investori -anjelski investori kapitalu
-davové financovanie | -davové financovanie | -vladne fondy rizikového

Partneri/moznosti | (crowdfunding) (crowdfunding) kapitalu

financovania -3F -3F -3F
-rizikovy kapital -rizikovy kapital -rizikovy kapital
-mini dlhopisy -bankové uvery
-mini dlhopisy

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Bauer, Junge, Reif, 2024.

Potreba prezitia prevlada v kazdej faze zivotného cyklu, ked’ sa startupy snazia zostat’
funk¢né a pokracovat’ vo svojej existencii. Skauting potrebuju v Case, ked’ investori hl'adaju
vhodné investi¢né prilezitosti na identifikaciu start-upov so skrytou hodnotou a potencialom.
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Potreba skautingu sa ¢asom zniZuje, pretoze start-upy si moézu vytvarat’ svoje vlastné siete
ast uz schopné generovat kladné cash flow (Bauer, Junge, Reif, 2024). Okrem toho
potrebuju rozsiahle Skolenia, aby sa vyhli chybam v obchodnych rozhodnutiach a potrebuju
tiez kompenzovat' nedostatok skusenosti (Quas a kol. 2021). V strednej a neskorej faze
startupov sa potreba poradenstva postupne znizuje a nahradza ho rastica snaha o autondémiu
(Gras a kol. 2017). V tomto pripade sa autonémia dotyka ochoty start-upu vzdat’ sa urcitého
stupfia autondomie pri ziskavani financii (Bauer, Junge, Reif, 2024). Tento vztah medzi
autondémiou a financovanim zahfiia nielen zjavné kapitalové naklady, ako st urokové sadzby
a podiely na zisku, ale aj premenné, ako je presun vlastnickych prav. V pociatocnom a
strednom S$tadiu je vacSina start-upov ochotnd akceptovat’ partnerstvo s via¢Sou autondomiou,
aby nasli potrebnych finan¢nych partnerov na zabezpecenie ich prezitia (Gras a kol. 2017).

Start-upy vyzaduju viac nez len investicie v rannom §tadiu ich zivotného cyklu (Voghl,
2015). Na kompenzaciu ich nedostatku sktsenosti, viditelnosti a obchodnych sieti potrebuju
skauting akoucing. Vtejto faze zlyha vela start-upov, pretoze mladi podnikatelia
nedisponuji vel’kymi usporami, ktoré sa Castokrat vel'mi skoro mint (Setiova, Dugas, 2021).
V tejto faze je vhodné vyuzit napr. crowdfounding, rizikovy kapital a anjelskych investorov
(business angels), ktori za investovanie do za¢inajuceho podniku najcastejsie pozaduju, aby sa
podielali na jeho ¢iastotnom vlastnictve (Salamzadeh, Kawamorita 2015). Akceleratory a
inkubdtory moézu uspokojit’ aj ich skauting a potreby koucovania. Inkubdtory poskytuju
nefinanéni podporu ako zastreSenie, rozne Skolenia, akcelerator sa snazi, aby start-up ¢o
najrychlejSie napredoval, pomaha jeho vyvoju azvyéajne si narokuje 3-8 % podiel v
podniku za svoju pomoc (Rostarova, 2015). V tejto faze vSak majetkové podiely nie st
dostato¢né na to, aby umoznili prezitie za¢inajiicim podnikom bez d’alSich investorov a je
potrebné pripravit’ podnikatel'stky plan spolu s potrebnymi dokumentmi, aby start-up mohol
vyuzit' rizikovy kapital (Tanha et al., 2011), pripadne rozvojovy kapitdl. Rizikovy kapital
predstavuje dlhodoby docasny zdroj financovania poskytovany rizikovym investorom
vymenou za majetkovl ucast’ v podniku (Vinczeovd, 2018), z casového hladiska ide
0 niekol’ko ro¢nt spolupracu (Salamzadeh, Kawamorita 2015), pouziva sa v Case, kedy
podnik eSte nevytvara kladny cash-flow, ale je mozné ho vyuZit’ vo vSetkych fazach Zivotného
cyklu startupu. Nedostatok kapitdlu méze mat za nasledok klesajuci pocet zadinajucich
podnikov v pociato¢nej faze (Bauer, Junge, Reif, 2024), ¢o moze viest’ k dlhodobym socialno-
ekonomickym vyzvam a preto sa vlady na celom svete pokusaji o revitalizaciu podnikania a
propaguju start-upy vytvorenim vlddnych fondov rizikového kapitadlu. Podnikovy
(korporatny) rizikovy kapital predstavuje kapitdl velkych spoloc¢nosti, ktoré investuju do
vlastného imania v start-upoch, aby zvysili svoje strategické portfolia (Kang et al. 2021). Mini
dlhopisy (mini-bonds) st mensie verzie beznych dlhopisov, ktoré pouzivaji startupy a iné
malé podniky ako dlhové néstroje a st vhodné len pre startupy v strednej a zrelej faze, pretoze
nezahfnia doplnkové sluzby, ako je koucing a skauting (Bauer, Junge, Reif, 2024). Bankové
uvery predstavuju dolezity kapital pre startupy, ktory neovplyviiuje vlastnicku Struktaru
podniku a umozituje podnikatelovi potrebni autondmiu, ale st vhodné az v zrelej faze
zivotného cyklu start-upu. Je nepravdepodobné, aby start-up ziskal uver od banky
V pociato¢nom S§tadiu, nakol’ko nedisponuje finanénou minulost'ou, ktord by mu zabezpecila
dobry rating.

2. METODOLOGIA VYSKUMU

Ciel'om c¢lanku je na zéklade dotaznikového prieskumu analyzovat’ a porovnat’ vnimanie
vybranych spdsobov financovania v podnikoch generdciou Zso zretelom na
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financovanie start-upov. V sulade s cielom Stidie je definovany predmet skimania, ktorymi
st vybrané moznosti financovania charakteristické pre podniky typu start-up vo vSetkych jeho
fazach zivotného cyklu, objektom skumania st mladi l'udia z generacie Z, ktori vyplnili
dotaznik zamerany aj na ich preferencie vo vybranych oblastiach financovania podnikov.

Primarny zber informadcii bol realizovany prostrednictvom dotaznika distribuovaného v
elektronickej forme. Dotaznik bol rozdeleny na niekolko sekcii. V predmetnom ¢lanku sa
zameriame na prezentovanie vysledkov z vybranych oblasti financovania. Uvodna sekcia bola
venovana identifikanym tudajom, dalSie sekcie boli zamerané na tUroven vedomosti
respondentov o startupoch a na postoje a preferencie zamerané na rdozne moznosti
financovania podnikov. Vyskumnu vzorku tvori 124 respondentov narodenych v rokoch
1995-2007 pochadzajucich zo Slovenska. Rozdelenie respondentov podla stupna Studia
zobrazuje Tabul'ka 2.

Tabul’ka 2 Rozdelenie respondentov podla stupiia

Stupein Studia Pocet Podiel v %
Student/absolvent SS 50 40,3
Student VS 1. stupiia 46 37,1
Student VS 2. stupiia 14 11,3
Student VS 3. stupiia 5 4
Absolvent VS 9 7,3

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Najvacsi podiel tvoria Studenti a absolventi z odboru ekonémia a manazment (67,7%),
Dalsie odbory, v ktorych respondenti §tuduji alebo ich absolvovali st nasledovné: strojarstvo
(8,1 %), ucitel'stvo (6,5 %), prirodné vedy (2,4 %), psychologia (2,4 %), zdravotnictvo (1,6
%) a iné odbory (9,7%). Z celkového pocétu 124 predstavovalo 84 zien, ¢o tvori 67,7% a 40
muzov, ¢o predstavuje 32,3%. Polovica respondentov Zzije v meste, polovica na vidieku.
V ramci vyskumnej vzorky su zastlipené vSetky kraje na Slovensku. Najviac respondentov
pochddza z Nitrianskeho kraja (60,5%) a Banskobystrického kraja (29 %). Najmene;j
respondentov bolo z Kosického kraja (1,6%). PreSovsky, Zilinsky a Trendiansky kraj bol
zastapeny 3,2 %, Trnavsky kraj 4 % a Bratislavsky kraj 2,4 %.

KTlucovymi metdédami vedeckého skimania sit metddy opytovania, klasifikacnej analyzy,
konkretizacie, komparacie a abstrakcie; metody kvantitativnej analyzy s vyuZitim
Statistickych metdd spracovania a vyhodnotenia informacii a metdody syntézy a Ciastocnej
indukcie pri vyvodzovani zdverov vyskumu.

3. VYSLEDKY A DISKUSIA

Prostrednictvom dotaznikového prieskumu sme analyzovali a porovnali vnimanie
vybranych moznosti financovania mladymi 'ud'mi z generacie Z. Najprv sme zistovali,
v akom odvetvi by mladi l'udia z generacie Z chceli posobit’. Zaujem respondentov pdsobit’ v
preferovanom odvetvi je nasledovna: 36,3% by chcelo v budicnosti posobit’ v oblasti
ekonomiky, 35,5% by sa rozhodlo konkrétne pre manazment, 34,7% by zvolilo marketing.
Obchod by si vybralo 28,2%. Aj podla vyskumu Hidayati, Aulia & Harianja (2022)
podnikatel'skd gramotnost’ a ambicie si doménou ekonomickych odborov a majl pozitivny a
vyznamny vplyv na podnikatel'sky zdujem studentov. Celkovo v sluzbach by chcelo pracovat
22,6%, 21% ma zaujem o financie, 16,9% zaujima uctovnictvo. Gastronémiu a administrativu
by zvolilo 13,7%. V skolstve by chcelo pdsobit’ 12,1%. O zdravotnictvo sa zaujima 8,1%.
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V oblasti informacnych technologii a strojarstva by chcelo pdsobit’ po 6,5% opytanych, 2,4%
by sa chcelo venovat pravu. Z uvedenych preferencii mézeme usudit, ze vel'ka cast
respondentov chce posobit’ v odvetviach, v ktorych posobia aj za¢inajuce podniky typu start-
up.

V druhej sekcii dotaznika sme sktmali, aké maju respondenti znalosti o pojmoch
v oblasti start-up podnikania a ¢i ich vedia odlisit’ napr. od korporacie. V otazke boli uvedené
kratke charakteristiky startupu a korporacie, ku ktorym sa mali respondenti vyjadrit. Podl'a
vysledkov prieskumu 56,5% respondentov poculo o danych charakteristikach, vedia ¢o
znamenaju, 37,9% respondentov o nich poc€ulo, ale nevedeli spravne identifikovat
charakteristiku podniku. Priblizne 5,6 % respondentov nepoznalo dané charakteristiky.
Priblizne 80 % respondentov rozozna start-up podl'a konkrétnych pomenovani ich ndzvov.

KIiacova otazka v oblasti profesijného pdsobenia skiimanej generacie sa dotykala
preferencii respondentov v oblasti stability prace a kreativity s inovaciami. Viac ako polovica
respondentov (53 %) by uprednostnilo prilezitost' na kreativitu a inovaciu s moznost'ou
zalozit’ si vlastny podnik a pracovat’ na roznych kratkodobych projektoch, ¢o je typické prave
pre start-up, 47 % respondentov by zvolilo stabilni pracu s dlhodobymi projektami a istotou
trvalého pracovného pomeru. Zaujem mladych l'udi z generacie Z o rozbehnutie vlastného
podnikania je viditeI'né aj v inych vyskumoch (Holienka et al., 2018) realizovanych doma aj v
zahranic¢i, podl'a ktorych v roku 2018 rozbiehalo svoj podnikatel'sky napad 16,9% Studentov z
celkového poctu 3 266, priblizne kazdy Siesty vysokoskoldk. Celkovy priemer eurdépskych
krajin bol 16,7%, teda zdujem o podnikanie na Slovensku a v Eurdpe je takmer rovnaky.
Uvedené vysledky koreSponduju aj s nasim vyskumom, podla ktorého ku vlastnému
podnikaniu inklinuje 21 respondentov, ¢o predstavuje 16,9 % z celkového poctu 124
opytanych, 21% respondentov by boli ochotni zacat’ s podnikanim, ale nie st o tom 100%
presvedceni. Neutralny postoj k podnikaniu ma najpocetnejsia skupina (50,8%). Nezaujem o
podnikanie a inovacie preukazuje 3,2% a zvySnych 8,1% sa priklana k nazoru, Ze nemaja
vztah k podnikaniu a inovaciam.

Sekcia zamerand na vybrané moZznosti financovania mala za ciel’ zmapovat’ preferencie
generacie Z V otazkach rizika a preferovanych typoch financovania. Riziku sa Gplne vyhyba
33 % respondentov, 33 % odpovedalo neutralne, 25 % respondentov by boli ochotni vziat’ na
seba zodpovednost za finanné riziko a9 % opytanych srizikom nemé problém.
Vychadzajuc z uvedenych vysledkov mdézeme konStatovat’, ze 34 % respondentov by bolo
ochotnych rozbehnut’ vlastné podnikanie. Priblizne jedna tretina respondentov mala neutralny
postoj K riziku, ateda nie je mozné odhadnut’ ich preferenciu, ¢i potvrdit’ alebo vyvratit
zaujem o podnikanie. Vyskum v oblasti finanéného rizika bol zrealizovany aj v USA (Yook,
Robert, 2003), kde bola $kala hodnotenia tolerancie finanéného rizika od 0 po 100. Cim
vy$Siu hodnotu respondenti uviedli, tym bola ich tolerancia finan¢ného rizika vyssia.
Prieskumu sa z¢astnilo 113 respondentov, z toho bolo ochotnych finanéné riziko tolerovat
65 muzov s hodnotou tolerancie 74,43 a 48 zien s hodnotou 70,56. Z celkového poctu bolo 36
respondentov vo veku do 30 rokov a schopnost’ tolerovat’ finan¢né riziko bola v hodnote
71,86. Podl'a daného prieskumu boli v USA respondenti ochotni vo vécSej miere prijat
finan¢né riziko ako mladi l'udia na Slovensku.

Dalej sme sa zamerali na konkrétne moznosti financovania. Respondenti mali pridelit
jednotlivym typom financovania na stupnici od 1 do 5 vahu, pricom 1 znamena najmene;j
preferujem, 5 znamend najvysSiu mieru preferencie daného typu financovania (t. j. urcite by
som sa rozhodol pre tento typ financovania). Graf 1 zobrazuje priradenie vahy jednotlivym
typom financovania v absolitnom vyjadreni.
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Graf 1 Vybrané preferované typy financovania
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Na zaklade zistenych vysledkov, ktoré vidime na Grafe 1 moézeme tvrdit’, Ze respondenti
najcCastejSie oznacovali moznost’ 3, Co znamené neutralny postoj k dané¢ho typu financovania
ateda nie je mozné usudit, ¢i ho preferuju alebo nie. Na druhej strane vSak v niektorych
pripadoch (napr. pri podpore od investorov) prevysuje vyrazny zaujem o predmetni moznost’
financovania nad neutrdlnym, zc¢oho moézeme usudzovat, Ze respondenti z generacie
Z inklinuju k danej mozZnosti financovania.

Financovanie z nerozdeleného zisku je sympaticka vol'ba pre 13 respondentov, skor by sa
pre tento typ financovania rozhodlo 19 respondentov. Pre toto financovanie by sa skor
nerozhodlo 23 respondentov a ur€ite by sa nerozhodlo 11. Interné zdroje kapitalu vo forme
zisku (Harumova, 2016), by mohli pri predstaviteloch generdcie Z evokovat stabilnejsi
prijem, ktory uzZ ale nie je typicky pre start-up, Zaujimavé je ale vnimanie tejto moZznosti
financovania, pretoZe iba 32 respondentov zo 124 by sa pre fu urcite rozhodlo. Vychadzajic
zo zékladnej charakteristiky podnikania, ktorou je aj maximalizacia zisku a zo skutocnosti, Ze
respondenti su predstavitelia generdcie Z povazujeme dané vysledky za nie celkom
Standardné.

K financovaniu prostrednictvom beznych akcii, neinklinuje 34 respondentov, inklinuje 38
respondentov. Akciova spolo¢nost’ nebola doneddvna charakteristickou formou podniku typu
start-up. Nakol'ko sa startupy od beznych podnikov odliSuju urcitymi Specifikami, ako
napriklad zdrojom kapitalu, inovativnostou produktu alebo sluzby, personalnym zlozenim,
vzédjomnymi vztahmi vo vnutri podniku a v neposlednom rade aj schopnostou rychlo sa
prisposobit’ zmenam trhu, vyZzaduju Specificku pravnu formu. Jednoduchd spolo¢nost’ na akcie
spaja urCité znaky pravnej formy spolo¢nosti s rucenim obmedzenym a znaky akciovej
spolo¢nosti, pricom vytvara nova samostatni pravnu formu obchodnej spolocnosti, ktord je
vhodné prave pre start-upy. Pozitivne vnimanie predmetnej moZnosti financovania aj ked’ pri
beznych akciach preto povazujeme za ziaduce v prospech formy podnikania zriadenej najméa
za ucelom zjednodusSenia zaloZenia start-upu.

Vklady viastnikov st Specifickou formou financovania, ktorych zdrojom su casto vlastné
uspory zacinajiceho podnikatel’a. K tejto moznosti financovania inklinuje 53 respondentov.
Investovanie vlastnych uspor do start-upu predstavuje nielen dolezity zdroj kapitalu, ale moze
signalizovat’ potencialnym investorom odhodlanost’ za¢inajuceho podnikatel’a, ktora sa moze
javit ako kltacova v situacii, ked’ si potencialny investori vyberaju z vacSiecho mnoZzstva
projektov. Zacinajuci podnikatel' tiez moze lepSie kontrolovat' podnikatel'sky proces bez
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potreby zasahovania vonkajSich subjektov do doby, kedy siahne aj po inych moznostiach
financovania.

Uverové zdroje financovania su typické pre zavereént fazu Zivotného cyklu start-upu, ale
predstavuju dolezity externy zdroj financovania (Musa, Musova, Sliacky, 2017). Tieto zdroje
povazujeme skor za tradi¢né, ale v pripade zachovania vlastnickych Struktar v start-upoch za
nevyhnutné. 46 respondentov k tejto forme financovania vobec neinklinuje.

V naSom prieskume sme dospeli k vysledkom, Ze len 3 respondenti by vyuzili moznost’
financovania business anjelmi, 21 respondentov oznacilo moznost, ze by tento typ skor
vyuzilo. Celkovo by financovanie prostrednictvom business anjelov vyuzilo 29,76 %.
Nevyuzilo by ho celkovo 54 opytanych, co predstavuje 66,96%.

Moznost’, ze by rizikovy kapital skor nevyuzili oznacilo 45 respondentov. Len jeden
respondent oznacil moznost’, Ze by iSiel do moznosti vyuzit' rizikovy kapital. K tomuto sa
priklana aj d’alSich 7 respondentov, ktory oznacili moznost, Ze by rizikovy kapital skor
vyuzili ako nevyuzili. 36 respondentov ma k financovaniu prostrednictvom rizikového
kapitalu neutralny postoj. Nakol'ko rizikovy kapitdl predstavuje hlavny zdroj kapitdlu pre
start-upy najmé v prvych dvoch fazach zivotného cyklu start-up, povazujeme vnimanie tejto
moznosti financovania za nepriaznivé v prospech zakladania a financovania start-upov
generaciou Z na Slovensku. Poskytovatelia rizikového kapitalu poskytuju aj intenzivny
skauting a koucing, ¢o je pre start-up Vv prvych dvoch fazach nevyhnutné (Bauer, Junge, Reif,
2024). Zuvedenych vysledkov vyplyva, ze generacia Z nepreferuje aj napriek jej
charakteristikdm rizikovy kapital.

Podpora od investorov vo forme crowdfoundingu je celkovo preferovana 70 - timi
respondentami. Z toho 19 by tito moznost’ financovania ur€ite vyuzilo. Neutralny postoj ma
37 respondentov. Celkovo by podporu investorov nevyuzilo 16 opytanych. Na rozdiel od
inych poskytovatel'ov vlastného kapitalu, ako st business angels a poskytovatelia rizikového
kapitalu, tito investori nie st profesiondlnymi finan¢nikmi, a neposkytuju poradenstvo, ale
predstavuju spolahlivy zdroj financovania v pociato¢nej faze Zivotného cyklu start-upu
(Estrin et al. 2022). Na druhej strane pocet tychto investorov rastie, ¢o sa odrdza na
vyzbieranych sumach na crowdfundingovych platformach (Bauer, Junge, Reif, 2024).

Pri financovani 3F (family, friends, fools), ¢o predstavuje rodinu, priatel'ov a nadSencov
sme predpokladali, Ze bude pre respondentov najldkavejSia moznost. Aj podla viacerych
vyskumov (Ahmed a Aas souli 2022, Bauer, Junge, Reif, 2024) su tzv. 3F najbeznejSou
formou financovania najmd v poCiato¢nej faze zivotného cyklu start-upu. Aj napriek
skutoc€nosti, Ze tdto moznost’ financovania predstavuje spolahlivy zdroj kapitalu pre start-upy,
podnikatelia vedia, ze kazdé rozhodnutie ovplyvni aj investicie priatelov a rodiny, ¢o mozZe
mat" za nasledok obmedzenie autonémie alebo moéze v konecnom dosledku aj zmenit
predchadzajiice dobré socidlne vztahy medzi zainteresovanymi. Z grafu mézeme vidiet', Ze
celkovo 46 respondentov by sa urcite rozhodlo pre tento typ financovania. Z toho 17 oznacilo
moznost’ uréite ano a 29 skor ano. Neutrdlny ndzor ma 32 respondentov. Celkovo by sa pre
tento typ financovania nerozhodlo 45 opytanych.

ZAVER

V predlozenom clanku sme analyzovali a komparovali vnimanie vybranych moZnosti
financovania mladymi T'ud'mi z generacie Z so zretelom na financovanie start-upov. Z
hl'adiska zivotného cyklu st start-upy flexibilnejSie a schopné rychlejsie reagovat’ na zmeny
trhu a zdkaznickych poziadaviek ako bezné podniky. V oblasti financovania maju Castokrat
problémy s najdenim dostatoénych finanénych zdrojov na rozbehnutie svojho podnikania, ¢o
mdze odradit’ najmé mladych l'udi, no zaroven st schopné rychlejsie rast’.
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Z teoretickych vychodisk predlozeného ¢lanku vyplyva niekol’ko potrieb start-upu v jeho
roznych fazach zivotného cyklu, ktoré Uzko stvisia s moznostami jeho financovania.
Identifikovali sme potreby ako prezitie, skauting, koucing, autonémiu a akceptovanie
nakladov v réznej intenzite v rdmci jednotlivych faz zivotného cyklu.

Na zéklade dotaznikového prieskumu a vzhladom k stanovenému cielu a k
charakteristikdm predmetnej generacie Z nemodzeme jednoznacne potvrdit’ stanoveny
predpoklad, ze viac ako polovica respondentov bude pozitivne vnimat’ moznosti financovania,
ktoré st charakteristické prave pre start-up. Vysledky dotaznikového prieskumu sice
potvrdzuji niektoré Specifikd skiimanej generdcie (napr. v otdzkach rizika), na zaklade
ktorych sme dany predpoklad stanovili, ale z hl'adiska financovania nie je mozné potvrdit’, ze
tato generdcia inklinuje k typom financovania, ktoré su charakteristické pre start-upy.
Napriklad rizikovy kapital ako kIi¢ova moznost’ financovania nie je generaciou Z vnimana
pozitivne. Nakol'ko bola véicSina respondentov zodboru ekondémia a manazment,
predpokladali sme, ze viac ako polovica respondentov bude preferovat prilezitost na
kreativitu a inovacie s moznost'ou zalozit' si vlastny podnik pred stabilnou pracou a istotou
trvalého pracovného pomeru, ¢o sa nam aj potvrdilo. Podnikatel'ska gramotnost’ a ambicie su
doménou ekonomickych odborov a dotaznikovy prieskum potvrdil, ze maji pozitivny a
vyznamny vplyv na podnikatel'sky zdujem generacie Z.

Vyhodou start-upov je finan¢nd podpora od start-up platforiem, crowdfundingové
platformy, akceleratory s inkubéatormi, podpora od investorov a business anjelov. Ide vSak o
nestabilné podnikanie, ktoré sa mdze javit ako problematické pre I'udi z generdcie Z, ktori
maju relativne vysoké naroky na mzdové ohodnotenie a névratnost’ investicii. Konfrontacia
vnimania vybranych moznosti financovania generaciou Z, ktori uz v sOcasnosti su na
pracovnom trhu otvara dalSie vyskumné otazky, ktoré podnecuji k dalSej odbornej a
vedeckej diskusii a moZzu byt zaujimavé tak pre podporovatelov zacinajucich podnikatel'ov
ako aj pre budtcich zamestnavatel'ov.
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