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Abstract: In the current economic climate marked by monetary depreciation, declining savings,
and rising municipal debt, local currencies are emerging as a potential solution. This study
identifies and evaluates the economic benefits of local currency implementation through a
systematic literature review and an analysis of their impact on territorial development.
Employing the Delphi method as the primary research tool, this interdisciplinary analysis
explores how local currencies can strengthen local competitiveness. The findings provide a
detailed overview of the advantages these currencies offer to municipal governments and
communities. This research addresses a significant gap in the literature by delivering a focused
examination of local currency systems within the Slovak setting, with particular attention to

their economic contributions to territorial development.
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Uvod

Mena euro straca od svojho zavedenia kupnu silu. Centradlne banky maji monopol na

vydavanie peniazi a nakupuji dlhopisy, t. j. pozi€iavaju Stdtom peniaze vytvarané na zaklade

* Kores$pondujlci autor: Katarina Liptakova

Katedra politologie, Fakulta politickych vied a medzinarodnych vzt'ahov, Univerzita Mateja Bela, Kuzmanyho 1,
97401 Banska Bystrica, Slovenska republika

katarina.liptakova@umb.sk

This article is an open access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons
Attribution-Non Commercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0).

14


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Ekonomika a spolocnost, roc. 26, 2025, ¢. 2 / Journal of Economics and Social Research, vol. 26, 2025, no. 2

dlhu. ,,Slovensko potrebuje tento rok refinancovat’ dlhopisy v hodnote 13 miliard eur. Nas dlh
viastnia prevazne zahranicni investori z krajin EU, ktori drzia 33,5 miliardy eur Statnych
dlhopisov a poskytli nam uvery vo vyske 6 miliard eur (Otvoreny list slovenskych ekonémov
vlade SR, 2025). Celosvetovo je vyska dlhov omnoho vysSia ako objem pouzitenych
eSte istinu, pozi¢iavaju si na splatenie starych dlhov (Lakocai, Gal, Kovacs, 2018). Ak stat
bojuje proti inflacii stahovanim penazi z obehu, dlho to nevydrzi, lebo trh peniaze potrebuje.
Vysledkom je stagndcia rozvojovych aktivit.

Pri tivahach o spdsoboch rieSenia uvedenych problémov je jednou z moznosti zavedenie
alternativnych mien. O nich pojednévaju mnohi zahrani¢ni autori, napr. B. Lietaer (2001); E.
Brenes (2011); I.B. Téth (2011); G. Seyfang (2015); K. Gawthorpe (2017); M. Miszczuk
(2018); M. Simon (2018); Diniz, E. at al. (2024). Z domacich najmi D. Sulik (2010); A. Probst
(2014); S. Konecny (2018); P. Cibul’a (2024).

Stat’ sa zameriava na benefity zavadzania lokalnej meny a mozné aplikacie na Slovensku.
V prvej Casti sumarizuje vyznam lokéalnej meny a dovody zavadzania na zaklade domacich a
zahrani¢nych $tudii. PrinaSa tiez stru¢ny prehl'ad niektorych lokalnych mien, ktoré fungovali v
praxi. V druhej Casti st prezentované vysledky uplatnenia Delphi metody, ktoré prebiehalo
formou dopytovania expertov zo Slovenska ohl'adom moznych ekonomickych prinosov
lokalnej meny. Nasledne autori diskutuju o moznom zavedeni meny v elektronickej forme na
novych digitalnych platformach s ohl'adom na mozné rizika.

Cielom Stadie je identifikovat’ a zhodnotit’ potencidlne ekonomické benefity zavedenia
lokéalnej meny prostrednictvom systematického prehl'adu relevantnych poznatkov a analyzy jej
vplyvu na izemny rozvoj. Na jeho naplnenie najskor teoreticky vymedzujeme a identifikujeme
pojem lokalna mena na zaklade preStudovania a spracovania doméacej i zahrani¢nej literatiry.
Zaoberame sa aj dovodmi jej zavedenia v uréitom tizemi v kontexte jeho rozvoja. Struktira
¢lanku je Standardna. Po uvodnych Castiach (prehlad literatury a metodoldgia) je analyticka
Cast’ postavena na metdde analyzy udajov ziskanych primarnym zberom dat. VSetky data boli
zozbierané priamo autormi. V zévere€nej Casti je vyuZita metdda syntézy, ako aj CiastoCnej
indukcie na overenie stanoveného vyskumného predpokladu o vyuziti lokalnej meny ako

nastroja rozvoja Uzemia.

1 Lokalna mena a jej vyznam

Doplnkova mena v ur¢itom tizemi poskytuje ochranu pred u¢inkami finanénych Spekulécii.

Pre tych, ktori si zo systému pozicali, je vyhodou, Ze vernostné alebo peer-to-peer pozickové
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systémy si neuctuju uroky a v systémoch komplementarnej meny mozno ziskat’ aj bezirocné
p6zicky. Pocas krizy su domdace peniaze drahé a ich cena neustale rastie. To spdsobuje, ze 'udia
hl'adaju iné zdroje financovania. Doplnkovda mena dokdze tito finan¢nii medzeru vyplnit
(Stepnicka a kol., 2023).

Alternativna mena je akakol'vek forma platobnej jednotky, ktora nie je menou emitovanou
a podporovanou vladou a nie je nevyhnutne zdkonnym platidlom. Je zaloZzené na dovere medzi
tymi, ktori ju vytvarajl, a tymi, ktori ju pouzivaju. Je vyddvana spolo¢nost’ami alebo znackami
s cielom udrzat’ ju v obehu v urcitom ekosystéme. Menu mozu tvorit’ obce, verejné organy,
podniky, jednotlivci (Miszczuk, 2018) a dobrovolnicke organizacie (Kim a kol., 2016). Je to
prostriedok vymeny, ktory obieha na zaklade kolektivnych dohod medzi pouzivatelmi.

K alternativnym menam patri aj lokalna mena. Plati na ur¢itom ohranicenom tzemi a u
vybranych subjektov. Vacsinou sa pouziva ako doplnkova k hlavnej oficialnej mene (Probst,
2014; Bindewald, 2021). Nazvy ako lokdlna ¢i komunitnd mena definuji novy sposob
vyuzivania sily miestnej ekonomiky v prospech samotnej lokality, ako aj v nej Zijicej komunity
(Déd, Pitonak, 2024). Eurdpska centralna banka identifikuje takuto menu ako peniaze, ktoré
pouzivaju ¢lenovia urcitého spolocenstva na platby, vol'ne obiehaju a st pod dohl'adom svojich
tvorcov bez dohl'adu vlad a akychkol'vek inych pravnych instittcii (De Carrillo a kol., 2018).
Lokalna mena nepredstavuje pre ndrodni menu riziko, nechce byt jej konkurenciou (Toéth,
2011) a v ziadnom pripade ju nechce nahradit’ (Lietaer, 2001; Cepel, Kljucnikov, Kozubikova,
Krajcik, 2019). Mdze byt perspektivnou alternativou podpory rozvoja slovenskych municipalit.

Castym dovodom zavedenia lokélnej meny v uréitej geograficky ohranienej lokalite je
vyrieSenie najmd ekonomickych problémov. Podobné pokusy uz vo svete boli v minulosti. V
Eurdpe zacala byt implementacia miestnych mien populdrna od roku 2000. Odvtedy sa rozsirili
natol’ko, Ze v niektorych krajindch dokonca existuji viaceré lokalne meny sucasne
(Kovacikova, Micekova, HarSaniova, 2016). Aktudlne je znamych okolo 2 000 druhov, ktoré
maju postavenie aktivneho lokalneho platidla. VZzdy existuji sucasne s oficidlnou menou
krajiny, na ktord su viazané. Ich popularita rastie predovSetkym vo velkych Statoch ako
Franctzsko, Spojené S$taty americké, Nemecko alebo Velka Britania. RozSirenie do
postkomunistického bloku je menej rozsiahle (Gawthorpe, 2017).

Na nasom tzemi vznikli viaceré lokdlne meny. Vac¢Sinou skrachovali, resp. neboli tispesné.
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Tabul'ka 1 Niektoré lokalne meny na Slovensku a ich platnost’

Nazov meny Doba platnosti
Bratislavska koruna 2013 -2016
Bratislavsky zivec 2014 - 2016
Kosicky dukat 2015-2019
Puchovské koruna 2014 2015
Sirocky sokol 2010 — ¢iastocne dodnes
Zvolensky Zivec 2014 -2016

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Organizatorom a inicidtorom Bratislavského a Zvolenského Zivca bola mimovladna
neziskova skupina Zivica. Cielom zavedenia bolo posilnenie ekonomickych vztahov v
komunite, ale aj ochrana zivotného prostredia. Podarilo sa ziskat’ vysoku finan¢ni podporu
sukromnych spolo¢nosti. Projekt vSak nebol podporovany verejnou autoritou, ktord by
garantovala hodnotu penazi, ¢o bolo pravdepodobne pric¢inou jeho zlyhania.

Pokial’ ide o d’alSie pri¢iny netspechu doterajSich lokalnych mien, od roku 2009 sme
sti¢astou eurozony a si menej atraktivne. Motivaciu drzat’ sa jednej meny doplia pristup k
eurofondom, strategické zameranie na fungovanie v eurdpskom ramci. Euro je jedinou
zakonnou platobnou menou, obmedzenia a regulacie spojené s pouZivanim alternativnych mien
nie su jasne definované, neexistuje legislativa, ktord by ich povolila alebo riadila. Pripravy na
digitalne euro posilituju centralizaciu a zuzuju priestor pre alternativy. Obce maju obmedzené
pravomoci a moznosti generovat’ vlastné prijmy (napr. cez dane ¢i poplatky), ¢o oslabuje uvahy
o zavedeni lokalnej meny. Casto vyzaduje technickli a digitilnu podporu (napr. mobilné
aplikécie, siete obchodnikov, pouzivatel'ov) a zabezpeCeny obeh, ktoré u nds chybaji. Na
Slovensku sa nenasli vyznamné investicie, neexistuje centralny orgdn na podporu a propagaciu
lokalnych mien, chyba dohl'ad. Absentuji stimuly, zlavy ¢i exkluzivne vyhody, ktoré by
podporovali ich SirSiu akceptaciu. Pretrvavaji negativne skusenosti s korupciou a
transparentnost'ou verejnych financii, nizka dovera vo verejné institucie, ¢o oslabuje ochotu
obCanov investovat’ doveru a zdroje do alternativnych systémov a vytvara prostredie nevhodné
pre komunitné projekty. Slovenskd spolo¢nost’ inklinuje k centralizovanym, formalnym,
konzervativnym systémom s dorazom na bezpec¢nost. Alternativne komunity su vnimané s
podozrenim, ¢o odradza od zapojenia sa do neStandardnych peniaznych systémov. Rizika,
zlyhania a dévody netspechu spominame okrajovo, neboli predmetom nasho zdujmu.

Pribeh obce Siroké a sokola dokazuje, Ze je doleZité, aby patronat nad lokalnou menou

prevzala miestna autorita a podporovala ju. Sokol bol zavedeny v roku 2010. Je mozné nim v
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obci platit’ aj dnes a udrziava sa v obehu vd’aka povodne obmedzenému emitovanému mnoZzstvu
meny a ochote miestnych podnikatel'ov akceptovat’ ho (Sirocky sokol, 2021).

Miestne meny maju podobu tlatenych penazi, alebo mézu fungovat’ ako virtudlna mena,
ktora existuje len na pocitaCovych uctoch (Stepnicka a kol., 2023). Moderné informacné
technologie v tomto smere ponukaji vel'ké moznosti. Virtudlne meny (digitadlne internetové
meny zalozené na zlozitom a Sifrovanom matematickom algoritme) naberaju na popularite.
Decentralizécia, digitalizacia, rychlost’ a prehl'adnost’ finanénych operacii by mohli nedostatky
predoslych lokalnych mien vyriesit’ a eliminovat’ (Bartok, 2018). Preto sa domnievame, Ze tato
problematika je opat’ aktualna. V poslednych rokoch sa lokélne meny v europskych krajinach
transformovali do digitalnej podoby a ich vyznam sa zvysuje (Kl'ui¢nikov, Civelek, Krajcik,
Ondrejmiskova, 2020).

Lokalna mena a jej zavadzanie v urcitom uzemi je odpovedou na pokracujici proces
globalizacie. Tradi¢né peniaze boli ,,zaskocené* vyvojom globalneho trhu (Cepel, Kljucnikov,
Kozubikova, Krajcik, 2019). Zvyraziuje sa vyznam a uloha diferencovanosti lokalit v suvislosti
s inovaciami a technologiami (Workie a kol., 2006). V neistych podmienkach globalizovanej
ekonomiky si ¢oraz viac I'udi za¢ina uvedomovat’ délezitost’ ekonomickej nezavislosti izemia
(Blanc, 2011; Ruddick, Richards, Bendell, 2015; Cepel, Kljucnikov, Kozubikova, Krajcik,
2019). Samospravy cez lokalne meny niekedy prejavuji svoju tizbu po autonomii od krajiny,
zvyraznuju tak rozdiel medzi ich uzemim a centrdlnou vladou. Komplementarna mena
zabranuje odlivu penazného kapitalu mimo miestnu ekonomiku (Brenes, 2011; Lakdcai, Gal,
Kovécs, 2018) a jeho presunu do zahrani¢nych korporacii (Stepnicka a kol., 2023). Prinésa tiez
synergicky efekt a generuje d’alSie peniaze (Konecny, 2019). Rast vyroby v dosledku rastu
likvidity pomaha miestnym podnikom zlepSit' ich situiciu a podporuje stabilitu finanéného
systému miestnych samosprav (Cepel, Kljucnikov, Kozubikova, Krajcik, 2019) ako kI'a¢ového
predpokladu ich Gspe$ného a bezproblémového fungovania a zakladnej podmienky rozvoja
uzemia.

Vznik miestnych mien ma vela spolo¢ného s aktudlnymi ekonomickymi podmienkami
(Lakocai, Gal, Kovacs, 2018). Ziskavaju na popularite vtedy, ked’ sa miera chudoby zvysi
(Simon, 2018). Ak blahobyt obcanov klesa, samospravy st nachylnejsie na hl'adanie rieSeni na
ozivenie ekonomiky. Miestna mena je uzitoénym nastrojom na zvladnutie hospodarskych
problémov ako inflacia, recesia a krizy (Brenes, 2011; Stepnicka a kol., 2023). Nepriaznivé
vplyvy vonkajSich faktorov mozno minimalizovat’ vd’aka jej odolnym reakénym vlastnostiam
(Gomez a Helmsing, 2008), ked’ze umoziluje miestnym komunitdm pruznejSie reagovat’ na

meniace sa hospodarske podmienky (Gawthorpe, 2017). Zvycajne sa objavuje pocas
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finan¢nych kriz, ked dominantny ekonomicky systém nedokaze podporit’ najslabSie casti
ekonomiky (Fleischman a kol., 2020). Doplnkové ¢i alternativne platidla prirodzene tlmia
ekonomické krizy tym, ze uspokojovanie Casti potrieb je presunuté na miestnych dodavatel'ov
(Sulik, 2010). Podpora prijatia lokalnej meny mdze byt cesta, ako riesit’ ekonomické problémy
obci a miest Slovenska, ako reagovat’ na deficity verejnych rozpoctov (Slovenské mesta a obce
bankrotujt, 2024).

Zavadzanie lokéalnej meny je spojené najmé so snahou podporit’ rozvoj tizemia (Gregory,
2009; Brenes, 2011; Belmonte akol., 2021; Stepnicka akol., 2023). Viaceré eurdpske
skusenosti ukazuju, ze ide o skutocnu alternativu pre miestny rozvoj (Toth, 2011). Zohrava
vyznamnu tlohu pri zvySovani konkurencieschopnosti izemia (Kiselakova a kol., 2018; Diniz
a kol., 2024) a je nastrojom boja o miesto na trhu (Stepnicka a kol., 2023).

Lokalna mena predstavuje efektivny nastroj podpory udrzatelného rozvoja uzemia.
Verejnd politika ako kl'uicova zlozka regiondlneho rozvoja vytvara rdmec pre realizdciu
strategickych intervencii, ktoré vedu k prilevu investicii a vytvaraniu pracovnych miest (Gomez
a Helmsing, 2008; Ryan-Collins, 2011). V kontexte decentralizovanych tizemnych celkov sa
javi ako vhodné prepojit’ implementaciu lokalnej meny s ciel'mi verejnej politiky, ¢im sa
posiliuyje jej potencidl ako néstroja miestnej samospravy (Cibula, 2024). Lokalna mena zaroven
podporuje ekonomicku participaciu obyvatelov a zvySuje ich uvedomenie si dopadu
individualnej aktivity na miestne hospodarstvo. Za tychto okolnosti mézu miestni podnikatelia
prijimat’ rozhodnutia priaznivejSie pre komunitu a aktivnejSie sa podiel’at’ na rozvoji izemia
(Seyfang, 2015). Zachovanie kultirnej a historickej identity izemia prostrednictvom néstrojov
ako lokéalna mena prispieva aj k rozvoju cestovného ruchu, ¢i uz ako platidla v $pecifickych
oblastiach alebo ako suvenirového predmetu s potencidlom posilnit’ lokdlnu identitu a
atraktivitu izemia pre navstevnikov a investorov.

Miestne a komunitné meny st stimulacnym néstrojom na zvysenie socidlnych interakcii
a solidarity (KIta¢nikov, Civelek, Kraj¢ik, Ondrejmiskova, 2020). Zahrani¢né skusenosti
ukazuju, Ze uspech v rozhodujucej miere zavisi od aktivneho pristupu miestnych autorit a
ochoty obyvatel’stva prijat’ lokdlnu menu, pouZivat’ ju ako alternativne platidlo a uchovavat’ ju
ako jedine¢né aktivum. Mena musi byt akceptovana hlavnymi dodavatel'mi tovarov a sluzieb,
bankami a miestnymi orgdnmi (Cepel, KI'i¢ikova, Kozubikova, Krajcik, 2019).

Doplnkova mena podporuje miestne podnikanie (To6th, 2011; Lakocai, Gal, Kovacs, 2018),
zlepSuje vztahy medzi hospodarskymi subjektmi v rdmci modelov business-to-business a
business-to-consumer alebo v kombinécii obchodnikov, dodévatel'ov a odberatel'ov (Stepnicka

a kol., 2023). Déva priestor vybudovat’ znacku, dobré meno, odlisit’ sa od konkurencie a
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prepojit’ firmu s inymi organizaciami. Lokélna mena je silnym motivatorom nakupovania u
lokalnych predajcov. Nemozno opomenut’ kvalitu miestnych produktov, ich jedinecnost’ a
garanciu povodu. Ma marketingovi vyhodu, informuje l'udi zijucich v istej komunite o
vyhodnych ponukach miestnych produktov (Kljucnikov, Civelek, Kraj¢ik, Ondrejmiskova,
2020). Miestne podniky venuju obvykle viac pozornosti potrebam zakaznikov, doplnkové
meny teda ulahc¢uju uspokojovanie jedineénych potrieb (T6th, 2011).Vedl'ajsim benefitom je
mensie zneCistovanie zivotného prostredia zasobovanim na kratsie vzdialenosti (Kim a kol.,
2016; Diniz a kol., 2024).

Podniky vlastnené miestnymi podnikatel'mi st najdolezitejSimi zamestnavatel'mi, pretoze
platia miestne dane (Kim a kol., 2016; Civelek, Kljuénikov, Krajéik, Zufan, 2019). Vysledky
vyskumu KIi¢nikova, Civeleka, Kraj¢ika, Ondrejmiskovej (2020) ukazali, Ze malé a stredné
podniky st aktivnymi ¢lenmi miestnych menovych spoloc¢enstiev. Peniaze minuté v lokalnych
obchodoch obohacuju celtt komunitu. Lokalna mena zlepSuje vzt'ahy medzi 'ud'mi a vytvara
priestor pre filantropiu. Prostrednictvom nej je mozné financovat verejno-prospesné prace.
Cielom lokalnych menovych systémov je zvysit obeh penazi a tym aj zisk participujicich
firiem. V ramci nich mézZe byt mena vydavana r6znymi aktérmi. Ak ide o miestne organy,
peniaze mozu byt emitované prostrednictvom verejnych vydavkov (nezamestnani, Studenti a
dobrovolnici mézu byt plateni v lokdlnej mene). Analyzu redlne fungujuceho systému
hotovostnych transferov s lokdlnou menou priniesli Diniz a kol. (2024). Ich ¢lanok obsahuje
viaceré¢ metodologické vyzvy, aby bolo moZné komplexne hodnotit’ socidlno-ekonomické
intervencie. Sucasné akademické Stadie poZadujii rozsiahlejSie dlhodobé kvantitativne
hodnotenia za Uc¢elom dokladného posudenia vplyvov zavedenia lokdlnej meny na HDP
a zamestnanost’ (Michel a Hudon, 2015; Roukanas a Sklias, 2018; Longo, Criscione, Linares,
Avanzo, 2025).

Miestna mena nemoze zmiznut' z trhu, musi na flom obiehat. Mala by byt previazana s
lokalnym vernostnym systémom a prinaSat’ peniaze z kazdého realizovaného ndkupu tovaru ¢i
sluzby spit’ do ekonomiky. Cim viac meny sa minie, tym je vicSia Sanca, e sa vrati k
pouzivatelom (Stepnicka a kol., 2023). Lokalne meny obiehaji niekol'kokrat rychlejSie ako
narodné meny a prindSaju ovela vyssi zisk (Cepel, KI'i¢ikova, Kozubikova, Krajcik, 2019).
Jednotlivci profituju z rastu dopytu po praci (Gawthorpe, 2017; Kljuénikov, Civelek, Krajcik,
Ondrejmiskova 2020; Stepnicka a kol., 2023). Miestna mena zvySuje kipnu silu (Miszczuk,
2018), generuje dodato¢né prijmy na realizaciu rozvojovych aktivit (Toth, 2011; Zamkovsky,
2014; Ruddick, Richards, Bendell, 2015; Civelek, Kla¢nikov, Krajcik, Zufan, 2019)
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a efektivnejsie rieSenie spolocenskych problémov, ako aj podporu aktivit a projektov miestne;j
komunity.

Lokalny multiplikator (Zamkovsky, 2014) predstavuje analyticky nastroj, ktory umozituje
samosprave kvantifikovat’ podiel finan¢nych prostriedkov, ktoré ostavaju v lokalnej ekonomike
v porovnani s tymi, ktoré z nej odchadzaji. Sluzi na identifikdciu a meranie objemu penazi,
ktoré cirkuluju v uzemi a generuju dodatocné prijmy pre jednotlivcov, podnikatel’ské subjekty
a verejny sektor. Zalozeny je na principe vytvarania multiplikaéného efektu lokélne
vynalozenymi vydavkami, ked’Ze vydavok jedného aktéra sa stdva prijmom iné¢ho subjektu v
ramci toho istého uzemia. Vyjadruje mieru ekonomickej ndvratnosti z prostriedkov minutych
lokalne, pricom reflektuje ich schopnost’ stimulovat’ d’alSie transakcie a investicie v komunite.
Multiplikator poskytuje rychlu orienta¢nt analyzu, ¢im prispieva k efektivnym rozhodnutiam
v oblasti miestneho hospodérskeho rozvoja (Cibula, 2024). Okrem toho indikuje oblasti, kde
obyvatelia, podnikatelia ¢i samosprdva mozu optimalizovat svoje vydavky s cielom
maximalizovat’ udrzanie kapitalu v lokdlnom prostredi. V praxi sluzi aj ako argumentacny
nastroj pre donorov a verejné institicie pri hodnoteni ucinnosti ich finan¢nych intervencii.
Ukazovatel' sa zameriava vylucne na ekonomicky aspekt, konkrétne na sledovanie toku
finanénych prostriedkov a tvorby prijmov, a nezohladiiuje socidlne ¢i environmentélne
externality. Navyse sa v ramci ekonomickej analyzy sustred’uje skor na prijmovu stranku ako
na uspory alebo ndkladovu efektivnost. Empiricky vyskum autora Diniz a kol. (2024)
realizovany v brazilskom meste Maricd aplikoval metodiku lokdlneho multiplikdtora na
posudenie efektivnosti systému prevodu hotovosti prostrednictvom miestnej meny. Vysledky
ukazali, ze hoci doSlo k zvySeniu toku lokalnych transakcii, ekonomické benefity sa
koncentrovali len v urcitych Castiach mesta, ¢o viedlo k zachovaniu existujucich priestorovych
nerovnosti. Autori preto odporucaju doplnit’ multiplikator o cielené verejné intervencie,
napriklad v oblasti infrastruktiry, s cielom zabezpecit rovnomernejSie rozdelenie
ekonomickych prinosov.

Miestna mena podla Stepnickej a kol. (2023) dokdze plnit’ tri klasické funkcie penazi
(obezivo, zaétovacia jednotka, uchovavatel’ hodnoty). Cibula (2024) dopiia, Ze uchovavat
hodnotu je schopnéd len vtedy, ked je krytd hodnotnym aktivom (nehnutelnosti, obecny
majetok, vzacne kovy a pod.), ktorého hodnota v case stipa. Lokdlna mena mé& ambiciu
prinavratit’ peniazom ich skutocna hodnotu. Tym, Ze je vydavana v obmedzenom mnozstve,
nemaze sa stat’, ze sa podl'a potreby dotlaci a znehodnoti sa tak jej kipna sila.

So zavedenim lokélnej meny v naSich podmienkach st spojené mnohé vyzvy. Pravny

systém nepodporuje alternativne meny a akykol'vek pokus o nahradenie oficidlnej meny je
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zakazany. Situacia by mohla byt’ ind, ak by lokdlna mena nebola riadena centralne. Fungovala
by v elektronickej podobe na decentralizovanej platforme tokenu, t. j. stablecoinu
podporovaného technologiou Blockchain (Dwyer, 2015; Shahzad a kol., 2018). Mala by vlastna
elektronickt peniazenku dostupnu z vol'ne stiahnutel'nej aplikacie, ¢o by umoznilo jednoduchsiu
a rychlejSiu manipulaciu s nou, napr. pre navstevnikov uzemia. Digitalne peniaze skracuju
trvanie finanéného prevodu na sekundy, ich formdt umoziuje mat rychlo k dispozicii
kompletné tidaje o vSetkych uskuto¢nenych vymenach. Tieto data s presnejsie ako udaje z
prieskumov doteraz pouzivané pri vypocte lokalneho multiplikatora. Pri tvorbe lokalnej meny
je mozné vyuzit' osvedCené vlastnosti uspeSnych kryptomien ako obmedzena emisia i
bezpecnost’ transakcii. Bezpecnost je jednou z hlavnych prekazok ovplyviiujicich
doveryhodnost’ miestnych mien a ich pouzivanie podnikmi a jednotlivcami (Civelek,
Kljuénikov, Krajéik, Zufan, 2019). Ich zavadzanie musi kore$pondovat’ s najaktudlnej$imi
trendmi v oblasti technologii ako generacia webu 3.0, metaverse (virtualny priestor), NFT (non-
fungible token), Al (umeld inteligencia), AR a VR (rozsirena a virtualna realita), 5 G siete,
digitalizéacia, datafikacia a virtualizacia, ¢o je pri miestnej samosprave u nas dnes technicky aj
prakticky malo realizovatel'né.

Ak by lokdlna mena fungovala na decentralizovanej platforme, bola by regulovana
nariadenim o kryptoaktivach, ¢o otvara moznosti vyuzitia pohyblivého kurzu aj vo vzt'ahu ku
tokenom. Plavajuci kurz by odzrkadl'oval skuto¢ny vzt'ah ponuky a dopytu a odbtral riziko, ze
lokalna mena bude kopirovat’ vyvoj hlavnej meny, a spolu s nim prenaSat’ do uzemia krizy z
vonkajSieho prostredia. Otvorenou otdzkou je zalistovanie lokdlneho tokenu na burze a

moznost’ obchodovania s nim.

2 Material a metédy skimania

Ciel'om skimania je identifikovat’ a zhodnotit’ potencialne ekonomické benefity zavedenia
lokalnej meny prostrednictvom systematického prehl'adu relevantnych poznatkov a analyzy jej
vplyvu na izemny rozvoj.

Hoci existuje viacero publikacii od slovenskych autorov zaoberajucich sa lokalnymi
menami, absentuje SirSie prepojenie medzi nimi a podporou ekonomického rozvoja v naSich
podmienkach. Narativno-kritickd analyza najmd zahrani¢nej ekonomickej literatiry bola
pouzitd v suvislosti s Castou 1, ktord obsahuje prehl'ad spracovanych zdrojov. Obsahova
analyza umoZnila preskimat’ materidl o existencii lokalnych mien doma a v zahrani¢i pri
reSpektovani zasad historicko-logickej metddy. Realizujeme tzv. desk research, nardbame s

informéciami ziskanymi z relevantnych studii. Vyuzivame aj klasické metddy, hlavne analyzu,
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dedukciu a komparaciu. Komparativna metdoda je pre nas dolezitd, pretoze nahradza
experiment, ktory spolocenské vedy nevyuzivaju. V neposlednom rade obohacujeme
metodologicky aparat o kauzalnu analyzu. Pomaha pri objasiiovani jednotlivych stuvislosti v
kontexte skumanej problematiky. V zavereCnej Casti je vyuzitd metoda syntézy, ako aj
CiastoCnej indukcie na overenie stanovené¢ho vyskumného predpokladu o pozitivnom vplyve
lokalnej meny na ekonomicky rozvoj.

Vo vyskumnej Casti sme vyuzili delfski metodu, ktora bola tvorivo aplikovanad na nasSe
podmienky a kombinovana s prvkami polostruktirovaného rozhovoru. Struktirované otazky
typické pre Delphi boli doplnené o otvorené otazky. Cielom bolo ziskat podrobné a
porovnateI'né odpovede od expertov. Tato v praxi pomerne beznd kombinacia vyznamne
zvysila kvalitu vysledkov. Dovodom modifikacie bola snaha o hlbSie pochopenie stanovisk
odbornikov, objasnenie vzniknutych nezrovnalosti, zachytenie pripadnych nuans a udrzanie
kontextu vyskumu. Delphi ako kvalitativna vyskumna technika slizi na systematické
ziskavanie odbornych nazorov od skupiny expertov o urcitej téme, probléme alebo predikcii.
Prispdsobili sme ju zvolenému ciel'u s Gcelom skupinového hladania rieSenia problému.
Cielom bolo ziskat’ kvalifikovany odhad tam, kde nebol jednozna¢ny vedecky konsenzus
(Michel a Hudon, 2015; Roukanas a Sklias, 2018; Longo, Criscione, Linares, Avanzo, 2025),
teda pokial’ ide o ekonomické benefity zavedenia lokalnej meny pre rozvoj izemia.

Vyskum bol realizovany v obdobi od januara do maja 2024 prostrednictvom dvojkolového
zberu udajov, pricom kazdé kolo trvalo jeden mesiac. Medzi jednotlivymi fazami boli
respondentom poskytnuté sumarizované vysledky predchadzajuceho kola s moZnost'ou
prehodnotenia povodnych odpovedi, ¢im sa podporila postupna konvergencia nazorov.
Kazdého kola sa zcastnilo desat’ expertov. Tol'ko ich bolo aj pdvodne oslovenych, stretli sme
sa teda s ochotou odpovedat na naSe otazky. ISlo podla nasSho nazoru o Specialistov s
relevantnymi znalostami v danej oblasti, ktori kombinovali ekonomicky pohl'ad s praktickym
riadenim projektu lokalnej meny. Boli odborne kompetentni vyjadrit’ sa k taZiskovym otazkam
vyskumu, kedZe v minulosti réznou mierou participovali pri vytvarani lokalnych mien na
Slovensku. Uvedomujeme si potencidlne metodologické obmedzenia vyplyvajuce z ticelového
vyberu respondentov, ktoré mohli negativne ovplyvnit’ nezavislost vyskumu a zvysit' riziko
systematického skreslenia. Na podporu kvantitativnej validacie vysledkov by bolo vhodné
doplnit’ vyskum o reprezentativny prieskum nazorov SirSej verejnosti alebo podnikatel'ského
sektora.

Respondentom sme davali otdzky zamerané na overenie nami stanovené¢ho predpokladu

o vyzname lokélnej meny ako nastroja ekonomického rozvoja tzemia. Nepoznali identitu

23



Ekonomika a spolocnost, roc. 26, 2025, ¢. 2 / Journal of Economics and Social Research, vol. 26, 2025, no. 2

ostatnych ucastnikov, odpovedali nezavisle od seba, ¢im sa eliminoval vplyv autority a tlaku
skupiny. Struktura opytovanych predstavovali:

Expert 1: Ekonom praktik - Asocidcia komunalnych ekonémov

Expert 2: Aktivista v lokdlne komunitnej skupine

Expert 3: Akademik - univerzitny ekoném

Expert 4, 5 a 6: Zastupca samospravy

Expert 7: Technicky poskytovatel’ platformy

Expert 8 a 9: Priekopnik lokdlnej meny na Slovensku

Expert 10: Zastupca CEPA- Priatelia zeme.

Za ucelom minimalizacie rizika vzniku metodologickych chyb vyplyvajacich zo
simultdnneho skumania viacerych oblasti bola komplexnd problematika lokdlnej meny
segmentovand do menSich tematickych celkov. Vyskum bol realizovany prostrednictvom
Ciastocne Struktirovaného rozhovoru, pricom pripraveny scendr a otazky umoznovali flexibilna
adaptaciu v zavislosti od aktualnych potrieb s cielom dosiahnutia pozadovanych vyskumnych
zisteni. Sucasne bola zabezpecend porovnatelnost’ sledovanych javov s ohladom na ich
generalizaciu.

Zber primarnych udajov prebehol v dvoch etapéach: prvé kolo pozostavalo z osobnych
rozhovorov s vybranymi odbornikmi, nasledne boli ziskané udaje precizované a dopiiané v
druhom kole prostrednictvom Strukturovanej e-mailovej komunikacie. Dvojetapova
metodologia umoznila nielen hlbSie pochopenie skiimanych fenoménov, ale aj verifikéciu a
validaciu ziskanych poznatkov.

Expertom sme v prvom kole kladli otazky, ktoré kategorizujeme do okruhov:

1. schopnost lokalnej meny plnit’ funkcie penazi,
krytie lokalnej meny,

emisia lokalnej meny,

kurz lokalnej meny voci narodnej mene,
forma lokalnej meny,

vplyv lokélnej meny na stabilitu rozpo¢tu miestnej samospravy,

A T o B

iniciovanie a realizacia projektu lokalnej meny.

3  Vysledky a diskusia

Pre systematicku analyzu dat bola vytvorena Struktirovana matica, ktora sliZila ako nastroj
na kategorizaciu a kodovanie ziskanych udajov. Kazdy vyskumny podnet bol

operacionalizovany prostrednictvom $pecifickych kl'icovych slov, ktoré reprezentovali jeho
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obsahové a odborné jadro. Identifikované klIicové slova boli povazované za zakladné
analytické jednotky. Odpovede expertov boli nasledne kategorizované, sumarizované a

syntetizované s ciel'om identifikovat’ dominantné vzorce a konvergencie v ziskanych détach.

Tabul'ka 2 Vybrané odpovede respondentov kvalitativneho vyskumu

SILA
SUHLASU/NESUHLASU
>
%)
S8, 2,2
%)
s Z, & >~
KLUCOVE 5|3 RERE
SLOVO/SPOJENIE 2 IE B |2 =<7
> | R 5z m| > m
421757 1z =z
= o
2 z
Lokalna mena plni funkciu obeziva a zictovacej jednotky 10 | x X X X
Lokalna mena uchovéva hodnotu 7 12 1 X X
Lokalna mena stabilizuje rozpocet miestnej samospravy 10 | x X X X
Emisia lokdlnej meny v obmedzenom mnozstve 10 | x X X X
Naviazanost’ lokalnej meny na hlavni menu (plavajici kurz) | 7 | 2 1 X X
Krytie lokalnej meny hodnotnym aktivom 10 | x X X X
Elektronicka podoba lokélnej meny 7 |2 1 X X
Obec ako realizator myslienky zavedenia lokélnej meny 10 | x X X X
SUMAR 71161 3 [x| x

Zdroj: Vlastny primérny vyskum.

Na zaklade realizovaného vyskumu formulujeme kvantitativne hodnotenie odpovedi
respondentov a diskutujeme dosiahnuté vysledky. Vsetkych 10 expertov (100 %) suhlasilo, ze
lokalna mena mdze plnit’ funkciu obeziva a zictovace] jednotky a potvrdilo jej potencial
stabilizovat’ rozpodet miestnej samospravy. Uplna zhoda nastala pri emitovani lokalnej meny v
obmedzenom mnoZstve. VSetci experti podporili krytie lokdlnej meny hodnotnym aktivom
a suhlasili s tym, Ze obec by mala byt hlavnym realizatorom myslienky jej zavedenia.

Ciastoéna zhodu mozno pozorovat pri troch aspektoch. Sedem respondentov suhlasilo s
tym, Ze lokalna mena mdze uchovavat’ hodnotu, dvaja respondenti nesthlasili a jeden sa
nevyhranil. Podobne pri otdzke naviazanosti lokalnej meny na hlavni menu prostrednictvom
pléavajuceho kurzu sthlasilo sedem respondentov, dvaja nesthlasili a jeden sa nevyjadril.
Rovnaké rozdelenie nazorov sa prejavilo aj pri otazke elektronickej podoby meny.

Ziskané vysledky komparujeme a diskutujeme s teoretickou ¢ast'ou prace. Vysoky suhlas
v klI'aiCovych aspektoch lokdlnej meny (87,5 %) kontrastuje s neuspesnymi slovenskymi

pokusmi (tabul’ka €. 1), Co podporuje Gawthorpe (2017) konStatovanim, ze rozsirenie lokalnej
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meny do postkomunistického bloku je menej rozsiahle. Z dovodu absentujucich empirickych
dokazov v strednej Europe pozaduju Michel a Hudon (2015) systematické hodnotenie pilotnych
projektov a odporicaji testovanie v kontrolovanych podmienkach. Diniz a kol. (2024)
zdoraziuju potrebu dlhodobych analyz v predmetnej oblasti.

Stepnicka a kol. (2023) uvadzaju, ze lokalna mena dokéze plnit’ tri klasické funkcie penazi
(obezivo, zuctovacia jednotka, uchovéavatel' hodnoty). NaSe vysledky potvrdzujl tato tézu s
istymi nuansami. Co sa tyka funkcie obeZiva a z&tovacej jednotky, Uplna zhoda expertov
koreSponduje sjej tvrdenim. Iba 70-percentny suhlas pri funkcii uchovavatel'a hodnoty
naznacuje rezervy, ¢o Cibul'a (2024) odovodiuje tvrdenim, Ze uchovavat’ hodnotu je lokalna
mena schopna len vtedy, ked’ je krytd hodnotnym aktivom.

Uplna zhoda expertov o stabilizaénom potenciali lokélnej meny nesthlasi tplne s
empirickymi zisteniami. Podporné nazory priniesli Brenes (2011) a Cepel a kol. (2019). Michel
a Hudon (2015) pozaduju rozsiahlejSie dlhodobé kvantitativne hodnotenia. Kritické postrehy
zastupuju Diniz a kol. (2024), ktori upozoriiuju, ze ekonomické benefity sa koncentrovali len v
urcitych Castiach obce.

Uplna zhoda expertov o potrebe obmedzenej emisie koreSponduje s nazorom Cibulu
(2024), ktory deklaruje, ze obmedzené mnozstvo emitovanej lokalnej meny zabraiuje tomu,
aby sa podl'a potreby dotlacila, a preto nepodporuje inflaciu. Cepel a kol. (2019) tiez zdoraznuju
kontrolu infla¢nych tlakov.

Nami dosiahnuté vysledky v oblasti krytia lokalnej meny hodnotnym aktivom nie st iplne
v stlade s teoretickymi vychodiskami. Podporné stanoviska uvadza Cibula (2024) a Toth
(2011), ktori zdoraziuji doveryhodnost’ systému. Alternativne pristupy predstavuje Lietaer
(2001), ktory preferuje nekryté systémy zalozené na vzdjomnom Uverovani. Kim a kol. (2016)
preferuji doveru komunity nad fyzickym krytim.

Sedemdesiatpercentny suhlas respondentov s elektronickou formou reflektujucou
technologické vyzvy v literatire podporuje KIi¢nikov a kol. (2020), ked’ konStatuje, Ze lokélne
meny sa v eurépskych krajinach transformovali do digitalnej podoby. Bartok (2018) dopiia, Ze
digitalizacia eliminuje nedostatky predoslych lokalnych mien. 20-percentny nesuhlas expertov
reflektuje Civelek a kol. (2019), podla ktorého je bezpe¢nost’ jednou z hlavnych prekazok
elektronickej formy. Gawthorpe (2017) zddraziiuje v tomto kontexte technické bariéry v
postkomunistickych krajinach.

Sedemdesiat percent respondentov stihlasi s plavajicim kurzom. Ako podporné argumenty

literatura uvadza pruznejSie reagovanie na meniace sa podmienky (Gomez a Helmsing, 2008;
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Seyfang, 2015). Protiargumenty plavajuceho kurzu predstavuje oslabend stabilita lokalnej
meny a nepredvidatel'nost’ pre lokalnych podnikatel'ov (Téth, 2011).

Kvantitativne hodnotenie ukazalo silny konsenzus expertov (87,5 %) v zakladnych
otazkach lokalnej meny. NajvysSia variabilita odpovedi bola zaznamenana pri technickych
aspektoch implementacie.

Komparativna analyza vysledkov po druhom kole vyskumu neidentifikovala Statisticky
vyznamné divergencie medzi ndzormi respondentov, ¢ize bola dosiahnuta obsahova
konvergencia. Na zaklade zisteni nebolo iniciované d’alSie kolo skupinového rozhodovania.

KIdcové charakteristiky lokalnej meny zosumarizované v tabulke 2 boli rozsirené na
zaklade detailnej analyzy odpovedi respondentov ziskanych prostrednictvom otvorenych
otazok. Dopliujiice udaje umoznili hlbSie pochopenie jednotlivych dimenzii skimaného
fenoménu. Kombinécia Struktirovanych a neStrukturovanych otazok zabezpecila komplexné
zachytenie expertnych nahl'adov a umoznila triangulaciu ziskanych dat, ¢im sa zvysila validita
vysledkov.

Uvedomujeme si obmedzenia realizovaného vyskumu. Vyberovy subor 10 expertov bol
limitovany Specifickostou skimanej problematiky a dostupnou populaciou odbornikov s
relevantnymi skusenostami v oblasti lokdlnych mien v slovenskom kontexte, ¢o znizuje
generalizovatel'nost’ vysledkov a predstavuje mozné skreslenie. V skiimanej téme su pritomné
empirické medzery, napr. Michel a Hudon (2015) a Diniz a kol. (2024) upozoriiujii na
nedostatok dlhodobych kvantitativnych S§tadii venovanych problematike lokalnej meny
v kontexte rozvoja izemia.

Zatial' ¢o v zakladnych otazkach panuje zhoda, pri technickych rieSeniach a systémovych
aspektoch meny sa nazory opytanych rozdel'uju a tieto otazky ostavaji predmetom diskusie.
Hoci vécsina respondentov podporuje elektronickll podobu a plavajuci kurz voci euru, v tychto
oblastiach sa objavuju aj nesthlasné a nevyhranené nazory. To naznacuje, Ze forma meny a jej
dostupnost’” pre obyvatelov vyzaduju dialog za uclelom prispdsobenia sa miestnym
podmienkam. Pri implementacii je potrebné venovat zvySeni pozornost presvedceniu
podnikatelov o jej vyhodach. Otazky stability hodnoty zasa vyZadujii makroekonomické
oddvodnenie.

Déveryhodnost’ lokalnej meny je vyznamne determinovana mierou kredibility subjektov,
ktoré stoja za jej emisiou a spravou (Cepel, KI'i¢ikova, Kozubikova, Krajéik, 2019). Cim vyssiu
doveru vzbudzuje garant meny, tym vysSia je pravdepodobnost’ jej prijatia a uspe$ného
etablovania v Uizemi. Za relevantnych garantov mozno povazovat’ miestnu samospravu,

regionalne autority, obCianske zdruZenia, podnikatel'ské aliancie, ako aj dalSich aktérov
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verejnej politiky so silnym ukotvenim v komunite. Ziskanie dovery potencialnych pouzivatel'ov
vyzaduje aktivnu podporu tychto subjektov (Civelek, KI'ua¢nikov, Krajéik, Zufan, 2019). V
pripade, ze iniciativa nevychadza z prostredia samospravy, je mozné vytvorit' priaznivé
podmienky prostrednictvom roznych foriem podpory ako verejné vyjadrenie suhlasu, financné
prispevky, organizatna pomoc alebo suhlas obce s akceptaciou lokdlnej meny na thradu
miestnych poplatkov. Institucionélne zakotvenie zdsadnym spésobom ovplyviiuje udrzatel'nost’
meny, o com sme sa presvedcili aj v nasich podmienkach.

Medzi ekonomické efekty zavedenia lokalnej meny patri jednoznacne stimulécia lokalnej
ekonomiky, podpora malych a strednych podnikov a zvySenie ekonomického obratu
prostrednictvom lokalneho multiplikatora. V oblasti regionalneho rozvoja je pozitivom
znizenie ekonomickych disparit stimulaciou tvorby pracovnych miest v menej rozvinutych
oblastiach. Socidlna kohézia sa posiliiuje cez zlepSenie vézieb miestnej komunity, podporu
lokalnych tradicii a kultarnych aktivit.

Sporné ekonomické efekty st spojené s dodatoénymi transakénymi a prevadzkovymi
nakladmi spojenymi s vymenou a pouzitim lokalnej meny, potrebou dudlneho cenového
systému a zvySenymi administrativnymi ndkladmi pre obchodnikov. Vyznamné technologické
investicie do novych platobnych systémov nemdzeme opomenut’. Nevyhnutné je vytvorenie
pravneho ramca a regulacie, lokalny marketing a edukacia pouzivatel'ov. Rizika spocivaju v
znizeni konkurencie pri obmedzeni na lokalnych dodavatel'ov, moznych cenovych skresleniach
a limitovanom vybere spotrebitelov. Tie v§ak neboli predmetom nasho skiimania, ked’Zze sme

pozornost’ prioritne koncentrovali na ekonomické benefity lokalnych mien pre rozvoj Gizemia.

Zaver

Cielom skumania vedeckého prispevku je identifikovat a zhodnotit' potencialne
ekonomické benefity zavedenia lokdlnej meny prostrednictvom systematického prehladu
relevantnych poznatkov a analyzy jej vplyvu na izemny rozvoj.

Struktira $tdie je rozdelend do troch komplementarnych segmentov so zimerom
poskytnut” komplexny pohlad na problematiku lokalnych mien. Prva cCast predstavuje
systematicky prehl'ad sti¢asného stavu poznania prostrednictvom analyzy najmd zahranicnej
odbornej literatary, identifikuje kI'icové benefity komplementarnych a doplnkovych mien, ako
aj motivacné faktory pre ich implementaciu v kontexte rozvoja izemia. Druha Cast’ prezentuje
empirické zistenia ziskané aplikaciou delfskej metody, ktora umoznila systematickl analyzu
expertnych ndzorov a dosiahnutie konsenzu v skimanej problematike. Tretia Cast’ rozSiruje

teoreticktl diskusiu o identifikované otazky vyplyvajice z realizovaného vyskumu a uzatvara
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text kritickou reflexiou Specifickych bariér a vyziev spojenych s potencidlnou implementaciou
lokalnej meny v domécich socialno-ekonomickych podmienkach.

Systematickd analyza dostupnej literatury identifikovala vyskumny deficit v oblasti
lokalnych mien. Existuje malo empirickych Stadii zameranych na skumanie potencialu
komplementarnych menovych systémov. Lietaer (2001) napriklad zddraznuje politické a
instituciondlne bariéry implementacie, Seyfang (2015) zasa poskytuje kriticki evaluaciu
potencidlu komunitnych mien z perspektivy udrzateI'ného rozvoja. Stcasny vyskum venuje
nedostatoéni pozornost’ integracii makroekonomickych dopadov, ako aj regulatnym a
pravnym vyzvam pri ich implementacii (Diniz a kol., 2024).

V dostupnych zdrojoch absentuje spracovanie ekonomickych dopadov lokalnych
menovych iniciativ. Skimanie je primarne orientované na posilnenie udrzatel'nosti tzemného
rozvoja. Uspesnost’ projektov je podl'a nasho nazoru podmienena vytvorenim synergie vyhod
pre vSetky relevantné cielové skupiny. Na zdklade toho ndS text poskytuje sumar
identifikovanych benefitov pre miestnu samospravu a komunitu. Napriek tomu, ze
prezentované vysledky maji primarne teoreticky charakter, verime, ze stimuluji akademicky
diskurz a prispeju k rozvoju poznania. Praca poskytuje metodologicky zaklad pre odbornikov
a vyskumnikov, ktori sa venuji problematike alternativnych menovych mechanizmov.

Implementécia lokalnych mien v slovenskom prostredi vykazuje limitované empirické
skusenosti, pretoze historické pokusy neboli tuspesné. Moderny vyvoj, predovsetkym
digitalizacia a rozvoj finan¢nych technoldgii, predstavuje potencidlny katalyzator pre
elimindaciu identifikovanych systémovych nedostatkov predchadzajucich modelov. Pretrvavaji
fundamentélne bariéry, medzi ktoré patria nizka miera akcepticie obyvateImi a
podnikatel'skym sektorom, nekompatibilny legislativny ramec a nedostato¢ny zaujem zo strany
miestnej samospravy. KI'i¢ovym determinantom je jej inStituciondlna kapacita a adekvatne
materidlno-technické vybavenie. Ziskané vysledky predstavuju relevantntl informaénua bazu pri
rozhodovani o implementacii.

Gawthorpe (2017) identifikuje v slovenskej ekonomike priaznivé Strukturalne podmienky
pre implementiciu komplementarnych menovych systémov. Specificka geograficka a
administrativna Struktura charakterizovana vysokou koncentraciou malych obci vytvara vhodné
prostredie pre podporu lokalizaénych procesov, posilnenie ekonomickej odolnosti a zvysenie
lokalnej autonomie.

Pre komplexnejSie spracovanie uvedenej problematiky navrhujeme rozsirit’ metodologicky
aparat o kvantitativne vyskumné metody, reprezentativne prieskumy verejnej mienky a

podnikatel'ského prostredia, vysledky pilotnych projektov, ktoré prinesit dokazy o praktickej
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aplikovatelnosti lokalnej meny v kontexte ekonomického rozvoja tizemia. Odporucame
zameranie vyskumu na analyzu postojov miestnych vyrobcov a poskytovatelov sluzieb s
cielom identifikovat’ faktory determinujuce ich ochotu participovat’ v lokdlnom menovom
systéme. Sucasne povazujeme za nevyhnutny interdisciplinarny pristup v oblasti optimalizacie
platobnych mechanizmov lokélnych mien integrujici poznatky z informa¢nych technolégii,
ekondmie a verejnej spravy.

Vyskum potvrdil, ze zdkladné koncepcné otazky lokalnej meny nepredstavuji prekazku
multiplikacné procesy, stimuluje generovanie dodatocnych prijmov v rdmci tzemia, stabilizuje
rozpocet miestnej samospravy. Respondenti potvrdili, Ze moze sluzit’ ako platobny prostriedok.
Jednoznacéne podporuji, aby bola emitovand v obmedzenom mnozstve. Rovnako panuje uplna
zhoda v tom, Ze obec by mala byt realizatorom tejto myslienky, a ze lokalna mena by mala byt

krytd hodnotnym aktivom.
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