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Abstract The paper deals with the analysis of ESG performance of selected companies from
the automotive industry. The aim of the paper is to evaluate the ESG performance of companies
from the automotive industry in the environmental, social and governance areas based on the
analysis of non-financial reporting from the period 2021-2023 and subsequently propose
recommendations where individual companies should improve based on a comparison of ESG
performance with companies from the same industry. The subject of the paper is the ESG
performance of selected companies and the object of the paper are selected companies from the
automotive industry that are affected by the legal obligation to publish sustainability reports.
The paper uses both qualitative and quantitative research. The literary and historical-logical
methods were used in the processing of theoretical foundations. In the next part of the paper,
methods such as analysis, synthesis, comparison, deduction, abstraction, generalization and
graphical methods were used. The paper used secondary sources, mainly annual reports,
sustainability reports, codes of ethics and remuneration reports. The paper identifies differences
in the ESG performance of the companies studied, identifies their weaknesses and presents
recommendations for individual companies to improve performance in individual areas -
environmental, social and governance.
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UvoD

Tému tohto prispevku sme si vybrali naymi na zaklade jej aktudlnosti a doleZitosti.
Celosvetové problémy ako globalne otepl'ovanie, zmeny klimy, stale CastejSie sa opakujtce
extrémy pocasia, vyCerpavanie prirodnych zdrojov, €i socidlna nespravodlivost’ predstavuju
riziko pre moznost’ napliiiania buducich Zivotnych potrieb pre d’alsie generacie. Vyznamny
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podiel na tychto negativnych vplyvoch maju aj podnikatel'ské subjekty a ich ¢innost. Vd’aka
zvysenému zaujmu stakeholderov v tejto oblasti sa vSak v poslednych rokoch rychlo dostavaju
do popredia prvky spolocensky zodpovedného a udrzateI'ného podnikania, ktoré sa stale
CastejSie stavaju integrovanou sucastou cielov a stratégii podnikov. Jednym z néstrojov na
dosiahnutie ciela wudrzateIného podnikania je aj nefinanéné vykazovanie podnikov
o environmentalnej, socialnej oblasti a oblasti riadenia — ESG reporting a meranie ESG
vykonnosti podnikov, ktorému sa budeme v tomto prispevku venovat’.

Prispevok sa zaobera analyzou ESG vykonnosti vybranych podnikov z odvetvia
automobilového priemyslu. Ciel'om prispevku je na zdklade analyzy nefinan¢ného vykaznictva
z obdobia rokov 2021-2023 vyhodnotit ESG vykonnost’ podnikov z odvetvia automobilového
priemyslu v environmentélnej, socidlnej oblasti a oblasti riadenia a néasledne navrhnut
odporucania, kde by sa mali jednotlivé podniky zlepsit’ na zaklade komparacie ESG vykonnosti
s podnikmi z rovnakého odvetvia.

V prvej casti prispevku sa budeme zaoberat vybranymi zakladnymi teoretickymi
vychodiskami nefinanéného vykaznictva. Venujeme sa tu vyvoju legislativneho ramca pre
nefinanéné vykazovanie v Eurdpskej Unii, charakterizujeme nefinanéné vykaznictvo — ESG
reporting ako taky a zadefinujeme aj pojem ESG vykonnost’ podniku. V druhej ¢asti prispevku
sa budeme venovat’ ciel'u prace, metodike prace a metdédam skimania. Posledna Cast’ prispevku
je venovana analyze nefinan¢ného vykazovania vybranych podnikov a vyhodnoteniu ESG
vykonnosti podnikov pri vybranych ukazovatel'och. Vytvorime tiez jednotny rating zamerany
na ESG vykonnost’ v jednotlivych oblastiach a identifikujeme slabé miesta v porovnani s
ostatnymi podnikmi, na ktoré sa odporu¢ime podnikom zamerat' s cielom zvySenia ich
vykonnosti v environmentalnej, socidlnej oblasti a oblasti riadenia.

1. TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Koncepcia spolocensky zodpovedného podnikania a udrzate'ného podnikania spolo¢ne so
zvySenym zaujmom o dopady ¢innosti podnikov zo strany stakeholderov podmienili vznik tzv.
vykazovania podnikov o udrZatel'nosti, ktoré sa ¢asto oznacuje aj pojmom ESG reporting, ¢i
nefinan¢né vykaznictvo. Ide o legislativnu povinnost’ podnikov vykazovat’ o dopadoch svojich
¢innosti a vykonnosti podniku v environmentalnej, socidlnej oblasti a oblasti riadenia. Na nové
poziadavky trhu, potrebu vicsej transparentnosti a prepojenie s udrzatelnostou reagovala aj
Eurdpska komisia, ktord postupne implementovala ambiciézne environmentalne a socidlne
ciele. 25. septembra 2015 prijala Organizacia spojenych narodov globalny ramec pre
udrzatelny rozvoj s ndzvom Agenda 2030, ktory obsahuje 17 hlavnych cielov udrzateI'ného
rozvoja — tzv. SDGs (sustainable development goals). O par dni neskodr, 5. oktébra 2015,
Eurdopska unia schvalila tzv. Parizsku dohodu, ktora bola prijatd na zdklade Radmcového
dohovoru OSN o zmene klimy. Cielom tejto dohody je presmerovat’ finanéné prostriedky na
zniZzovanie emisii sklenikovych plynov a zamerat’ sa na zmenu klimy. V nasledujucej Casti sa
budeme zaoberat’ legislativnym ramcom pre nefinanéné vykazovanie v EU a zadefinujeme
a bliz8ie charakterizujeme oba z pojmov ESG reporting a ESG vykonnost’ podniku.

1.1 Legislativny rdmec pre nefinanéné vykaznictvo v EU

Pojem ESG reporting alebo vykazovanie o udrzatelnosti je v legislative Eurdpskej unie
pomerne novym pojmom, ktorého pravna tprava sa dynamicky rozvijala najmi v poslednych
rokoch.

Zlomovym bodom pre oblast’ vykazovania nefinanénych informacii v Europskej inii bolo
prijatie Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady ¢. 2014/95 z 22.10.2014, ktora sa oznacuje aj
ako Non-financial reporting directive (NFRD). Téato smernica predstavovala v kontexte
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zverejilovania nefinanénych informacii prechod od dobrovolného pristupu k regulovanému
tym, ze stanovila nové minimalne Standardy pre podadvanie sprav o environmentélnej
asocialnej oblasti. KonkrétnejSie sa zaoberala najmd manazmentom zamestnancov,
reSpektovaniu l'udskych prav a boju proti aktivnej a pasivnej korupcii. Europska unia zvolila
ako regulacny nastroj formu smernice, ktord ma ti vyhodu, Ze umoznuje ¢lenskym S$tatom
individualne adaptovat’ jej obsah sposobom, ktory najlepSie vyhovuje kazdému narodnému
systému, pri zachovani medzinarodne porovnatelného vykazovania. NFRD smernicu musela
kazda c¢lenska krajina transponovat’ do svojho pravneho systému do 6. decembra 2016 (Mio et
al., 2024).

Podl'a Tascione et al. (2024) doslo po zavedeni NFRD smernice aj k vyraznému narastu
poctu zverejnovanych nefinanénych vykazov. Napriek tomu vSak existovali aj isté negativa
anedostatky, ktoré spocivali najmid v slabej porovnatelnosti a nizkej doveryhodnosti
zverejnovanych sprav. Na vyrieSenie tychto nedostatkov Eurdpska komisia prijala novu
Smernicu Eurdpskeho parlamentu a Rady 2022/2464, ktora zmenila niektoré ¢lanky predoslej
NFRD smernice abezne je oznacovand ako smernica CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive.

Cielom Europskej unie je prostrednictvom CSRD dosiahnut’ vicSiu transparentnost,
porovnatel'nost’ a uniformitu zverejfiovania nefinan¢nych informdacii podnikov. V sulade
s touto smernicou sa nefinancné vykazovanie o otdzkach udrzatelnosti stalo povinne
integrovanou sucastou spravy o hospodarani, ktord je sucast’ou vyrocnej alebo konsolidovane;j
uctovnej zavierky. Tymto prakticky doslo k uvedeniu nefinan¢nych informacii na rovnaka
uroveni aku mali dovtedy finan¢né informacie (Mio et al., 2024).

V juni 2020 bolo poslancami Eurépskeho parlamentu schvéalené nariadenie o tzv. EU
taxonomii. Ciel'om tohto nariadenia je podpora udrzateI'nych ¢innosti a prechod na ekologické
investicie. Ide o rdmec a spolo¢ny klasifika¢ny systém pre celit Eurépsku tniu, ktory urcuje aké
¢innosti moZzno povazovat’ za environmentalne udrzatel'né. Bolo definovanych Sest” hlavnych
cielov v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ktorymi su: zmiernenie klimatickych zmien,
adaptacia na zmenu klimy, ochrana vodnych a morskych zdrojov, prechod na obehové
hospodarstvo, prevencia a kontrola znecistovania, ochrana a obnova biodiverzity. Na zaklade
tohto nariadenia mozno oznacit’ ekonomicku ¢innost’ za environmentalne udrzatel'na v pripade,
ze prispieva k dosiahnutiu najmenej jedného z tychto cielov a zaroven neohrozuje dosiahnutie
in¢ho z tychto cielov. Okrem tohto principu nepoSkodzovania musia posudzované ¢innosti
spifiat’ aj podmienku respektovania Fudskych prav a prav zamestnancov (Eurépsky parlament,
2020).

1.2 ESG reporting

Koncepcia spolocensky zodpovedného podnikania, koncepcia udrzatelného podnikania a
zvySeny zaujem stakeholderov o dopady c¢innosti podnikov spolone podmienili vznik
nefinanéného vykaznictva — ESG reportingu. Nazov ESG predstavuje akronym zo zaciatocnych
pismen anglickych nazvov troch oblasti, ktorych sa dotyka nefinanéné vykazovanie. St nimi
environmentalna oblast’ (E-environmental), socialna oblast’ (S-social) a oblast’ riadenia (G-
governance).

Podl'a Agbakwuru et al. (2024) sa ESG reporting vztahuje na vykazovanie a zverejiiovanie
vykonnosti a postupov spolocnosti v oblasti Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia.
Khichi (2024) definuje ESG reporting ako druh zverejiiovania podnikovych informécii, ktorého
cielom je poskytnit’ zainteresovanym strandm informacie o vykone a vplyve podniku
v kontexte udrzatel'nosti. ESG reporting je nastroj na komunikaciu zaviazkov podniku voci
zodpovednému firemnému spravaniu, so zvySenym dorazom na udrzatelnost, etické postupy
a socialny vplyv (Aziz, Alshdaifat, 2024). Podl'a Mbhalati a Masehela (2024) predstavuje ESG
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reporting formu poskytovania informécii o environmentalnom, socialnom vplyve a vplyve
riadenia podnikov. Sonko a Sonko (2023) definuju ESG reporting ako vykazovanie
o environmentalnych, socidlnych a riadiacich kritéridch daného podniku, ktoré urcuju jeho
udrzatel'nost’. Podl'a najvicSej poradenskej agentury na Slovensku PwC (2025) je ESG report
sprava, ktora sa zaobera dosahmi ¢innosti podnikov alebo organizécii na zivotné prostredie,
socidlnu oblast’ a oblast’ riadenia a vedenia firiem. Je to nastroj sltiziaci na komunikaciu so
skeptickymi pozorovatel'mi, ktory podniky pouzivaju v snahe ich presved¢it, ze kroky, ktoré
subjekty podnikaja, su Gprimné.

ESG reporting umoznuje podnikom otvorene zdielat so stakeholdermi mnozstvo
informacii oich vplyve na Zivotné prostredie, aktivitach v socialnej oblasti a praktikach
riadenia spolo¢nosti. Podniky takymto spdsobom prejavuji zdujem o zainteresované subjekty,
zvysuju svoju doveryhodnost’ a zlepSuju vzajomné vztahy so stakeholdermi prostrednictvom
zverejiiovania svojich ESG reportov. Dal$ou vyhodou podavania nefinanénych vykazov je aj
zlepsenie ziskovosti podniku, ktora bola dokazand vo viacerych §tididch (Mbhalati, Masehela,
2024).

Délezitost ESG reportingu si uvedomuju aj samotné podniky, ¢o sa prejavuje aj na
mnozstve zverejiiovanych nefinanénych vykazov. Podl'a Mbhalati a Masehela (2024) v roku
2021 zverejiiovalo nefinanéné vykazy az 96% podnikov z G250. Khichi (2024) uvadza, Ze
v roku 2022 zverejnilo svoje ESG reporty az 92% najvacsich korporacii na svete, ¢o predstavuje
az 72% nérast oproti roku 2011.

1.3 ESG vykonnost’

Podla D'Allura et al. (2025) mézeme ESG vykonnost definovat ako viacrozmerny
konStrukt odrézajiici schopnost firmy riadit' environmentdlne, socidlne a riadiace
zodpovednosti s cielom vytvorit dlhodobi hodnotu a doveru zainteresovanych stran.
Predstavuje integrované meradlo spajajuce zodpovedné spravanie spolo¢nosti s hodnotou a
ziskovost'ou podniku. Bashir et al. (2023) definuji ESG vykonnost’ ako vzt'ah organizacie k jej
ekologickému prostrediu, ako aj jej koexistenciu a interakciu s inymi populaciami a l'udskymi
bytostami. Christiavan et al. (2026) definuji ESG vykonnost' ako schopnost’ spolo¢nosti
kontrolovat’ environmentélny vplyv, plnit’ socidlne zavédzky a uplatiovat’ dobra spravu veci
verejnych. Tato zodpovednost’ sa odraza aj v tom, ako dobre su organizacie ochotné a schopné
zaclenit’ rozmer udrzatel'nosti do operacného a strategického rozhodovania. Silna vykonnost’ v
oblasti ESG zvy€ajne odraza zodpovedné vyuzivanie zdrojov, reSpektovanie pracovnych prav
a zapojenie zainteresovanych stran, transparentnost’ a riadny dohl'ad. Bindeeba et al. (2025) vo
svojej praci uvadzaju, ze ESG vykonnost’ podniku predstavuje schopnost” podniku vytvarat
hodnotu, a zaroveni spihat olakévania stakeholderov v environmentilnej, socialnej oblasti
a oblasti riadenia.

2. CIEL A METODIKA

Cielom prispevku je na zaklade analyzy nefinanéného vykaznictva vyhodnotit ESG
vykonnost' podnikov z odvetvia automobilového priemyslu v environmentalnej, socidlnej
oblasti a oblasti riadenia a ndsledne navrhnit’ odporti¢ania, kde by sa mali jednotlivé podniky
zlepsit’ na zaklade komparacie ESG vykonnosti s podnikmi z rovnakého odvetvia. Predmetom
skimania prispevku je ESG vykonnost’ vybranych podnikov a objektom skimania st vybrané
podniky z odvetvia automobilového priemyslu, ktorych sa dotyka zdkonna povinnost
zverejilovania vyrocnych sprav.

Vyber objektov skimania sme realizovali na zaklade postdenia tradicie nefinan¢ného
vykaznictva v jednotlivych krajinach. Jednou z krajin, ktora predbehla legislativu EU v oblasti
vykazovania sprav o udrzatelnosti je Svédsko, a preto bol vybrany podnik Volvo Car Group.
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Na druhej strane krajinou, ktord implementovala do svojej legislativy povinnost’ nefinanéného
vykazovania aZ transpoziciou smernic EU bolo napriklad Nemecko, z ktorého sme vybrali
Mercedes-Benz Group. Tretim podnikom, ktorého nefinanéné vykazovanie sme v praci
analyzovali bol Volkswagen Group, ktorého dcérska spolo¢nost’ Volkswagen Slovakia, a.s. je
jednym z najvacsich zamestnavatel'ov a prispievatel'ov do verejnych rozpoctov na Slovensku.

V prvej Casti prispevku sme pri spracovani teoretickych vychodisk vyuzili literarnu
metddu. Pri vymedzeni nefinanéného vykaznictva a ESG vykonnosti sme vyuzili metodu
analyzy. Vychadzali sme z odbornej a vedeckej literatury od domacich a zahrani¢nych autorov,
z vedeckych Casopisov a indexovanych databaz.

V druhej casti prispevku sme realizovali kvalitativny aj kvantitativny vyskum, pri
ktorom sme analyzovali sekunddrne zdroje z obdobia rokov 2021-2023. Analyzovali sme
najmd vyrocné spravy, spravy o udrzatelnosti, etické kodexy, spravy o odmenovani ainé
dostupné dokumenty vybranych podnikov. Pri vybere ukazovatel'ov pre jednotlivé oblasti
nefinanéného vykazovania sme pouzili metodu abstrakcie. Nésledne sme s pouzitim
zakladnych statistickych metdd a metdody komparacie porovnavali a hodnotili ESG vykonnost’
podnikov pri vybranych ukazovatel'och. S pouzitim metédy bodového hodnotenia sme
vyhodnocovali vykonnost’ podnikov pri jednotlivych ukazovatel'och v rozsahu 0-3 body, ktoré
sme udelovali na zaklade benchmarkingu, teda porovnanim s najleps§im z vybranych podnikov
pri danom ukazovateli aso zretelom na plnenie zdkladného ciela. Najvy$sim moznym
hodnotenim, ktoré sme udel'ovali boli 3 body, ktoré podnik ziskal, ak dosiahol pri danom
ukazovateli najlepSie meratel'né vysledky a splnil zaroven zékladny ciel’ (napriklad znizovanie
emisii alebo zvySovanie podielu Zien v manazmente). V pripade, Ze podnik dosiahol najlepsi
vykon, ale nesplnil zakladny ciel’, tak sme mu hodnotenie znizovali na 2 body. Za najhorsi
vykon medzi sledovanymi podnikmi sme udel'ovali 1 bod a ak podnik kvantitativne tdaje pre
dany ukazovatel’ nezverejiloval, tak sme ho hodnotili 0 bodmi. S pouzitim metédy vahovania
sme priradili kazdému z ukazovatel'ov vahu na zaklade dolezitosti pre zainteresované subjekty.
Na urcenie vah pre jednotlivé ukazovatele aj pre jednotlivé oblasti E, S a G, a teda urcenie
dolezitosti pre stakeholderov, sme vyuZili vysledky velkého celosvetového prieskumu podniku
Volvo Cars, ktory sa zaoberal hlavnymi ESG zaujmami vSetkych skupin stakeholderov.
Vysledkom tohto prieskumu je zoznam hlavnych ESG zaujmov pre kazdu skupinu
stakeholderov, ktoré sme priradili do jednotlivych oblasti E, S a G. Na zadklade pocetnosti
vyskytu a podielu na celkovom pocte hlavnych ESG zdujmov stakeholderov sme nasledne
vypocitali vahy pre jednotlivé ukazovatele a vahy pre jednotlivé oblasti. Tieto vahy sme
s vyuzitim metoddy generalizacie pouzili pre vSetky sledované podniky, ked’Ze vSetky posobia
celosvetovo a st zrovnakého odvetvia. Nasledne sme s pouzitim vaZzeného aritmetického
priemeru vypocitali hodnotenie vykonnosti vybranych podnikov v environmentalnej, socialnej
oblasti a oblasti riadenia.

Komparéciou s priemernym hodnotenim sledovanych podnikov pri jednotlivych
ukazovatel'och sme identifikovali slabé miesta a s vyuzitim metdd syntézy, indukcie a dedukcie
sformulovali odpori€ania na zlepSenie ESG vykonnosti pre jednotlivé podniky. V zavere
druhej Casti sme na zéklade hodnotenia vykonnosti podnikov pre jednotlivé oblasti vytvorili
jednotny ESG rating sledovanych podnikov.

3. VYSLEDKY A DISKUSIA

V nasledujticej casti prispevku sa budeme zaoberat’ analyzou ahodnotenim ESG
vykonnosti sledovanych podnikov pri vybranych ukazovatel'och v environmentalnej, socialne;j
oblasti a oblasti riadenia. Okrem toho identifikujeme slabé stranky v ESG vykonnosti
jednotlivych podnikov v kazdej z oblasti, na ktoré sa odporuc¢ime podnikom zamerat’ s cielom
zlepSenia.
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3.1 Analyza vykonnosti podnikov v environmentdlnej oblasti a identifikdcia
slabych stranok

V environmentalnej oblasti sa zameriame na analyzu a hodnotenie vykonnosti podnikov
pri ukazovateloch mnozstvo emisii CO; z vyfukovych plynov, mnozstvo emisii CO>
z materialu, podiel predaja plne elektrickych (BEV) vozidiel, odber vody a mnozstvo odpadu
urc¢ené¢ho na likvidaciu. Nasledne priradime vahy jednotlivym ukazovatelom na zaklade
dolezitosti pre  stakeholderov  aporovname  vykonnost  jednotlivych  vyrobcov
v environmentalnej oblasti. Pre lepSiu porovnatel'nost’ s ostatnymi podnikmi budeme v pripade
Mercedes-Benz Group v environmentalnej oblasti pracovat’ s datami divizie Mercedes-Benz
Cars, ktord sa zaobera vyrobou osobnych automobilov. Hodnotenie vykonnosti podnikov
v environmentalnej oblasti spolu s priemernym hodnotenim za jednotlivé ukazovatele
a priemernym hodnotenim jednotlivych podnikov st uvedené v Tabulke 1.

Tabul’ka 1: Hodnotenie vykonnosti podnikov v environmentalnej oblasti

Podnik \éolvo é\/l B GVW Vaha Priemer
Ukazovatel ars foup foup

CO> z vyfukovych plynov 3 2 1 0,3 2,00
CO; z materialu 1 2 1 0,3 1,33
Predaj BEV 3 2 1 0,2 2,00
Odber vody 2 1 1 0,1 1,33
Odpad na likvidaciu 1 3 2 0,1 2,00
Priemer 2,10 2,00 1,10 1,73

Zdroj: Vlastné spracovanie

Najlepsie hodnotenie vykonnosti v environmentélnej oblasti dosiahlo Volvo Cars s 2,1 bodmi.
V tesnom zavese ich nasleduje Mercedes-Benz Cars s 2,0 bodmi a najniz§iu vykonnost’
s pomerne vel'kym odstupom mal v sledovanom obdobi koncern Volkswagen Group, ktorého
vykony pri jednotlivych ukazovatel'och boli v porovnani s ostatnymi podnikmi slabSie takmer
pri vSetkych ukazovatel'och.

Slabé stranky vo vykonnosti sledovanych podnikov v environmentalnej oblasti
identifikujeme komparaciou hodnotenia pri jednotlivych ukazovatel'och s priemerom, ktory je
uvedeny v pravom stipci Tabulky 1. V pripade, Ze je vykonnost pri niektorom z ukazovatel'ov
podpriemernd, tak odporu¢ime danému podniku, aby sa na danu oblast’ zameral s cielom
zlepSenia, ked'’Ze porovnatelné podniky z rovnakého odvetvia maji pri danom ukazovateli
vys$Siu  vykonnost. Grafické znazornenie hodnotenia vykonnosti pri jednotlivych
ukazovatel'och a priemerného hodnotenia pri nami sledovanych podnikoch mdzete vidiet na
Grafe 1.
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Graf 1: Porovnanie vykonnosti podnikov v environmentalnej oblasti
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z Grafu 1 je zrejmé, Ze najvacSou slabinou vo vykonnosti Volvo Cars v environmentalnej
oblasti je mnozstvo odpadu urc¢eného na likvidaciu, kde je vyrazne podpriemerné a oproti
konkurentom zna¢ne zaostava. Mierne podpriemerny sa ukazal aj vykon Volvo Cars v oblasti
emisii CO; z materialov, ¢o bolo spdsobené najmé vySSou narocnost’ou vyroby batérii pre BEV
vozidla, ktorych predaj sa medziro¢ne v sledovanom obdobi kontinualne zvySoval. V oboch
pripadoch si Volvo Cars svoje nedostatky uvedomuje auvadza vo svojich spravach
o udrzatelnosti ambicie na zlepSenie. V oblasti znizovania mnoZstva odpadov vykazuju
informécie o spolupraci s dodavatelmi na znizovani mnozstva odpadov a zvySovani miery
recyklacie. Pri ukazovateli emisie CO> z materidlov sa najvyssi efekt na znizenie tychto emisii
ocakava od vstupu do partnerstva s firmou Northvolt, ktora je Specialistom na vyrobu batérii.
V roku 2023 dostali stavebné povolenie na vybudovanie fabriky v Gothenburgu, ktora bude
zamerana len na vyrobu najmodernejSich batérii pre elektromobily s najnizSou uhlikovou
stopou.

Jedingm  ukazovatefom  Mercedes-Benz ~ Group v environmentdlnej  oblasti
s podpriemernym vykonom bol odber vody pripadajici na jedno vyrobené vozidlo. Rovnako si
vSak tato slabt stranku uvedomujt a vo svojich spravach o udrzatel'nosti uvadzaji konkrétne
opatrenia na ochranu vodnych zdrojov a stratégiu na zniZovanie jej spotreby. Zaviedli vlastny
Standard na ochranu dazd’ovej vody a spolupracuju s miestnymi €istickami vod, ktoré miesto
pitnej vody dodéavaju do vyroby upravent komunalnu odpadovi vodu. Tymto sposobom sa len
v roku 2023 usetrilo az 123 000m? &erstvej vody.

Vykonnost” Volkswagen Group v environmentalnej oblasti bola v porovnani s ostatnymi
podnikmi najslabsia, ¢o je vidiet' aj na Grafe 1. Pri vSetkych ukazovateloch okrem odpadu
urceného na likvidaciu dosiahol podpriemerné hodnotenie vykonnosti. Tou najvdc¢Sou slabinou
su dva ukazovatele, ktoré spolu prakticky stvisia, a to mnozstvo emisii CO> z vyfukovych
plynov a podiel predaja BEV vozidiel.

3.2 Analyza vykonnosti podnikov v socidlnej oblasti a identifikdcia slabych
stranok

V ramci analyzy a hodnotenia vykonnosti podnikov v socidlnej oblasti sa zameriame na
ukazovatele fluktuidcia zamestnancov, podiel Zien na celkovom pocte zamestnancov,
spravodlivé odmenovanie zamestnancov a pracovné urazy a umrtia. Nasledne opét’ priradime
vahy jednotlivym ukazovatelom na zéklade doleZitosti pre stakeholderov a porovname
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vykonnost' jednotlivych vyrobcov v socidlnej oblasti. Hodnotenie vykonnosti podnikov
v socialnej oblasti spolu s priemernym hodnotenim za jednotlivé ukazovatele a priemernym
hodnotenim jednotlivych podnikov je uvedené v Tabulke 2.

Tabulka 2: Hodnotenie vykonnosti podnikov v socidlnej oblasti

Podnik \éolvo CI}VI B GVW Vaha Priemer
Ukazovatel ars roup roup

Fluktuécia zamestnancov 1 3 0 0,3 1,33
Podiel Zien 3 2 1 0,2 2,00
Odmenovanie zamestnancov 2 0 0 0,2 0,66
Pracovné Urazy 3 1 1 0,3 1,67
Priemer 2,20 1,60 0,50 1,43

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade hodnot v Tabul'ke 2 mdézeme konstatovat, ze vykonnost’ sledovanych podnikov
v socialnej oblasti bola v porovnani s vykonnostou v environmentdlnej oblasti nizSia.
Sposobené to bolo najmi nedostupnostou udajov k niektorym ukazovatelom, kedy sme
udelovali hodnotenie 0 bodov. Najlepsiu vykonnost’ v socialnej oblasti malo v sledovanom
obdobi Volvo Cars, ktorého hodnotenie s2,20 bodmi bolo dokonca vysSie ako
v environmentalnej oblasti. S pomerne velkym odstupom skoncil podnik Mercedes-Benz
Group s 1,6 bodmi a najhorsie dopadol Volkswagen Group s len 0,5 bodmi, ked’ze az k dvom
ukazovatel'om neuvadzali vo svojich spravach o udrzateI'nosti potrebné kvantitativne tidaje.

Slabé stranky vo vykonnosti podnikov v socidlnej oblasti identifikujeme rovnako ako v
environmentalnej oblasti komparaciou hodnotenia pri jednotlivych ukazovatel'och
s priemerom, ktory je uvedeny v pravom stipci Tabulky 2. Grafické zndzornenie hodnotenia
vykonnosti podnikov pri jednotlivych ukazovateloch a priemerného hodnotenia v socidlnej
oblasti je zobrazeny na Grafe 2.

Fluktuacia
zamestnancov
3
2
——Volvo Cars
o L ——M-B Group
Pracovné urazy Podiel Zien VWG
—_— roup
e Priemer
Odmenovanie
zamestnancov

Graf 2: Porovnanie vykonnosti podnikov v socialnej oblasti
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Vykonnost” Volvo Cars v socialnej oblasti v sledovanom obdobi bola vo vsetkych
ukazovatel'och okrem fluktuacie zamestnancov nadpriemerna. Odporu¢ame sa preto zamerat
na analyzu dévodov odchodov zamestnancov, ked’ze v kazdom zo sledovanych rokov dosiahli
v porovnani s konkurenciou z rovnakého odvetvia horsie vysledky.

Najvyraznejsia slaba stranka vo vykonnosti Mercedes-Benz Group v socialnej oblasti sa
ukazala v odmenovani zamestnancov, ku ktorému v spravach o udrzatel'nosti nezverenovali
ziadne kvantitativne udaje, len vSeobecné informdcie o dolezitosti a zasadach spravodlivého
odmenovania. Odporucame do ESG reportov zakomponovat’ aj urcitu formu porovnania miezd
zamestnancov. Moze ist’ napriklad o pomer priemernej mzdy zamestnanca a priemernej mzdy
v danej krajine, ktory vyuzilo vo svojich spravach o udrzatelnosti aj Volvo Cars.

Vykonnost” Volkswagen Group v socidlnej oblasti sme vyhodnotili ako najhorSiu. Pri
ukazovatel'och fluktudcia zamestnancov a odmefiovanie zamestnancov vo svojich spravach
nezverejiuju potrebné udaje. Pri ukazovatel'och podiel zien na celkovom pocte zamestnancov
a pracovnych turazoch dosiahli len podpriemerné hodnotenie. Odporucame v porovnani
s konkurenciou z rovnakého odvetvia spravy o udrzatel'nosti doplnit’ o konkrétne kvantitativne
udaje, na zéklade ktorych by bolo mozné vyhodnotit’ vykon podniku v priebehu ¢asu. Snad’
najdolezitejSie odporucanie sa tyka bezpecnosti pri praci, kedze Volkswagen Group malo
medzi nami sledovanymi podnikmi najviac pracovnych razov, niektoré dokonca smrtel'né. Na
druhej strane je treba uviest’, ze Volkswagen Group je v porovnani s ostatnymi dvomi podnikmi
vyrazne vicsia s vyrazne va¢$im poctom zamestnancov.

3.3 Analyza vykonnosti podnikov v oblasti riadenia a identifikdacia slabych
stranok

V oblasti riadenia sme analyzovali a hodnotili vykonnost' podnikov pri ukazovatel'och,
ktorymi st podiel Zien vo vrcholovom manazmente a dodrziavanie predpisov a podnikatel'skej
etiky. Dolezitost’ vykazovania o tychto ukazovateloch v oblasti riadenia povazujeme za
rovnocennu, a preto budil mat’ pri vypocte priemerného hodnotenia rovnaka vahu. Hodnotenie
vykonnosti podnikov v oblasti riadenia spolu s priemernym hodnotenim za jednotlivé
ukazovatele a priemernym hodnotenim jednotlivych podnikov je uvedené v Tabulke 3.

Tabul’ka 3: Hodnotenie vykonnosti podnikov v oblasti riadenia

Podnik \éolvo (1}\/[ B GVW Vaha Priemer
Ukazovatel ars foup foup

Podiel Zien v manazmente 3 2 1 1 2,00
DodrZiavanie predpisov 2 3 1 1 2,00
Priemer 2,50 2,50 1,00 2,44

Zdroj: Vlastné spracovanie

Slabé stranky vo vykonnosti podnikov v oblasti riadenia identifikujeme rovnako ako pri
predoslych dvoch oblastiach komparéaciou hodnotenia jednotlivych ukazovatel'ov s priemerom,
ktory je uvedeny v pravom stipci Tabulky 3. Grafické znazornenie hodnotenia kvality
vykazovania pri jednotlivych ukazovatel'och a priemerného hodnotenia v oblasti riadenia je
zobrazené na Grafe 3.

Volvo Cars a Mercedes-Benz Group mali pri oboch ukazovatel'och priemerné alebo
nadpriemerné hodnotenie vykonnosti. Naopak Volkswagen Group mal pri oboch
ukazovateloch hodnotenie najslabsie a podpriemerné. Odporticania na zlepSenie vykonnosti
v oblasti riadenia preto smerujeme najmé na podnik Volkswagen Group, ktory ma v porovnani
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snami vybranymi konkurentami zrovnakého odvetvia mensi podiel Zien v manazmente
a vicsie mnozstvo podnetov a poruseni roznych predpisov.

3,5
3
2,5
5 ® Volvo Cars
® M-B Group
1,5 1 B VW Group
1 - B Priemer
0,5 -
O -
Podiel zien v manazmente Dodrziavanie predpisov

Graf 3: Porovnanie vykonnosti podnikov v oblasti riadenia
Zdroj: Vlastné spracovanie

3.4 Vyhodnotenie ESG vykonnosti sledovanych podnikov

ESG vykonnost sledovanych podnikov v rokoch 2021-2023 zhodnotime vytvorenim nasho
jednotného ratingu. Tento vypocitame pomocou hodnoteni vykonnosti podnikov v jednotlivych
oblastiach, ktoré sme ziskali analyzou a hodnotenim vykonnosti v predoslej casti prace. Okrem
vysledkov analyzy vykonu v jednotlivych oblastiach pouzijeme aj metédu vahovania, ktorou
ur¢ime vahy jednotlivych oblasti podl'a dolezitosti pre stakeholderov. Na tento cel opat
pouzijeme medzinarodny prieskum medzi stakeholdermi Volvo Car Group, ktory sa realizoval
na jesen roku 2021 azaoberal sa hlavnymi zaujmami jednotlivych skupin stakeholderov
v environmentalnej, socidlnej oblasti a oblasti riadenia. S vyuZitim metddy generalizécie tieto
vysledky pouZijeme na stanovenie vah pre vsetky sledované podniky, ked’ze sa jednalo
o celosvetovy prieskum a vSetky podniky pdsobia v rovnakom odvetvi. Vystupom z vysledkov
tohto prieskumu je zoznam hlavnych zdujmov jednotlivych skupin stakeholderov. Tieto zaujmy
sme rozdelili do environmentélnej, socilnej oblasti a oblasti riadenia a na zaklade podielu ich
poctu v jednotlivych oblastiach na celkovom pocte hlavnych zaujmov stakeholderov sme urcili
vahy pre environmentalnu, socidlnu oblast’ a oblast’ riadenia.

Tabul’ka 4: Urcenie vah pre environmentalnu, socialnu oblast’ a oblast’ riadenia

Oblast PoléeF tém Podiel na ) Véha
zaujmu celkovom pocte
Environmentalna oblast’ 20 50% 0,5
Socialna oblast’ 9 22,5% 0,225
Oblast’ riadenia 11 27,5% 0,275
Spolu 40 100% 1

Zdroj: Vlastné spracovanie

Stihrn tychto hodnoteni spolu s vadhou pre jednotlivé oblasti a vypocitanou hodnotou
jednotného ratingu pre ESG vykon sledovanych vyrobcov je uvedeny v Tabul'ke 5. Vypocet
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jednotného ratingu pre ESG vykon sledovanych vyrobcov sme urobili s vyuzitim vazeného
aritmetického priemeru hodnoteni, ktoré¢ dosiahli podniky v environmentalnej, socialnej oblasti
a oblasti riadenia.

Tabul’ka 5: Vypocet jednotného ratingu pre ESG vykon
Podnik | Volvo M-B VW Vah Priemer
Oblast’ Cars Group Group Y
Environmentalna 2,1 2,0 1,1 0,5 1,73
Socialna 2,2 1,6 0,5 0,225 1,43
Oblast’ riadenia 2,5 2,5 1,0 0,275 2,00
Rating ESG vykonu 2,23 2,05 0,94 1,73

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade tohto sthrnného hodnotenia ESG vykonu moéZeme posudit’ velkost
negativneho vplyvu ¢innosti podniku v porovnani s nami sledovanou konkurenciou v rovnakom
odvetvi. NajlepSim moznym teoretickym hodnotenim moéze byt udelenie 3 bodov, ktoré by
ziskal podnik, ak by bol najlep$i vo vykone pri vsetkych sledovanych ukazovatel'och. S
najlep§im hodnotenim v naSom ratingu a najmen$im negativhym vplyvom svojej ¢innosti na
stakeholderov v porovnani so sledovanymi vyrobcami skonc¢ilo Volvo Car Group s hodnotenim
2,23 bodu. V tesnom zdvese s 2,05 bodmi a o nie€o vac¢§im negativnym dopadom na svojich
stakeholderov sme vyhodnotili ESG vykon Mercedes-Benz Group. Vyrazne najhorsie medzi
nami sledovanymi podnikmi skoncila Volkswagen Group s hodnotenim len 0,94 bodu. Na
zaklade toho, Ze toto hodnotenie sa blizi k hodnote 1,0 mézeme povedat, Zze vo vacSine
ukazovatelov, najmé tych s vys$Simi vahami, dosahovali v porovnani s nami sledovanou
konkurenciou najhorsie vysledky a negativny vplyv ich Cinnosti hodnotime medzi nami
sledovanymi podnikmi za najvyssi. Nase vysledky o vedicej pozicii severskych krajin v oblasti
ESG vykonnosti potvrdzuju aj viaceri autori. Podl'a Arvidsson et al. (2021), ktori sa vo svojom
vyskume zaoberaju kvalitou nefinanéného vykazovania podnikov a ich ESG vykonnosti, sa
Svédsko radi medzi lidrov v poskytovani informécii pre stakeholderov a ESG vykonnosti.
V tejto oblasti excelujii najmé preto, Ze v porovnani s inymi krajinami dlhsi cas testovali
a implementovali rézne inovativne stratégie a praktiky. Coelho et al. (2025) vo svojom
prispevku uvadzaji, ze Svédsko patri k lidrom v oblasti udrzatelnosti na zdklade vyhodnotenia
ukazovatel'ov vyuzitia obnovitel'nych zdrojov a podielu elektromobility. Nemecko ziskalo pri
oboch ukazovatel'och v porovnani so Svédskom niZ$ie hodnotenia a autori ho zaradili do klastra
krajin, ktoré st pri hodnoteni spominanych ukazovatel'ov z hl'adiska udrZatel'nosti vyvazené.
Volvo Cars ziskalo najlepSie hodnotenia aj od roznych nezéavislych ratingovych agentur, ktoré
vyhodnocuji ESG vykonnost’ podnikov. Medzi najzndmejSie patri napriklad S&P Global
Corporate Sustainability Assessment, Sustainalitics ESG Risk Rating, MSCI ESG Rating
a d’alSie.

Povazujeme vSak za dolezité podotknit,, ze rozdiely v naSom ESG ratingu nepredstavuju
objektivne realne rozdiely v ESG vykonnosti podnikov, ked’ze sme pouzili systém hodnotenia
s celociselnou bodovou hodnotou od 0 do 3 bodov. ESG rating Volkswagen Group s hodnotou
0,94 tak neznamend, Ze ich ESG vykonnost’ je viac nez 2x horSia v porovnani s ostatnymi
podnikmi. Objektivne to znamena, ze Volkswagen Group mala vo véac¢Sine nami sledovanych
hodnotenia za jednotlivé oblasti. Na zéklade tychto hodndt mdézeme povedat, Ze najlepSiu
vykonnost' dosahovali nami sledované podniky v rokoch 2021-2023 v oblasti riadenia.
S hodnotenim 1,73 bodu skoncilo priemerné hodnotenie vykonu tychto podnikov v
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environmentalnej oblasti a najslabsi vykon dosahovali podniky v socialnej oblasti s priemerom
len 1,43 bodu.

Rovnako povazujeme za dolezité spomenut’ isté obmedzenia tohto prispevku, ktoré mozu
viest’ k metodologickym skresleniam vysledkov. Tieto suvisia najméd s obmedzenym poctom
sledovanych podnikov. V prispevku sa zaoberdme hodnotenim ESG vykonnosti troch
vybranych vyrobcov osobnych automobilov, ktori predstavuju len malu Cast’ z celkového poctu
vyrobcov osobnych automobilov na svete. Druhym obmedzenim tohto prispevku su
jednostranné zdroje udajov, ktoré predstavuju vstupy pre hodnotenie ESG vykonnosti
podnikov. V prispevku sme vychadzali len z nefinanéného vykazovania a udajov zverejnenych
samotnymi podnikmi, ktoré maju niekedy tendenciu tieto udaje prikraslovat’.

ZAVER

Tento prispevok sa zaoberal analyzou ESG vykonnosti podnikov z odvetvia
automobilového priemyslu na zéklade informacii dostupnych v ich nefinancnom vykazovani.
Tradicia ESG reportingu a zaatie jeho vyuzivania sa v jednotlivych krajinach ro6znia.
V krajinich severnej Eurépy, ako napriklad Svédsko, bolo vykazovanie o udrzatelnosti
zavedené eSte pred legislativou Eurdpskej tnie. V inych krajinach, ako napriklad Nemecko,
doslo k jeho zavedeniu az transpoziciou smernic Eurdpskej tinie do narodného pravneho
poriadku. V prispevku sme sa preto zaoberali tym, ¢i sa preukaze lepsSia ESG vykonnost
podniku v krajine s dlhSou tradiciou ESG reportingu v porovnani s podnikmi z krajiny s kratSou
tradiciou nefinancného vykaznictva. Vd’aka CSRD smernici Eurdpskej unie sa vSak bude
povinnost’ nefinanéného vykazovania postupne dotykat’ coraz vacSieho poctu podnikov a este
vacsieho mnozstva podnikov sa dotkne nepriamo v ramci dodavatel'skych retazcov. Je
predpoklad, ze mnozstvo podnikov pristipi k ESG reportingu dobrovolne, s cielom zlepsit
svoje vztahy so stakeholdermi, zvysit svoju doveryhodnost’ a konkurencieschopnost’, ¢o bude
tieto podniky nutit’ k dosahovaniu ¢o najlepSej ESG vykonnosti.

Hlavnym ciel'om prispevku bolo na zéklade analyzy nefinancného vykaznictva vyhodnotit’
ESG vykonnost’ podnikov z odvetvia automobilového priemyslu v environmentalnej, socialnej
oblasti a oblasti riadenia a nasledne navrhnit’ odporucania, kde by sa mali jednotlivé podniky
zlepsit' na zdklade komparacie s podnikmi z rovnakého odvetvia.

V uvode prispevku sme sa zaoberali vybranymi zékladnymi teoretickymi vychodiskami
nefinanéného vykaznictva. Venovali sme sa vyvoju legislativneho rdmca pre nefinancné
vykazovanie v Europskej tnii, charakterizovali sme nefinan¢né vykaznictvo — ESG reporting
a zadefinovali sme aj pojem ESG vykonnost’. V druhej Casti prispevku sme sa venovali ciel'u
prace, metodike prace a metddam skimania. Hlavna cast’ prispevku je venovana analyze
nefinanéného vykazovania vybranych podnikov a vyhodnoteniu ESG vykonnosti podnikov pri
vybranych ukazovatel'och. Vytvorili sme tiez jednotny rating, ktory hodnoti ESG vykonnost’
tychto podnikov a identifikovali slabé miesta v porovnani s ostatnymi podnikmi, na ktoré¢ sa
odpori¢ame podnikom zamerat' scielom zvySenia ich vykonnosti v environmentalnej,
socialnej oblasti a oblasti riadenia.

Z vysledkov analyzy moézeme konsStatovat, Ze existuju rozdiely v ESG vykonnosti
podnikov v krajinach, kde méa nefinan¢né vykaznictvo dlhsiu historiu, v porovnani s krajinami,
kde bol ESG reporting zavedeny len v poslednych rokoch. Ukézalo sa, Ze najlepSiu ESG
vykonnost’ medzi nami vybranymi podnikmi malo v sledovanom obdobi Volvo Cars, ktoré sidli
vo Svédsku, kde majt dlhsiu tradiciu nefinanéného vykaznictva v porovnani s Nemeckom, kde
sidlia d’alSie dva vybrané podniky. Napriek tomu ma vSak kazdy zo sledovanych podnikov pri
niektorych ukazovatel'och v porovnani s konkurenciou silné aj slab¢ stranky.

PODAKOVANIE

26



ACTA AERARII PUBLICI, vol. 23, 2026, no. 1
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