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VYBRANE TEORETICKE PRISTUPY MANAZMENTU
DOMACNOSTI VO VZTAKU K NEPLATENEJ PRACI

SELECTED THEORETICAL APPROACHES
OF HOUSEHOLD MANAGEMENT IN RELATION
TO UNPAID WORK

Jan Kollar

Abstrakt

Domacnost je priestor v ktorom sa kazdodenne realizuje mnozstvo rozhodnuti naj-
rozmanitejSieho charakteru. MéZe ist o rozhodnutia jednorazové, alebo pravidelne sa
opakujice. Rozhodnutia mo6zu byt spojené s finan¢éne naro¢nejsimi vydavkami, ale-
bo si vyZaduju premyslent koordinaciu ¢lenov domacnosti, priGom je moZné pred-
pokladat, Ze v tomto pripade domacnosti preciznejsie zvazuju svoju volbu a postup.
S ohladom na obmedzené zdroje doméacnosti (ludské, ¢asové, finanéné, energetické
ainé) simyslime, Ze doméacnost je manazovana resp. zabezpecovanie a organizovanie
viacerych ¢innostiv nej si vyzaduje vyuzivat minimalne niektoré stc¢asti manazmen-
tu. Sucasna postpandemicka situacia, ktorej st domacnosti vystavené moze eSte viac
vyvolavat resp. vyostrovat potrebu vyuZzivat manazment v ramci jej fungovania. Cielom
prispevku je vyuZzitim vybranych teoretickych pristupov k manaZzmentu domacnosti,
syntetizovanie prehladu literatiury k problematike a zaroven nachadzanie prieniku
jeho vyuzitia vo vztahu k skimaniu manazmentu neplatenej prace.

Kliaéové slova: domacnost, manazment, rozhodovanie, zdroje

JEL kédy: D10, D13

Abstract

The household is a place in which many decisions of the most diverse nature are
made on a daily basis. These can be one-off decisions or regularly recurring ones.
Decisions may involve more costly expenditures or require thoughtful coordination
between household members, in which case it can be assumed that households
consider their choices and actions more carefully. Given the limited resources of the
household (human, time, financial, energy, etc.), it can be assumed that the house-
hold is managed or that the provision and organisation of multiple activities in the
household requires the use of at least some components of management. The cur-
rent post-pandemic situation to which households are exposed may make the need
to use management in its functioning even more acute. The aim of this article is to
use selected theoretical approaches to household management, synthesizing the
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literature review on the issue, while finding the penetration of its use in relation to
the management of unpaid work.

Keywords: household, management, decision-making, resources

JEL codes: D10, D13

Uvod

Aktualna spolocenska situacia v Eurépe nie je jednoducha. Sti¢asny postpandemic-
ky vyvoj je v krajinach nadalej spojeny s neistotou, nestabilnou cenovou hladinou
avneposlednomrade je poznaceny aj vojenskymi konfliktami. Doméacnosti musia na
vonkajsie okolnosti reagovat a zohladrnovat ich vo svojich rozhodnutiach a organiza-
cii riadenia. V premyslenej postupnosti, alebo intuitivne je manaZzment doméacnosti
stucastou kazdej jednej domacnosti bez ohladu na jej charakter a vntatornu struktiru.
Obmedzenost zdrojov, ktoré ma domacnost k dispozicii je predpokladom pre ich efek-
tivne vyuZivanie v nadvéiznostina ciele jej clenov, alebo doméacnosti ako celku. Zvysena
miera neistoty plyniica z vonkajsieho okolia moZe byt pre domacnosti impulzom, aby
procesy odohravajtce sa v nej boli zabezpecované podla ocakavani clenovdomaéacnos-
ti. D6sledky r6znych celospoloc¢enskych restrikcii celosvetovej pandémie COVID-19
vplyvajicej aj na domacnosti, zdsadnejsim sp6sobom obmedzili ich moZnosti, ktoré
mohli vyuzivat, ¢im sa neo¢akavane a na dlhsi ¢as menil sposob ich fungovania, ¢o
potvrdzuju aj viaceré vyskumy.

Celosvetovo pandémia COVID-19 rychlo a neoc¢akavane narusila pracu, socidlne
aktivity arodinny Zivot (Hsu, Chia, Vasoo, 2020). Svetova zdravotnicka organizacia
11. marca 2020 vyhlasila COVID-19 za celosvetovii pandémiu, ¢o viedlo k tomu, Ze
mnohé krajiny vyhlasili stav ohrozenia. Nasledovalo rychle zatvorenie podnikov,
pracovisk, §kol a zakaz velkych zhromaZdeni. Nanestastie to spésobilo hospo-
darsku krizu, ked mnohi ludia stratili zamestnanie alebo museli pracovat z domu
(Kearon, Risdon, 2020). Dalsi élenovia rodiny travili viac éasu doma z dévodu do-
maceho vzdelavania alebo obmedzeniam v oblasti verejného zdravia. To mohlo
zvy$it zodpovednost za rodinné roly, zatial ¢o jednotlivci ,,Zonglovali“ so zmenou
platenych a neplatenych pracovnych roli (Patrick a kol., 2020). Najst si ¢as na pla-
tené zamestnanie aj rodinné povinnosti bolo pre mnohé doméacnosti problémom
aj pred pandémiou (Sevilla-Sanz a kol. 2010). Pandémia COVID-19 sposobila, Ze
domacnosti prehodnotili pracovné tilohy medzi jednotlivymi ¢lenmi rodiny, ke-
dZe hranice medzi pracovnym a domacim Zivotom sa zotreli a pracovné tilohy sa
zmenili. Praca z domu vS§ak umoZnila muZom, aby boli viac fyzicky pritomni doma
(Furtado a kol., 2022). Dnes sme viac ako kedykolvek predtym pochopili, Ze prekva-
penia aneocakavané situacie si hned zarohom a Zijeme v nepredvidatelnom svete,
kde technolégie, inovacie, socidlne a politické udalosti, environmentalne a trhové
zmeny sposobuji neustale aneocakavané vyzvy v celosvetovom meradle. V takej-
to nestabilnej realite musia Iudia a organizacie zmenit svoje spravanie zlepSova-
nim svojej schopnosti neustéale sa prisp6sobovat a vytvarat efektivne stratégie na
rieSenie nadchadzajicich situacii a podniky sa musia vysporiadat s neznamymi
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nepredvidateInymi udalostami, ktoré vvmedzuji nové cesty ovplyviiujice ich pre-
zitie (Dettori, Floris, 2022).

Podla Vilchynskej a kol. (2023) mali domacnosti v krajinach strednej a vichodnej
eur6py poc¢as pandémie COVID-19 niZsie prijmy, vyrazne obmedzovali svoje vydavky
apreferovaliispory pred investiciami. V suvislosti s protipandemickymi opatreniami
domacnosti zniZovali vydavky najmaé na rekreaciu, kultiaru, reStauracie, hotely, oblec¢e-
nie a obuv, dopravu ale rovnako aj vydavky na byvanie, elektricku energiu, vodu, plyn,
potraviny ¢i alkoholické napoje. Vydavky na vzdelavanie sa prili§ nemenili. Podobné
stratégie uplatiiovali aj obyvatelia Velkej Britanie.

Energeticka kriza a zvySujice sa ceny ostatnych tovarov a sluZieb zvysuji naroky
na rodinné rozpocty a stazuji hospodarenie doméacnosti. Na jednej strane mo6zu ro-
diny v ¢ase krizy vyuzivat Standardné alebo ad hoc opatrenia statu. Na druhej strane
mozu byt samy aktivne a zmenit svoje sticasné stratégie tykajice sa prijmov (napr.
hladanim dodato¢ného prijmu z prace) a/alebo vydavkov (napr. znizenim spotreby
tovarov, sluzieb) (H6hne, Paloncyova, Fric, 2024).

Problematika manaZzmentu domacnosti je aj pod vplyvom vySSie uvedeného viac
aktualnejsia a stava sa diskutovanou témou v akademickej a praktickej oblasti. Do-
posial rozpracované teoretické pristupy k manazmentu doméacnosti poskytuja mi-
nimalne predpoklady preto, aby sa ich vyuZitim v hospodarskej praxi v aktualnych
podmienkach prispievalo k odhalovaniu/preskiimaniu sticasného stavu spojeného
s u(ne)platnovanim manazmentu doméacnosti vo vybranych oblastiach. S ohladom na
»8iroké“ spektrum ¢innosti, ktoré mozu byt vdomacnosti manazované, zacielujeme
pozornost najméi na zabezpecovanie neplatenej/domacej prace v prostredi doméc-
nosti v sticasnych podmienkach multikriz.

Teoretické vychodiska manazmentu domacnosti

Pojem manazment sa Standardne vaésine ludi spaja s podnikom a jeho riadenim.
Takéto ponimanie manaZzmentu je pochopitelné aj s ohladom na mieru jeho teore-
tického rozpracovania v literatire a zaroven praktického uplatriovania v praxi. Teo6-
ria manaZzmentu sa v§ak nevztahuje len k podnikovému prostrediu, ale tyka sa aj do-
macnosti v ktorej sa prakticky zabezpecuje. S ohladom na mnozstvo doméacnosti na
celom svete, ako aj sic¢asny spoloc¢ensky vyvoj tato problematika ziskava na svojom
vyzname. ManaZzment vdomacnosti je predmetom zaujmu vyskumnikov v oblasti hu-
mannej ekolégie, uz od vzniku tohto odboru. Niekol'ko vyskumnikov sledovalo vyvoj
prace oriadeni zdrojov od dérazu na hospodarnost a efektivnost vdomacnosti v roku
1900, aZ po rozvoj vyskumnych modelov zaloZenych na systémoch (Gross a kol. 1980,
Key, Firebaugh, 1989). Pochopenie resp. Stidium manaZmentu doméacnosti je kombi-
naciou tedrii, koncepcii a technik vyskumov z praxe. Neexistuje len jedna teéria, alebo
ramec riadenia, manazment je interdisciplinarnou oblastou, ktora vyuziva koncepcie
ateorie z pribuznych disciplin (Goldsmith, 1996).

Pociatky teérie manazmentu domacnosti (,home economics®) za¢ala rozpracovavat
koncom devitnasteho storo¢ia Maria Parloa, americka autorka knih, ktoré boli obsa-
hovo zamerané na starostlivost o doméacnost a varenie. Ako jedna z prvych autoriek
zacala vyuzivat pojem ,household management®. V diele Household Management and
Cookery (1879) od Marie Parloy sti rozpracované praktické navody a odporti¢ania pre
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domacnost, ktorych zamerom bolo rozsirit poznanie o beznych veciach kazdodenné-
ho zivota medzi ludi. Uvedent publikaciu mézeme povazovat za prakticka prirucku,
ktora do popredia dava aktivity v ramci domacej/neplatenej prace a odportacéanych
sposobov ich zabezpecenia pre ,zdravsiu“ domacnost. ,Vedenie doméacnosti bolo
zakladnou zloZkou vznikajucich akademickych programov domacej ekonomiky na
zaciatku 20. storoé¢ia. Vyucba efektivneho riadenia doméacnosti prostrednictvom sku-
senostiv,cvicnom dome® bola Siroko prijimana na pozemnych grantovych vysokych
Skolach a podobne bola za¢lenena aj na cirkevnych a regionalnych vysokych skolach,
zvycajne v dome, byte alebo v tesnej blizkosti kampusu. Vysoky stupen podobnosti
v stratégiach zazitkového u¢enia a organizacii domovského manazérskeho domu bol
pritomny v celych Spojenych statoch” (Nickols, 2008).

Jeden z prvych teoretickych pristupov k manaZzmentu doméacnosti, ktoré ho poni-
maju z pohladu koncepéného myslenia a rieSenia problémov zac¢ina rozpracovavat
Vickers (1984). ManaZzment domacnosti je inStrumentalny, pretoZe umoznuje dosiah-
nut mnohé Zelané ciele, zivotny $tyl a podmienky rodin. Manazment doméacnosti je
prakticka disciplina, to znamena, Ze zahfria normativne koncepcie a vychadza z pod-
mienenych meniacich sa podmienok vrodine i spolo¢nosti. ManaZzment doméacnosti
je integracny, to znamena, Ze sa vyuzivaju poznatky zo vSetkych obsahovych oblasti
ekonomiky domacnosti. Je integralnou sticastou vSetkych aspektov Zivota vdomac-
nosti arodine (Vickers 1984, s. 35-36).

,2ManaZzment domacnosti (oeconomics) je disciplina zamerana na hlavu rodiny
scielom viest ju k dosiahnutiu spravodlivosti a ,obozretnosti“ vdomacej sfére. Grécke
slovo oikonomia je v skuto¢nosti zlozené z dvoch slov oikos (domacnost) a nemein, ¢o
sa preklada aj ako ,riadenie a rozvrhovanie®. Ako nauka o oikos sa tyka vztahov medzi
ITudmi zijicimi v dome a v§etkych ¢innosti potrebnych na jeho spravu, zachovanie
arast“ (Arienzo, 2018, s. 1).

Sohladom narozsah a zameranie prispevku, ako aj teoretické koncepcie manazmentu
domacnosti, ktoré st detailnejSie v chronologickej postupnosti vysvetlené v prispevku
(Nickols, 2008) blizsie charakterizujeme pristup, ktory povaZujeme za vhodny a vy-
uziteIny pre empirické overenie v praxi s ohladom na manazment neplatenej prace.
Ide o pristup Deacona a Firebahugha, ktory je prezentovany v diele s nazvom: ,,Family
Management: Principles and Applications“ z roku 1988.

Deacon a Firebaugh (1988) zastavaju ekosystémovy pristup k riadeniu domac-
nosti. V tomto pristupe resp. modeli st rodiny racionalne a ti¢celové systémy, ktoré
interaguju s inymi systémami vo svojom prostredi. Rodiny prijimajua vstupy (zdroje,
poZziadavky), transformujuiich v ,priepustnej faze“ na vystupy a nasledne vystupy vy-
uzivaji vo vlastnej domacnosti alebo siich vymieraja s inym systémom. PoZiadavky
mozu byt ciele, ktoré sirodina stanovila, alebo ciele ktoré rodine uklada iny systém,
alebo neoc¢akavané udalosti, ktoré musirodina zvladnut. Vstupy sa konceptualizuju
tak, Ze sa vyskytuji v dvoch subsystémoch rodiny: osobnom a riadiacom. Osobny
rozvoj, formovanie a objasniovanie hodno6t st v kompetencii osobného subsystému
a hodnoty, zruénosti, schopnosti a orientacie rozvijané vtomto subsystéme ovplyv-
nuju to, ¢o rodiny st ochotné a schopné robit. Podla tohto modelu je manazérsky
subsystém definovany ako subsystém, ktory zahitia planovacie aj realiza¢né ¢innos-
ti. Planovanie pozostava zo stanovenia noriem a postupnosti ¢innosti. Stanovenie
noriem zahina dve ¢innosti: objasnenie dopytu(ov), ktory(é) sa majia uspokojit a po-
stidenie dostupnych zdrojov na splnenie dopytu (dopytov). Rodiny realizuji plany
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prostrednictvom ¢innosti aktivacie alebo realizacie planu a kontroly planu. Kontrola
zahina kontrolu toho, ako plan napreduje a podla potreby tipravu alebo zmeny pla-
nu v priebehu jeho realizacie. Rozhodovanie je povaZované podla tohto pristupu za
presah napriec¢ vSetkymi ,krokmi“ modelu. Predpoklada sa, Ze dobré vykonavanie
manazérskych ¢innosti v domacnosti vedie k lepSej kvalite Zivota (Duncan, Zuiker,
Heck, 2000). Pre lepSiu ilustraciu sme v zjednodusSenej podobe spracovali schému
1 v ktorej prezentujeme ekosystémovy pristup k manazmentu domacnosti podla
Deacona, Firebaugha (1988).

Schéma 1: Ekoystémovy pristup k manazmentu domacnosti.

manazZment domacnosti

PROSTREDIE MIMO
DOMACNOSTI

vstupy

plénovanie organizovanie realizacia hodnotenie

ROZHODOVANIE

L

vystupy

Prameri: vlastné spracovanie.

Sme si vedomi toho, Ze prezentovany pristup predstavuje len jeden z teoretickych
pohladov na manazment doméacnosti, ale zaroven ho povazujeme aj s ohladom cie-
la prispevku za akceptovatelny a najméi vyuzitelny v podmienkach Slovenskych do-
macnosti pri jeho ,transformacii“ do nastroja/ov zberu tidajov a informacii. Kedze
tento pristup poniika minimalne namety preto, akym spésobom odhalovat a skiimat
manazment domacnosti aj s ohladom na ¢innosti v ramci neplatenej/domacej prace,
povaZujeme to za jednu z vvhod, overenia aj na Slovensku.

KedZze zistovanie manazmentu domacnosti a jeho stc¢asti (subsystémov) s dalSimi
konzekvenciami vo vztahu k neplatenej pracinie je dostatoé¢ne na Slovensku preski-
mané, povazujeme za vyuzitie prilezitosti ,ziro¢enie“ poznatkov z dalsich prieskumov,
ktorych ambiciou bolo empiricky skiimat manazment domacnosti vjeho réznych ob-
lastiach. KedZe ¢innosti neplatenej prace su vo vi¢Som alebo mensom rozsahu v r6z-
nej Struktire zabezpecované prevazne v kazdej domacnosti v dalSej ¢asti prispevku
asporn ramcovo vymedzime jej podstatu a pripadné zmeny, ktoré pod vplyvom sti¢as-
ného spolo¢enského vyvoja v domacnostiach nastavaju.
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Neplatena praca v domacnostiach v postpandemickom
vyvoji

Neplatena praca je dolezitym aspektom ekonomickej aktivity a blahobytu jednotliv-
cov. Ulohy ako starostlivost o deti, starych Iudi a doméace prace st pre nas kazdoden-
ny Zivot nevyhnutné. Aj ked neplatena praca zabera znac¢nu ¢ast nasho dna, vi¢sinou
nie je zohladnena v systéme narodnych iétov a nezapoditava sa do hrubého doma-
ceho produktu (HDP). Vela neplatenej starostlivosti ako aj neplatenej prace sa vyko-
nava dobrovolne a nikto neméze spochybnovat jej délezitost pre budiici ekonomicky
rast. Bremeno neplatenej prace je vi¢sinou na pleciach Zien, priGom ¢as venovany
neplatenej praci odraZa vjednotlivych krajinach obmedzenia sp6sobené kultiirnymi
normami, nedostatkom verejnych sluZieb a infrastruktiry alebo rodinnou politikou
a pod. (Alonso a kol., 2019).

LV prvej polovici 20. storoc¢ia industrializacia a urbanizacia vyustili do rozsirenia do-
macnostis elektrinou a tec¢ticou vodou, ¢o sp6sobilo revoliiciu vo vyrobe domacnosti.
Viaceré domace prace, ktoré doteraz vi¢sinou vykonavali v domacnostiach Zeny, sa
stali zastaranymi (napr. nosenie vody) alebo sa presunuli zdomu na trh (napr. nakup
potravin a oblecenia alebo aspor materialu na vyrobu oblec¢enia). Centralizacia nie-
ktorych uloh domacej vyroby vyvolala aj nové doméace povinnosti spojené so ziska-
nim spotrebného tovaru domov. Nakupovanie sa stalo ¢asovo naroénym a vo velkej
miere ho preberali Zeny“ (Schwartz, 2012, s. 388). Prva polovica dvadsiateho storocia
je tiez casom, ked boli v postupnosti ,vynajdené motory oslobodenia“ v podobe doma-
cich spotrebic¢ov (Greenwood a kol., 2005). Postupné rozsirovanie tychto spotrebicov
do celého sveta v postupnosti sposobovalo odlah¢ovanie prac v doméacnosti, ako aj
znizovanie ¢asovej naro¢nosti. Budicnost prace pritiahla v poslednych rokoch velki
akademickau a politicki pozornost (Acemoglu a kol., 2020). Neplatena praca vdomac-
nosti a starostlivosti je rovnako doleZita ako platena praca (zamestnanie), ako sa to
preukazalo po¢as pandémie COVID-19.

»,Nové technoldgie tak mézu riesit nedostatok pracovne;j sily, ale m6zu vyvolat do-
¢asnu nezamestnanost. Nasa stiidia poukazuje na moZnost, Ze nové technolégie by
mohli mat podobné Gi¢inky na trhy prace aj cez druhy, nepriamy kanal: skratenie ¢asu
straveného neplatenou pracou v domacej sfére. ZniZenim ¢asu straveného neplate-
nou pracou mozu nové technolégie uvolnit va¢siu ponuku pracovne;j sily, a tak dalej
rieSit nedostatok pracovne;j sily, ale aj vytvorit prinajmensom do¢asni nezamestna-
nost, kedZe Iudia sa prestvaji na trh prace, ale nedokazu si okamzite najst vhodné
zamestnanie. To znamena, Ze vplyvy technolégii na trhy prace sti komplexnejsie, ako
naznacuji odhady, ktoré zohladnuju iba priame ti¢inky automatizacie na platenu pra-
cu (Hertok a kol., 2023).

Pozornost, ktora sa venuje problematike neplatenej prace vdomacnosti z roz-
nych uhlov pohladu v si¢asnych podmienkach naprie¢ roznymi krajinami je zna¢ne
rozsiahla. MnoZstvo vyskumov vychadza zo skiisenosti po¢as pandémie COVID-19,
ktora sa v tomto smere stala pre viskumnikov in$pirujicou. Velké mnozstvo roz-
nych faktorov, ktoré domacnosti v sti¢asnosti zasahuji sa vzajomne ovplyviiuji
avyustuji tak do nachadzania roznych modelov zabezpecovania neplatenej prace
vdomacnosti. Vzostup umelej inteligencie, praca na dialku, automatizacia, neoca-
kavané situacie si len ,zlomkom“ vonkajsich vplyvov, ktoré zasahuji do prostre-
dia domacnosti a m6zu menit zauZzivané vzorce spravania sa ¢lenov domacnosti.
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Zohladnujuc kultirne rozdiely, zvyky, tradicie, r6znu prijmovi Groven vdomacnos-
tiach, ktoré st vSadepritomné v jednotlivych krajinach pravdepodobne nemalou
mierou ovplyvriuju to, ako sa domacnosti adaptujii na zmeny z vonkajsieho okolia,
ktoré si dynamické a rychle.

V sti¢asnosti je este s ohladom nad odstup od pandémie COVID-19 aj s ohladom na
dalSie zmeny z vonkajsieho prostredia zasahujice domacnosti vyvodzovat definitivne
zavery o ic¢inkoch azmenach odohravajicich sa vdomacnostiach predé¢asné. Je vSak
nespochybnitelné, ¢o vyplyva aj z predchadzajiceho textu, Ze v postupnosti bude v do-
macnostiach dochadzat k zmenam, ktoré mozu mat potencial modifikovat zauzivané
trajektoérie spravania sa najmaé vo viac¢lennych domacnostiach. Nachadzanie zosu-
ladovania platenej a neplatenej prace tak, bude predstavovat pre mnohé domacnosti
vyzvu, ¢o uZz do urcéitej miery predznamenala pandémia COVID-19, kedy v mnohych
domacnostiach dochadzalo k vykonu platenej prace z domaceho prostredia.

S ohladom na rozsiahlost vyskumu vo vys$sSie naznac¢enych stvislostiach a do-
siahnutych vedomosti v r6znych krajinach sveta sa pre Slovensko ponuka v tejto
oblasti velky priestor pre rozsirovanie poznania, ktoré moéze byt inSpirujtce pre
hospodarsku prax, ktora by mala zmeny a trendy odohravajice sa vdoméacnos-
tiach reflektovat.

Zaver

ManaZment domacnosti ako aj neplatena pracanie je problematika, ktora by bolanova
vo vyskumnej oblasti. V aktualnych dynamicky sa meniach podmienkach v ktorych
domacnosti zabezpecuji mnoZstvo ¢innosti aj v kontexte trhu prace je skimanie
manazmetnu domacnosti témou, ktora si vyzaduje pozornost. V krajinach, akymi st
napr. Slovenska a Ceska republika je poznanie, ktoré by prenikalo hlbsie do podstaty
a procesov v domacnostiach rieSené skor okrajovo a nekoncepcéne. Je nespochybni-
telné, Ze rozsirovanie stuvislosti a zisteni z podmienok viacélennych doméacnosti moze
byt v kombinacii teoretikych principov manazmetnu domacnosti prinosné pre prax.
Pochopenie toho, akym spésobom sa ,odohrava“ v domacnostiach kone¢né rozhod-
nutie o volbe r6znych ¢innosti neplatenej prace moze pomoct aktualnejsie reflektovat
zmeny z vonkajSieho okolia, ktoré do doméacnosti prenikaji. Vonkajsich vplyvov zasa-
hujicich do domacnosti je mnoho, pricom nie vsetky musia v rovnakej miere zasiah-
nut vSetky domacnosti. Mame za to, Ze teoreticky koncept manazmentu domacnosti
vytvara velky potencial a vedecky priestor preto, aby sa na domacnosti v praktickej
rovine nahliadalo inou ,,optikou®, ktora v kombinécii, uz s existujucimi poznatkami
moze prispievat k objasniovaniu mnohych asociacii.

Prispevok bol podporeny Vedeckou grantovou agentiirou SR, projektom VEGA

€.1/0536/24 ,ManaZment slovenskych domacnosti arozhodovanie o neplatenej praci
v postcovidovej ekonomike®.
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