TEORIA A PRAX
LOKALNYCH
PRODUKCNYCH
SYSTEMOV

B X< ‘ e
7 V‘v"'l!'-‘\!“i&yltp;




Ekonomicka fakulta

Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Stanislav Kolosta, Filip Flaska, Katarina Sykorova

TEORIA A PRAX LOKALNYCH
PRODUKCNYCH SYSTEMOV

(@ELIANUM

2026



Schvalila redak¢na rada Ekonomickej fakulty UMB v Banskej
Bystrici ako odbornt kniznt publikéciu.

Recenzenti:
doc. Ing. Viera Papcunové, PhD.
doc. Ing. Viktorie Klimova, PhD.

Rukopis nepresiel jazykovou upravou.

Autori:
© Stanislav Kolosta, Filip Flaska, Katarina Sykorovéa, 2026
Prvé vydanie

ISBN 978-80-557-2323-5
https://doi.org/10.24040/2026.9788055723235

©08

Tato publikacia je Sirena pod licenciou Creative Commons Attribution-
NoDerivatives 4.0 International Licence CC BY-NC (uvedenie autora
- nekomeréné pouzitie).



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

OBSAH

UvVoD 5
1. LOKALNE PRODUKCNE SYSTEMY, SIETE
A KLASTRE 7
1.1. Charakteristiky lokalnych produkénych systémov,
siet] @ KIaStrOV ..c..eeueeiiriiiieieeree e 7
1.2. Industrialne klastre v Cine — vyvoj, perspektiva........... 23
1.3. Formovanie klastrov v Taliansku a Rumunsku............. 29
1.4. Vzajomna interakcia vel'kého podniku a rozvoja
TEZIONU VSEODECNE ... .eeuieeiieiieiieieeie et 36
1.5. Pripadova §tadia ZP GIOUp .........oveeeeeveeeeeeeeeeeeenene. 40

2. ZELENA TRANSFORMACIA A VYUZIVANIE
OBNOVITEENYCH ZDROJOV AKO ALTERNATIVA
PRE ROZVOJ REGIONOV - PRAKTICKE

PRIKLADY LPS 52
2.1. Zelena transformacia.........ccoecveeveecreecreecieneenieeie e 53
2.2. Obnovitel'né zdroje energie v EU a na Slovensku........ 61
2.3. Biomasa a jej energeticky potencidl............c.ccoeeuveneenee. 68
2.4. Prinosy vyuzivania biomasy v regiondlnom

a miestnom rozvoji VSEObeCne ..........cceeeeveereeeienneennee. 79
2.5. Politiky miestneho a regionalneho rozvoja................... 82
2.6. Potencial biomasy v lokalnych produkénych

SYStEMOCh V SR.....ociiiiiiiiececeece e 86
2.7. Prinos bioenergie k regionalnemu rozvoju v zahrani¢i —

priklady dobrej praxe pre uciace sa regiony a LPS....... 88

3. ELEKTRARNE A TEPLARNE NA BIOMASU
AKO KATALYZATOR LOKALNYCH
PRODUKCNYCH SYSTEMOV NA SLOVENSKU...109

3.1.

Lokalizacia elektrarne resp. teplarne na biomasu
A 15753101 USSR 112



3.2. Perspektivne uplatnenie elektrarne na biomasu
Vv miestnom/regionalnom rozvoji .......ccecceeevvereeereeennenns 116

3.3. Realizacia projektov na spracovanie biomasy
v Banskobystrickom regione — pripadové stadie........ 118

3.4. Specifické tlohy tvorcov projektov LPS v oblasti
bioenergie — odporucania pre manazment .................. 127

3.5. Spolupraca ako klIi¢ovy faktor rozvojovych aktivit
a procesu tvorby a implementacie projektov

v oblasti bIOENErgie ......ccccveeeveeeriieriiieeieecieeeree e 132
4. BIOSFERICKA REZERVACIA AKO LOKALNY
PRODUKCNY SYSTEM 138

4.1. Charakteristika biosférickej rezervacie Entlebuch...... 138
4.2. Hospodarenie biosférickej rezervacie Entlebuch........ 148

4.3. Regionalne produkty v biosféricke;j
rezervacii Entlebuch............ccccoooiiiiiiiiiii, 150

4.4. Cestovny ruch v biosférickej rezervacii Entlebuch..... 154
4.5. Udrzatelnost’ a energetika v biosférickej

rezervacii Entlebuch............cccooviiviiiniiiiiieciieeee, 159
5.LOKALNE PRODUKCNE SYSTEMY
A PODNIKATELSKE PROSTREDIE ...........cccceueeee. 166
5.1. Charakteristika podnikatel'ského prostredia ............... 166
5.2. Nastroje podpory podnikatel'ského prostredia............ 170
5.3. Hodnotenie podnikatel'ského prostredia...................... 181
ZAVER 197
SUMMARY 199
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY ...uuurerrerrcrcrnnens 201



UvVoD

Principom podnikov sustredenych v ramci lokalnych
produkénych systémov -LPS/klastrov je hl'adanie spolo¢ného
zaujmu, ktory prinasa urcitth vyhodu, ktord by inak bud’ nebola
dosiahnutel'nd, alebo s neporovnatel'ne vacsimi nakladmi a tsilim.
Koncept LPS/klastrov je v sucasnej dobe uznavany a povazuje
sa za vyznamny rozvojovy prvok v Struktarach narodnych
ekonomik pri¢om aj EU vyznamne podporuje tieto snahy. Vo
svete vzniknuté LPS/klastre preukazali svoju zivotaschopnost’ v
podmienkach redlneho trhu a postupne zacinaju rozbiehat’ svoje
aktivity. Vychodiskom na podrobnejsie spracovanie predkladanej
tematiky boli materialy z predchadzajucej publikécie Priemyselné
a bioenergetické lokalne produkcné systémy (2017). Dopracovany
a rozsireny text publikacie je rozdeleny na pat’ kapitol.

V prvej kapitole sa najskér venujeme hlavnym teoretickym
vychodiskam lokalnych produkénych systémov (LPS), sietam
a klastrom; po teoretickom tivode nasleduju pripadové Studie
zamerané na industrialne klastre v Cine, formovanie klastrov
v Taliansku a Rumunsku; zaverom je spracovand pripadova
$tidia siete podnikov ZP Group so zameranim na analyzu vzniku
takejto siete, l'udského faktoru, inovacidm, vzdelavaniu a d’alSim
oblastiam v ramci siete ZP Group.

Druha kapitola sa venuje zelenej transformécii a obnovitelnym
zdrojom energie (OZE) s déorazom na biomasu, nakol’ko prave ta
ma najvacsi rozvojovy potencial na Slovensku spomedzi vSetkych
OZE; aj v tejto kapitole uvddzame konkrétne priklady a navrhy
fungovania LPS so zameranim na biomasu vratane praktickych
prikladov a sktisenosti zo zahranicia, kde ma vyuzivanie biomasy
dlhsiu tradiciu.

Tretia kapitola podrobnejsie oboznamuje s fungovanim teplarni
a elektrarni vyuzivajucich biomasu ako katalyzatorov lokalnych
produkénych systémov vratane zakladného technologického
fungovania, principov lokaliza¢nej analyzy takychto zariadeni,
finanéna naro¢nost’ a navratnost’ takychto aktivit. Zaverom tretej
kapitoly sa venujeme Specifickym uloham tvorcov projektov

5



v oblasti bioenergie — odporicania pre manazment pri aplikéacii
konceptu LPS/klastrov v oblasti bioenergii. V zavere kazdej
kapitoly su kontrolné otazky.

Stvrta kapitola sa zaobera problematikou biosférickych
rezervacii ako jednej z podob lokalnych produkénych systémov.
Na priklade Svajciarskej biosférickej rezervacie Entlebuch
poukazujeme na to, ako je mozné zo zaostalého vidieckeho tizemia
vybudovat rozvinuty produkény systém postaveny na regionalne;j
ekonomike a cestovnom ruchu. Dalej zdoraziiujeme ako prispieva
energetickd udrzatelnost’ a ohl'aduplnost voci klime k fungovaniu
lokalneho produkéného systému.

Piata kapitola je Specifickd v tom, Ze sa venuje podnikatel'skému
prostrediu, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyviiuje fungovanie
lokdlnych produkénych systémov. Analyzujeme zlozky
podnikatel'ského prostredia a dorazom na nastroje, ktoré moézu
vyuzivat’ inStitucie na roznych urovniach verejnej spravy vo
vztahu k zlepSovaniu podnikatel'ského prostredia a teda aj
lokalnych produkénych systémov. Priestor venujeme aj vybranym
porovnaniam, ktoré sa zaoberaju hodnotenim podnikatel'ského
prostredia na medzinarodnej Grovni.

Publikacia je urCena pre Studentov v ramci predmetov
obsahujucich tematiku lokalnych produkénych systémov
v r6znych podobach, ako aj pre Sirok1 odbornu a laick verejnost’.



1. LOKALNE PRODUKCNE SYSTEMY,
SIETE A KLASTRE

Idea lokalnych produkénych systémov (LPS) je v sucasnej
dobe vel'mi popularna. V dostupnej cudzojazyCnej literature
najdeme pod tymto fenoménom niekol’ko terminov. Vo franctzsky
pisanej literatare existuju dva, ktoré st typické pre kontinentalnu
europsku regionalnu politiku. St nimi: les Systémes productifs
locaux (LPS) a les Systémes productis territoialisés (TPS),
t.j lokélny alebo uzemny/teritoridlny produkcny systém. TPS
predstavuje Sir$i pojem, pretoze sa vztahuje nielen na miestny
ale aj na regiondlny ¢i Sirsi rozmer. V anglicky pisanej literatre
sa okrem terminu LPS ¢asto pouziva aj lokéalny klaster alebo len
klaster.

1.1. Charakteristiky lokalnych produkénych systémov, sieti
a klastrov

Vo vSeobecnosti plati charakteristika, ze LPS predstavuju
geograficky vymedzené zoskupenia podnikov v pribuznych
odvetviach, ktoré navzajom spolupracuju. Spolupraca nie je
len medzi podnikmi navzajom, ale aj so Statnymi institiiciami,
priemyselnymi organizaciami, vyskumnymi a vyvojovymi
centrami, univerzitami a odbornymi S§kolami sustredenymi
v regione, a plynulé informacéné toky zohravaju délezitu tlohu pri
takto $iroko koncipovanej spolupraci rozne zameranych instittcii.
LPS ma taktiez velky vplyv na regionalny rozvoj — ekonomicky
(priemysel, energeticka sebesta¢nost), socialny (zamestnanost’),
ekologicky (snaha o uzavrety cyklus, ,,kruhova® ekonomiku
v ramci bioenergetickych LPS).

LPS st chapané vel'mi obsSirne — nachadzaji sa v regionoch
r6zneho typu vratane obci, priemyselnych centier, priemyselnych
uzlov, izemno-vyrobnych klastrov, vol'nych ekonomickych
z6n, priemyselnych okrskov atd. (Sanz-Cafiada a kol., 2023).
V ramci tejto Sirokej priestorovej Skaly by mali byt LPS typické
niekol’kymi spolocnymi znakmi. V prvom rade predstavuju LPS
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uzemno-priemyselné kombinacie, ktoré sa vyznacuji existenciou
vlastnych ekonomickych kapacit potrebnych pre rozvoj izemia
a zabezpecenie jeho konkurencieschopnosti. Jedine v tomto
pripade, st vytvorené potrebné predpoklady pre restrukturalizaciu
priestorovej Struktiry ekonomiky v medziach LPS, podiel’aju sa na
raste irovne ekonomického rozvoja ako aj na vytvarani podmienok
pre socialny rozvoj Gizemia.

Riadenie LPS by sa malo orientovat’ na aktivity pre regulaciu
procesov socidlno-ekonomického rozvoja izemia v stilade s vopred
uréenym programom zameranym na dosiahnutie cielov v zlepseni
kvality zivota. V obdobi hospodarskej recesie, je dolezitou tlohou
riadiacich orgdnov na narodnej ako aj regionalnej urovni vytvorit’
nastroje na podporu odbytu outputu regionélnej ekonomiky
a tak vytvorit’ podmienky pre jej stabilnejsi rozvoj (konferencie,
workshopy, odborné podnikatel'ské poradenstvo, finanéné
nastroje), nakol’ko su LPS tiez charakteristické existenciou roznych
verejnych a sikromnych instittcii. Tie dokazu zabezpecit’ funkcie
najmé v poskytovani vzdelavacich sluzieb a skoleni, vyskumu
a implementacii inovacii, zabezpecovani financovania a pod.

Formovanie a fungovanie LPS zalezi od mnohych faktorov
ako st napriklad (Crouch a kol., 2003):

—  Ekonomika (ekonomicka a geograficka poloha s oh'adom na
hlavné rozvojové trajektorie, stupen infrastruktirneho rozvoja
uzemia, dopravy, energie, inovativnej politiky, investi¢nej
politiky ¢i sposobov socialnej organizacie produkcie,
dopytové a spotrebné spravanie obyvatel'ov a podnikov).

—  Spoloc¢nost’ (I'udsky kapital, pracovna sila, zamestnanost,
socialna ochrana obyvatel'ov, demografickd rovnovéha,
vzdelanostnd tiroven, socidlne zloZenie obyvatel'stva).

—  Zivotné prostredie (potencialne prirodné zdroje, klima,
ekologicky potencial, vplyv I'udskej ¢innosti na zivotné
prostredie, miera znecistenia).

— Institucionalne zriadenie (pravny poriadok, justi¢ny systém,
vymozitelnost’ prava, kvalita podnikatel'ského prostredia,
vedecka a technickd infrastruktira, finan¢ny a investicny
aspekt, systém riadenia krajiny, obchodna infraStruktira a
zvyklosti, systém vzdelavania, kultura, nabozenstvo).



LPS predstavuju v ramci endogénneho rozvoja vhodnt
alternativu ako aspoi s€asti napomoct’ k rieSeniu socioekonomickych
problémov v regionoch, t.j. najmd nezamestnanosti a vyuzivania
miestneho potencialu. Vychadzajic z prac (Crevoisier & Maillat,
1991; Grotz & Braun, 1993, Linkvist 1994, 1997, 1999) m6Zeme
LPS chapat ako:

—  skupinu podnikov lokalizovanych v ramci geografickych
hranic regionu,

—  vzajomné vztahy medzi nimi a prostredie, v ktorom realizuju
svoje aktivity (ekonomické, socialne, politické, kultarne,
intitucionalne a infrastruktara).

Délezitym aspektom su aj vedomostné toky medzi subjektmi,
pretoze vysSie spomenuté fyzické aktiva spolu s intelektudlnymi
davaju lokalnemu produkénému systému Specifické regiondlne
charakteristiky.

LPS v podstate vystupuju v ramei rdéznych podoéb ¢i uz ako
Marshallom definované priemyselné okrsky, Porterom vymedzené
klastre az po vyznamnu ,,naplit v uciacich sa regionoch (Kolosta,
2016). Moézeme teda povedat, ze ich vyvoj je badatelny uz
od zaciatku 20. storoia az po sucasnost’ a v literatire byvaja
charakterizované ako fenomén priestorovej koncentracie
Specializovanych odvetvi vo forme (Belussi, Pilotti, 2000):

—  priemyselnych okrskov,

—  multi-okrskov,

—  systémovych oblasti,

— lokalnych systémov riadenych lidrami sieti,
—  klastrov,

—  “milieux innovateurs” a pod.

V praxi sa stretdvame s viacerymi Stadiami rastu typickych
LPS ako napriklad (Belussi, Pilotti, 2000):

1. Zaéinajuce $tadium, v ktorom je riadenie vysoko
decentralizované medzi malymi podnikmi. Funguje na
principialnom atribiite nakladovej konkurencie. Ako nahle je
lokalny systém schopny podchytit’ $pecificky segment dopytu,
tak sa nasStartuju ,,rastové mechanizmy LPS.



2. Prvé prijmy podnikov su investované do modernizacie
produkénych procesov, ¢o smeruje k udrzaniu Grovne
produkénych nakladov na minime. Dalej podiel na narodnom
alebo medzinarodnom trhu prirodzene vytvara tendencie na
expandovanie. Rast dopytu zvySuje a umoziuje vynosy z
dalsieho rozdelenia prace medzi podnikmi. Specializacia
zvysuje Uspory z rozsahu a méze vyvolat tvorbu novych
poznatkov. Na druhej strane, to robi viac konkuren¢ny
miestny vyrobny systém. Postupne sa vytvori mnozstvo
neformalnych ako aj inStitucionalizovanych informacnych
kanalov, prostrednictvom ktorych informacie a vedomosti
obiehaju rychlo v ramci produktivnej matrice subdodavok a
$pecializovanych podnikov.

3. Schopnost’ kombinovat’ "rozptylené poznatky", v rdmci
tychto kanalov, je intenzivnejSia, ked’ blizkost’ subjektov
umoznuje opakované interakcie. Tu zalina vyvojovy
postup diverzifikdcie medzi r6znymi LPS v zavislosti
od spdsobu ucenia, ktory st schopné vyvinut. V jednom
pripade to moze byt jednoduchy typ ucenia praxou alebo
pouzivanim, ktoré najviac ovplyviiuji ndklady. V inej
zlozitejSej forme ucenia by sa mohlo predpokladat’, Ze ten ma
vnutorny technologicky obsah prostrednictvom interakcie s
dodavatel'mi, poskytovatel'mi strojov, technickych poradcov,
naro¢nych klientov a dodavate'mi medziproduktov ¢i
komponentov. Toto vSetko méze radikalne zmenit' produkt
alebo jeho vykon (napr. technologicky). Ak kumulovany vplyv
zmien je radikalny, konkurencieschopnost’ LPS moze tym byt’
ovplyvnena a jej narodné alebo medzinarodné podiely na trhu
budi opét’ rast’.

4. Nasledkom toho vyssi objem vyroby umozni eSte vicSie
rozdelenie prace medzi podnikmi v lokalnych produkénych
systémoch.

V zavislosti do prevazujuceho druhu tichych alebo
kodifikovanych vedomosti (vysvetlenych podrobnejsie v 2. kapitole)
rozliSujeme LPS na:

— LPS zaloZené na socializa¢nych zru¢nostiach (prevladaju
tiché vedomosti),
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—  LPS zalozené na rekombinacii a internalizacii vedomosti
(tiché a kodifikované vedomosti sl viac menej v rovnovahe),

— LPS s vysokou uroviiou kodifikdcie vedomosti, tzv.
vedomostni exportéri (prevazuju kodifikované vedomosti).

Jednu z najznamejsich typologii LPS uvadza Markusen (1996):

1. Prva skupinu predstavuji LPS/klastre zalozené na pocte
zakladajucich podnikov. Tie rozliSujeme na

1. nasytené (velké mnozstvo podnikov fungujticich v rdznych
odvetviach a regiénoch) a
ii. nenasytené (typické malym poctom firiem s malym
podielom na trhu).
2. Druhym typom st LPS/klastre zalozené na charaktere vnttornej
integracie. Tie mézu byt
i.  vertikdlne (existencia vzt'ahov ktoré zahfiiaju dodavatel'ov,
vyrobcov, predajcov a koncovych zakaznikov) a

ii. horizontalne (vyskytuju sa v odvetviach, v ktorych
dochadza ku spolupraci konkurencnych odvetvi).

iii. Klastre zalozené na urovni vnutornej integracie su
prerozdelené do dvoch skupin a to mikro a mezo klastre.

a. Vpripade mikro klastrov sa jedna o skupinu podnikov
ktoré su lokalizované blizko seba, ¢o im umoziuje
dosiahnut’ potrebnt troven koordinacie.

b. Pri mezo klastroch prebieha integracia na urovni
odvetvi.

3. Dal3ie rozdelenie predstavujii LPS/klastre vychadzajiice zo $irky
(§iroké zahfiaju velky poéet firiem) a hibky. Na zéklade hibky sa
d’alej rozdel'uji na hlboké (velky pocet vertikalne integrovanych
spolo¢nosti), plytké a neSpecifikovatel'né.

4. Na zaklade rozsahu ¢innosti existuju LPS/klastre so Sirokou
podnikatel'skou ¢innost'ou (vykonavaji vacsinu ¢innosti) a s
obmedzenou ¢innost'ou (vykonavaji uzsi subor ¢innosti).

5. Rozdelenie zaloZené na geografickych determinantoch zavisi
od geografického vyznamu. Existujia LPS/klastre s regionalnym,
narodnym alebo medzinarodnym vyznamom.
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6. Podl'a obdobia vzniku a urovne rozvoja je prvym typom LPS/
klaster ktory vznikol na zéklade prirodzeného rozvoja regionu.
Druhy typ vznikol v dosledku cielavedomej koncentracii investicii
do uzemia. V LPS/klastroch zalozenych na zaklade trovne rozvoja
spolocnosti je Specificky vysoky stupen vyskumného, vyvojového
a inova¢ného potencialu.

7. Dalsiu skupinu tvoria LPS/klastre, ktorych konkurencieschopnost’
je zalozena na Specifickej (niekedy jedinecnej) technologii, know-
how, skiisenostami a inovaciami (vtedy prave inovacie predstavuju
hlavny zdroj konkuren¢nej vyhody, resp. inovacie mozno
povazovat v niektorych pripadoch za hlavny vyvozny artikel
v ramci lokalizacie podnikatel'ského subjektu — IT spolo¢nosti
sidliace v Silicon Valley).

8. Posledny typ predstavuju klastre zaloZzené na technologicke;j
urovni, ktoré sa delia do troch skupin a to low-tech, high-tech
a virtualne klastre (Tonkova, et al., 2014).

Vyhody, ktoré plynu subjektom v ramci LPS/klastra mozeme

zhrnat’ do nasledovnych bodov (Littvova, 2014):

—  poskytuju Gspory z rozsahu a znizuji naklady — LPS/klaster
poskytuje podnikom prilezitost’ dosiahnut’ kritické mnozstvo
inovacii v klI'aCovych oblastiach, ¢o im prinasa uspech, ktory
by nebol mozny, keby pracovali izolovane.

—  spolupracou sa mézu organizaciam otvarat' nové trhy a znizovat’
naklady, znizuji obmedzenia mensich podnikov a zvySuju
$pecializaciu.

— LPS/klaster m6ze zdruzovat podniky z réznych ¢lankov
hodnotového ret'azca. Umoznuje tak mensim organizaciam, aby
sa Specializovali a umoznuje im spolupracovat’ v konkurencii
proti va¢sim, vertikalne prepojenym podnikom, zvysuju
miestnu konkurenciu a rivalitu a tym globalnu konkurenénu
vyhodu - tato rivalita podporuje vo firmach inovacie, pomocou
ktorych sa snazia zlepsit’ efektivitu a konkurencieschopnost’,
zvysujurychlost’ prenosu informacii a technologii - to nastava v
dosledku blizkosti firiem, silnych vézieb medzi nimi a vysokou
konkurenénou podstatou klastra.
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—  Utast v ramci LPS/klastra zvy$uje moc mensich podnikov -
pomocou sietovania su mensie podniky schopné ovplyviovat
udalosti a lobovat u vlady za zlepSenie sluzieb a infrastruktury,

—  LPS/klastre podnecuju vladu k investiciam do Specializovane;j
infrastruktury - vd’aka viditel'nosti klastra, ako aj vd’aka
nakladovej efektivite a vysSej navratnosti investicii, ktoré
predstavuje klaster, su tieto investicie 'ahSie zdovodnitel'né.

—  LPS/klastre umoznuju efektivne prepojenie a partnerstvo -
vidite'nost’ a ddlezitost’ klastra moze tiez podnietit’ vznik
partnerstiev medzi akademickymi institiiciami a miestnym
priemyslom.

Podl'a Belussiho (1999) méze byt lokalny produkény systém
definovany len vtedy, ked je mozné pozorovat jeho zrod uz
v minulosti. To suvisi s principmi, ktorymi sa riadi jeho samo
organizacia:

a) vytvaranie novych podnikov;

b) rozsirenie existujucich firiem, matica hospodarskych a
socialnych determinantov, ktora dava podnet podnikaniu;

¢) socializacia poznatkov v ramci pracujlcej triedy, tzv. modré
goliere;

d) rolakolektivnych aktérov (napr., institucionalny model, ktory
reguluje fungovanie systému a regulacného modelu miestnych
priemyselnych vzt'ahov);

e) stupeinl otvorenosti smerom von. Lokalne produkéné systémy
modzeme teda charakterizovat’ ako komunitu ekonomickych,
politickych a socidlnych aktérov daného uzemia, ktori sa
zameriavaji na Specifickll skupinu vzajomne stvisiacich
¢innosti (Salaj, 2013).

Praca Lombardiho pojednava o evolu¢nej dynamike
LPS. Lombardi (2002) LPS charakterizuje ako adaptivny,
samo organiza¢ny a komplexny systém kolektivneho konania
aargumentuje, Ze evollcia je determinovand tym ako st vytvorené
a organizované toky informécii a vedomosti. Poukazuje tu na
klucovu ideu, ktorou je ustredna informdcia v interakcii medzi
aktérmi a subjektmi vykonavajicimi dané funkcie, ktoré st
Specifikované informaciami a vedomostami. Odvolaval na
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talianske priemyselné $tvrte, kde vznikol ramec, ktory berie do
uvahy medzinarodné trendy v oblasti priemyselnej organizacie,
technickych zmien a konkurencie, ktoré maji vplyv na LPS po
celom svete.

LPS maju charakteristiky a vlastnosti, ktoré umoznuju
zrychlit’ priemyselny, regionalny a socialny rozvoj. Taktiez mézu
vyznamne prispiet’ k usiliu o posilnenie rovnovahy narodnych
platieb a to v pripade ak ich vyrobna kapacita je doplnena o nové
funkcie v oblasti obchodu a ak su zamerané na nové ciel'ové trhy.
Hovorime o vyznamnej dolezitosti LPS, pri prihliadnuti na to, ako
by mali byt klastre kvantitativne a kvalitativne posudzované na
zéaklade celého odvetvia a na regionalnej baze.

Autori zaoberajuci sa LPS v Brazilii povazuji za potrebné
definovanie takej politiky, ktora by bola vSeobecne uplatniteI'na
pre LPS nachadzajuce sa v akychkol'vek podmienkach. Budeme
teda vychadzat' z poznatkov Suzigana, Furtada a Garcia (2007)
a objasnime si ich zavery na dant problematiku politickych
opatreni v§eobecnej pdsobnosti.

Politika LPS by sa mala spociatku zaoberat” vSeobecnymi
problémami, ktoré st spolo¢né pre vacSinu LPS. Zarad’ujeme sem:
— Péat oblasti, v ktorych su zistené¢ najvéacsie problémy na

urovni systému, konkrétne infrastruktiry, miestne instittcie,

organizacie pre strategické Cinnosti, spravy a znecistenie
zivotného prostredia.

— Niektoré iné problémy, ktoré maju spravidla vplyv na
ucinnost’ takmer vSetkych firiem, naj¢astej$im problémom je
neefektivna a ¢asovo naro¢nd organizacia vyrobného procesu
vyuzivajuc navzajom nekompatibilné zariadenia.

Za u¢elom riesenia infrastruktirnych problémov, by politika
mala odstranit’ zdroje externych negativnych tispor urcenych
miestnym podnikom. Negativne uspory vznikaju, ak su vydavky
na spotrebné statky v nejakom obdobi vyssie, nez disponibilné
zdroje v tomto obdobi. Rozdiel sa financuje bud’ z cudzich zdrojov
alebo pomocou uspor z minulych obdobi. Je potrebné tieto zdroje
identifikovat’, mobilizovat’ miestnych aktérov k investovaniu,
pripadne najst’ sposob ako zapojit’ novych investorov. AvSak
nedostatky v sluzbach, poskytované institiciami, suvisiace
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s hlavnou hospodarskou ¢innost'ou danej oblasti, zvySuju naklady
podnikov na Skolenia, vyskum a vyvoj d’alSich technolégii.
Vyznamne sa tak stazuje schopnost’ subjektov absorbovat’ nové
vedomosti a rozvijat’ procesy ucenia. Ako pise Suzigan, Furtado
a Garcia (2007), politické opatrenia v tejto oblasti by mali
ul'ahcovat’ posudzovanie takychto nedostatkov a zaroven ponukat’
podporu pre rozvoj existujucich institiucii a napomahat’ vzniku
tych, ktoré by mohli zodpovedat’ potrebam LPS.

Viaceri autori sa zhoduju vtom, Ze vSeobecné politické opatrenia
by mali tiez stimulovat’ miestnych aktérov ku kolektivnej organizacii
diskusii o problémoch a dlhodobych trendoch. Predvidanim
hlavnych kriz a vyvojovych zmien sa dosiahne znizenie nakladov,
posilni sa socialna sudrznost’ a dovera, za predpokladu, ze
miestni aktéri najdu kolektivne formy strategickych opatreni ako
reakcii na ekonomické a spolocenské zmeny. Politické opatrenia,
ktorych tilohou je podpora rozvoja LPS, by mali byt’ prispdsobené
charakteristikam kazdého typu. Niektoré vSeobecné zasady boli
navrhnuté na zaklade skiimanych dokazov z minulosti. Takmer
vsetky centra priemyseln¢ho a regionalneho rozvoja boli vyvinuté
energicky a maju svoju dlhu histériu, priCom v niektorych st
badatel'né path-dependence tendencie.

Priemyselna politika mé najvacsi potencial v LPS, ktoré
sa zakladaji na miestnom rozvoji. Presli taktiez zdkladnou
fazou, avSak necelia tazkostiam, ktoré su spojené s centrami
priemyselného a regionalneho rozvoja. St vzdialené od danych
centier a tak sa m6zu na zéklade miestneho rozvoja vyhnat chybam
alahsie identifikovat prilezitosti. Ich hlavnou tlohou je vybudovat’
drahu, ktora je tvorena sporadickymi alebo lokalizovanymi
prilezitostami. Maji minimalny vyznam v regiénoch, ktoré
su rozvinutejSie a disponuju diverzifikovanou a integrovanou
hospodarskou a socidlnou Strukturou. Avsak faktom je, ze
pritomnost’ okolitych ekonomickych Struktar dokaze podporit’
rozvoj ich zakladnych prvkov. Hovorime o vlastnosti, ktora ich
odlisuje od ostatnych typov LPS. Politické opatrenia by sa teda
mali zamerat’ na mobilizaciu miestnych zdrojov, aby sa zabranilo
poklesu konkurencieschopnosti. Politické néstroje, ktoré by sa
najviac hodili, ako uvadzaju Suzigan, Furtado a Garcia (2007),
su roznorodé a odlisné pre jednotlivé spomenuté typy LPS.
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Zo skusenosti vyplyva, Ze v tychto pripadoch zakladnych zloziek,
ako st kurzy na uctovnictvo a vedenie, st uzitocné a v pociatocnych
fazach dolezité. Ak hovorime o pokrocilejsich typoch LPS, politické
nastroje budu zahriat’ vacsie objemy financnych prostriedkov

a tiez so sebou nesu vyssie riziko z hl'adiska zapojenych zdrojov.

V kazdom zo spomenutych typov by mala prejednavana politika

poskytnut’ podmienky pre miestnych protagonistov — firmy,

podnikatel’'ov, pracovnikov, verejny a sukromny sektor, formalne
aneformalne asociativne $truktury. Mali by vyuzivat’ svoju kapacitu
pre mobilizéciu v prospech rozvoja, o znamena, Ze politika nemoze

a nesmie nahradit’ miestnych aktérov.

Na zéklade teoretickych a praktickych sktisenosti v oblasti
regionalneho rozvoja s badatel'né pozitivne impulzy rozvoja LPS
na region. Tieto u¢inky mozeme rozdelit’ na priame a nepriame
prinosy. Medzi nepriame prinosy LPS zarad’ujeme:

—  ZvySeny zaujem narodnej hospodarskej politiky generovat’
vykon na regionalnej a miestnej Grovni.

—  Efektivnejsie vyuzivanie verejnych zdrojov.

—  Vytvaranie miestnych a regiondlnych partnerstiev, ktoré maju
za nasledok zdielanie zdrojov a dosahovanie spolocného
ciela.

—  Zlepsenie efektivnosti investovania verejnych prostriedkov
do infrastruktiry, podporujicich konkurencieschopnost’ LPS.

Priamymi prinosmi LPS rozumieme:

—  ZniZenie nezamestnanosti a vytvaranie novych pracovnych
miest.

— Rozvoj l'udského kapitélu, technického, spolocenského
a obchodného prostredia.

—  Prilakanie priamych zahrani¢nych investicii a ich umiestnenie

v regidne.

— Budovanie znacky pre cely region.

Za formu lokalnych produkcnych systémov sa povazuju aj
klastre (Porter, 1991) a siete. Pri siet’ach ide o skupinu podnikov
pouzivajucu spojené zdroje k spolupraci na spolo¢nych projektoch
(definicia OECD). Siete urychl'uji ucenie zainteresovanych
aktérov, ul'ah¢uju tvorbu inovacii, umoznuju vzajomne vyuzivat
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rezijné naklady a vyuzivat Uspory z rozsahu pri spolo¢nych
aktivitach (Skokan, 2004). Siete m6zu byt formalne s vlastnou
pravnou formou ako aj neformalne, kedy ide najcastejSie o vymenu
napadov ¢i spolupracu. Cooke (2002) uvadza toto Clenenie sieti:

—  Formalne — vztahy s podnikmi ¢i finan¢nymi instituciami;
— Neformalne — zalozené na rodinnych ¢i priatel'skych
vzt'ahoch;

— Tvrdé — pravne zavdzné, zamerané na splnenie konkrétnej
ulohy v stanovenom case;

— Maikké — otvorené jednania s ucastnikmi siete, vymena
skuisenosti;

—  Vertikalne — vysledkom je konkrétna zmluva, napr.
dodavatel'ské ret’azce;

— Horizontalne — spojenie podnikov s podobnou velkost'ou

a s podobnymi rysmi.

Medzi spolocné charakteristiky sieti patri vd¢Sinou mensi
pocet zapojenych podnikov, obmedzené Clenstvo (napr. v ramci
obchodnej skupiny ,,Group*), spolichanie sa na silné vdzby
(podporené majetkovymi vdzbami — napr. % vlastnicky podiel na
akciach) a formalizovanie pomocou roznych druhov dohdd. Politika
vytvarania sieti spolu s kvalitou komunika¢nych a koopera¢nych
vzt'ahov, s regionalnou flexibilitou a adaptibilitou predstavuju
jedny z hlavnych faktorov pre funk¢nost’ uciacich sa regiénov
(Jezek, 1997). Siete majt tiez koordina¢nti a moderniza¢nu funkciu
a maju tendenciu ,,zakorenit™* sa v regione.

Porter definoval klaster ako ,,geografické sustredenie
vzajomne previazanych firiem, Specializovanych dodavatelov,
poskytovatelov sluzieb, firiem v pribuznych odvetviach,
pridruzenych institucii, ako su univerzity, ¢i agentiry a obchodnych
asociacii roznych smerov, ktoré jednak medzi sebou sut’azia, ale
tieZ spolupracuji* (Porter, 1990. In Skokan, 2007, s. 151). Vyhody
klastrov vyplyvaju z faktu, Ze priestorovym nahromadenim
podnikov rovnakého zamerania vznika Siroky trh Specifickych
tovarov a sluzieb. Ten vedie podniky, aby sa Specializovali
na urcity produkt, ¢im takto vznikd Specializacia podnikov
v ramci klastrov, a tym aj efektivna delba prace (pozri aj tedria
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flexibilnej Specializacie). V mestach s velkym vyskytom podnikov
s podobnym zameranim st priaznivejSie podmienky na zakladanie
klastrov, v dosledku coho mézu vzajomne podnecovat’ svoj rozvoj
a rast. Okrem toho su mestd vyznamnymi medziregionalnymi
dopravnymi a komunika¢nymi uzlami, ¢im je umozneny kontakt
s podnikmi z inych regionov, ¢i klastrov.

Porter sa vo svojich dielach vel'mi podrobne zaoberal
témou globalizacie a globalnymi konkurenénymi vyhodami
podnikov. Pri svojom vyskume celil paradigme globalizacie.
Zatial’ co v prvej faze globalizacie medzindrodné podniky
cerpali vyhody z ich globalnosti (tzn. schopnosti aktivizovat
vstupy a aktiva presahujice hranicu $tatu), narodné podniky
ostavali v nevyhode. V druhej, menej intuitivnej faze, vplyvom
vSadepritomnej globalizacie vztahov (ekonomickych, socialnych,
technologickych), majui vSetky podniky rovnaky pristup k zdrojom
a vstupom v najlacnejsich lokalitach a maju prilezitosti budovat’
svoje zavody v lokalitach s nizkymi nakladmi. V praxi to znamena,
ze ¢o moze podnik ziskat’ zo vzdialenejsich lokalit, uz nie je jeho
konkuren¢nou vyhodou, pretoze teraz maju k tomu pristup vsetci
(Prno, 2016). Klastre sa v praxi najcastejSie rozsiruju smerom dole
k odbytovym kanalom a zakaznikom, alebo do stran k vyrobcom
komplementarnych produktov a k spolo¢nostiam v priemyslovych
odvetviach pribuznych z hl'adiska schopnosti, technologii alebo
spolo¢nych vstupov (Porter, 1998). Mnoho klastrov tiez zahriuje
vladne ¢i iné institucie — ako napriklad univerzity, vyskumné timy,
¢i obchodné asociacie, ktoré poskytuju Specializované skolenia,
vzdelavanie, informécie, vyskum a technickt podporu.

Klastrova iniciativa predstavuje formu sietového podnikania.
Spolo¢ny marketing klastrov sa orientuje najma na prezentovanie
organizacii napr. v zahranici, o by si samostatne malé spoloc¢nosti
nemohli dovolit. Vysoko vykonné klastre su determinované
timovou pracou v Styroch zakladnych oblastiach, ktoré su
zobrazené na obrazku 1.
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Jadrové
podniky

Podporné
organizacie

M3kka
infrastruktara

Fyzicka
infrastruktara

Obrazok 1 Zakladna infraStruktara klastra.
Zdroj: Littvova (2014).

V jadre klastra sa nachadzaju klicové podniky, ktoré su
jeho veducimi ucastnikmi. Vacsina ich prijmov pochadza od
zakaznikov mimo klastra. Existuji podniky, ktoré priamo alebo
nepriamo podporuju podniky v jadre klastra. NajcastejSie sa jedna
o dodavatelov Specializovanych strojov, suciastok, surovin, a
subdodévatel'ov, ktori mozu vyrobcovi pridelit’ jednotlivé vyrobné
ulohy. Vo vysoko vykonnych klastroch nie su podniky v jadre a
podporné podniky izolované. Uspesné klastre st typické Sirokou
angazovanostou celej komunity. Miestne Skoly, univerzity,
polytechniky, miestne obchodné a profesijné asocidcie, agentury
pre ekonomicky rozvoj a d’alSie institiicie podporuju ich aktivity
a su zasadnymi zlozkami vysoko vykonného klastra. Kvalita tejto
makkej infrastruktiry a rozsah timovej prace v nej, su vel'mi
dolezité klaicové faktory pre rozvoj akéhokol'vek klastra.

Tabul’ka 1 Faktory ovplyviiujuce fungovanie klastra

KRITICKE DOPLNKOVE
* pritomnost’ funk¢nych sieti a « adekvatna technicka
partnerstva infrastruktra

« silna inovacna zakladia s podpornymi | ¢ pritomnost’ vel’kych firiem
aktivitami vyskumu a vyvoja « silna podnikatel'skd kultura

« existencia silnej znalostnej zakladne « pristup k finanénym zdrojom

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Littvova (2014).
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Podporna technicka infrastruktura: cestna komunikacia,
pristavy, pracovanie s odpadmi, komunikacné spojenie atd’. Kvalita
tejto infrastruktiry musi dosahovat’ minimalne rovnaki kvalitu ako
u konkurencnych klastrov (Littvova, 2014). Faktory ovplyviiujiuce
fungovanie klastra su v tabulke 1. Zakladna typologia klastrov
podl'a OECD je v tabul’ke 2.

Tabul’ka 2 Zékladné typy klastrov

Typ klastra | Zakladny opis

Vertikalny Zaklad tvoria nadvézujlce etapy vyrobného ret’azca.
vyrobny Ret'azec od dodavatela po zakaznika je mozné vymedzit
retazec prostrednictvom analyzy vstupov a vystupov.

Zoskupenie |Ide o velké zoskupenia prepojenych odvetvi, ktoré st
prepojenych | stiCasne exportéri. Je ich mozné pouzivat’ na analyzu
odvetvi narodnych ekonomik.

Regionalny | Jedna sa o globalne konkurencieschopné zoskupenie
klaster prepojenych odvetvi v rimci regionu.

Koncentracia MSP $pecializujucich sa na jednotlivé etapy

zgf;lyselna vyrobného procesu, ktoré su €asto zavislé od velkych
podnikov.
Vzajomné vztahy medzi podnikmi nemusia byt zalozené
Siete na trhoch alebo hierarchidch, ale na vzajomnej zavislosti.
podnikov Nemusia byt koncentrované geograficky (geograficka
blizkost’ je vyhodou).
Reprezentuje vysoko koncentrované odvetvie typu high-tech
Inovaéné so zvlastnou synergiou ekonomickych a institucionalnych
prostredie faktorov vytvarajucich inova¢né prostredie vyznacujuce sa

vysokou rychlostou §irenia poznatkov.
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OECD a Littvova (2014).

Staly technicky a technologicky rozvoj, ako aj zmeny na trhu su
zdrojom vzniku novych odvetvi, ako aj vytvarania novych vizieb.
Regula¢né zasahy v oblastiach ako su telekomunikacie alebo
doprava v zna¢nom rozsahu prispievaji k zmendm hranic klastrov.
Podl’a etapy vyvoja, v ktorej sa klastre nachadzaju rozliSujeme typy
tri typy klastrov — fungujace, latentné a potencialne zobrazené v
tabul’ke 3 (Littvova, 2014).
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Tabul’ka 3 Typoldgia klastrov podla etapy vyvoja
TYP CHARAKTERISTIKA

FUNGUJUCE uz boli identifikované a ich ¢lenovia spolupracuji a spolu
produkuju viac, ako by bola produkcia bez spoluprace

LATENTNE predstavuju prilezitosti, ktoré neboli doposial’ vyuzivané

POTENCIALNE maju urcité podmienky pre existenciu, ale chybaji im
niektoré vstupy a faktory na vznik a rozvoj

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Skokan (2004).

Tvorba klastrov je vyznamnym a uspeSnym nastrojom
regiondlneho rozvoja. Poskytuje forum pre dialog medzi
klaCovymi aktérmi v regione so zameranim na rast. Namiesto
vSeobecnejSicho zamerania sa na zvySovanie znalosti, lakanie
zahrani¢nych investicii, rozvoj malého a stredné¢ho podnikania,
atd’. sa Specifikom klastra stdva zameranie na konkrétne
¢innosti ekonomického rozvoja (napr. farmaceuticky priemysel,
energetika, automobilova vyroba). Tento pristup je totiz omnoho
silnejsi a jeho dblezitost’ uz odhalilo mnozstvo vlad v krajinach
OECD. Efektivne partnerstvo verejného a sukromného sektora,
ktorého prikladom moézu byt napr. Specifické riadiace skupiny
klastra, napomahaji rozvoju regidonu spolo¢nymi aktivitami
medzi verejnou spravou a podnikmi, priCom verejna sprava sa
takto dozveda o potrebach firiem. Klastre moézu tiez ,,lobovat™
v prospech zlepSenia infrastruktiry v danom regione, ¢im
dochadza k pozitivnym externalitim. Mézu zvySovat’ imidz
lokality na narodnej i medzinarodnej trovni. Rastica povest’ a
,,imidz* klastra pritahuje aj Specializované zahrani¢né i domace
investicie, zaplnuje kapacitné rezervy a prehlbuje Ci rozsiruje
existujuci klaster. Delenie klastrov v zavislosti od vézieb s okolim
je vypracované v tabulke 4 (Littvova, 2014).
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Tabul’ka 4 Typologia klastra v zavislosti od vézieb s okolim

TYP CHARAKTERISTIKA

vytvaraju sa v ramci sieti dodavatel'skych vizieb.
Napriklad automobilovy klaster je zvycajne
vybudovany okolo hodnotového retazca spajajuceho
vyrobcov automobilov s jeho dodévateI'mi a méze
byt d’alej spojeny s vyrobcami $pecializovanych
priemyselnych zariadeni, elektroniky, plastov,
textilii atd’.

HODNOTOVY
RETAZEC

sustred’uju sa na isté Specifické kompetencie, napr.
vyskumné, vzdelavacie schop-nosti. Nejedna sa

o kl'icové dodavatel'ské vazby v ramci daného
sektoru, ale o apli-kdciu samotnych znalosti.
Prikladom takého klastra moézu byt informacné

a komu-nikac¢né technologie, pri¢om geograficka
koncentracia firiem zapojenych do klastra méze

byt sice zrejma, ale vytvoreny nie je na zéklade
hodnotového retazca, skor sa zameriava na potrebné
znalosti a kompetencie.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OECD a Littvova, 2014.

KOMPETENCIE

Hoci prax potvrdzuje pozitivne efekty klastrov na rozvoj
regionov, treba pocitat’ aj s urCitym rizikom. Nepriaznivo méze
posobit’ ndhla zmena ramcovych podmienok, napr. prudky pokles
zaujmu o ponukané produkty, alebo ak podniky v inych regiénoch
su schopné vyrabat’ lacnejsie. Vtedy vysoklt zamestnanost’
vystrieda vysoka nezamestnanost’, dochadza k odlivu pracovnych
sil, podnikov z danej oblasti a region rezignuje. Brzdou d’alSieho
rozvoja regionu sa klastre stavaju aj vtedy, ked’ podniky klastra
vyuzivaju staré technoldgie a nie su dostatocne flexibilné.
Nebezpecenstvo hrozi aj vtedy, ked’ sa podniky spoliehaju iba na
niekol’ko odberatel'ov. Ak sa podnik, alebo odberatelia presunt
inde, méze sa stat, Ze podniky klastra stratia odbyt pre svoju
produkciu (Safarikova, 2010).

Cinska ekonomika je dlhodobo povazovana za jednu
z najdynamickejsie sa rozvijajucich ekonomik v globalnom
meradle; na tomto uspechu sa podielali aj industridlne klastre.
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1.2. Industrislne klastre v Cine — vyvoj, perspektiva

Klastre v Cine maji relativne dlhu tradiciu. Zacali sa formovat’
v 50-tych rokoch 20. storocia pocas vlady Komunistickej
strany Ciny a jej predsedu Mao Ce-tunga. Politika podpory
priemyslu viedla k vybudovaniu $pecidlnych ekonomickych zoén
v celej krajine, primarne na vychodnom pobrezi (SEZ, v ktorych
pozorovali zakonitosti trhovej ekonomiky, aby sa neskdr mohli
stat’ podkladom pre §irSie reformy; v nov§om ponimani by sme
mohli hovorit' o Chartovych mestach/zonach, kde bol princip
fungovania trhovej ekonomiky preneseny na ¢insku pevninu
z Hong Kongu; jednalo sa teda o ,,Specialny rezim* vo vybranych
geograficky malych oblastiach — mesto a jeho okolie). Vtedajsia
vlada mala obavy z agresie Sovietskeho zviazu a Spojenych Statov
americkych vo¢i Cine pocas studenej vojny. Cina sa obavala
utokov na vtedajSie priemyselné centra - Shanghai a Peking,
ktoré vyrabali vacsinu domacej produkcie. Vyber geografickych
z6n, personalne zabezpecenie a priprava pracovnikov a talentov
bola od zaciatku pod dohl'adom vlady a podliehala spolupraci s
univerzitami. Tradicia klastrov je v tejto krajine vel'mi silna a
pocas svojej existencie ju vlada nepretrzite podporuje. Napriklad
v roku 1978 zaviedli politiku otvorenych dveri (Open Door
Policy) , ktorej cielom bolo prilakat’ zahrani¢nych investorov
prostrednictvom nizkych mzdovych nakladov a Specialneho
danového rezimu v SEZ. Vysledkom reformy bol narast HDP.
Najvyssi bol zaznamenany v Shenzene, kde priemerny medziro¢ny
narast bol o 40% medzi rokmi 1981-1993, oproti priemernému
celonarodnému narastu ekonomiky o0 9,8% ( Wei Ge, 1999).

Svetova banka vidi uspech klastrovania v (Zeng, 2011):

— gradualizme s experimentdlnym pristupom (tzn. vlada sa
presvedcovala o vhodnosti projektu a reforiem),

— silnom odhodlani a aktivnej spolupraci $tatu,
—  preferenénych podmienkach v SEZ,
—  verejno-sukromnom vlastnictve, obchodnych spojeniach,

— definovani a nasledovani jasnych ciel'ov.
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Politiku klastrov podporuji aj jednotlivé regionalne Statne

spravy (Li & Fung, 2010):

— zakladanim "regiondlnych znaciek". Filozofia vychadza z
myslienky, ze Taliansko je zndme ako modne centrum, ich
snahou je dosiahnut, aby jednotlivé Cinske regiony boli
zname svojou Specializaciou. Miestne organy Statnej spravy
reakciami v predpisoch a regulaciach aktivne podporuju
zavadzanie inovacii vo vyrobe, zvySovani kvality produktov,
zvySovanim efektivity produkcie, znizovanim zataze
zivotného prostredia. Provincia Jiangsu dostala ocenenie od
Narodného zdruZenia pre textil a odevy (National Textile and
Apparel Council) za investicie v oblasti lokalnej logistiky a
IT infrastruktiry;

—  zvySovanim miery Specializacie a del’by prace medzi podnikmi
- Klaster podnikov v regione Zhuji, ktory sa Specializuje na
produkciu ponoziek, pozostava z 3000 spolo¢nosti, ktoré sa
$pecializuji na jednotlivé procesy vo vyrobe ponoziek;

— davanim do popredia udrzatelny rozvoj (Cina koncom
roku 2016 vyhlasila, ze chce byt lidrom v zelenych/nizko
uhlikovych technologiach) - doterajsi rast produkcie bol
dosiahnuty za cenu vysokého znecistenia Zivotného prostredia,
vyuzivania fosilnych paliv, neefektivneho vyuzivania energii
vo vyrobnom procese. Vlada vypracuva podporné plany
a programy pre ochranu pred znecistovanim (pollution
management). V provincii Guangdong miestna sprava zalozila
Specialny fond ur¢eny na podporu investicii, ktoré eliminuju
dopad priemyselnych ¢innosti na zivotné prostredie;

— podporou vyskumnych a vyvojovych tendencii podnikov,
pretoZze len inovativne podniky mozu zabezpecit' vyrobné
procesy s vysSou pridanou hodnotou.

Industrialne klastre v regiénoch Ciny zabezpe&uju hospodarsky
rast, zamestnanost’ a priliv zahrani¢nych investicii a preto st od
zacCiatku podporované vladou na vsetkych urovniach. Otazkou
je, ¢i je spravna podpora silne monostrukturalne orientovanych
regionov, napriklad v pripade stagnacie alebo poklesu dané¢ho
odvetvia.
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Problémy sucasnosti a vyzvy do budicnosti

Vsetky podniky zapojené do globalnej konkurencnej sut'aze

musia celit’ vyzvam globalneho trhu. Najvyznamnejsie problémy,
ktorym musia Cinske klastre denne Celit’ su:

nejasnd orientdcia na operacie s vy$sou pridanou hodnotou.
Cinski dodavatelia pre medzinarodny trh by sa mali preorientovat’
aspon Ciastocne aj na operacie s vySSou pridanou hodnotou
(napr. montaz kritickych sucasti vyrobkov, alebo dizajn, ktoré
v siCasnosti rieSia dodavatelia z rozvinutych krajin). Napriklad
v elektrotechnickom priemysle sa v Cine zabezpe¢uju pracovne
narocné operacie (skladanie vyrobkov, vyroba menej dolezitych
sucasti), zatial' Co operdcie s vysokou pridanou hodnotou
(dizajn, marketing, definovanie Standardov vyrobkov, vyskum
a vyvoj) sa zabezpecuju v USA, Japonsku, pripadne v Eurdpe.
Rastuca konkurencia v Bangladési, Vietname, Kambodzi uz
teraz sposobuje Cinskym podnikom vel'ké $kody - zatial’ ¢o
priemerné mzdové naklady v Cine boli v roku 2012 na trovni
1,74USD/hod (ilc.com, 2012), v konkurenénych krajinach
sa pohybovali na urovni 0,22 (Bangladés)- 0,36USD/hod
(Kambodza - textilny priemysel). Cina teda stoji pred naro¢nym
rozhodnutim, ktorym smerom bude pokracovat’ vyvoj priemyslu
- orientovanim na operacie s vyssou pridanou hodnotou, alebo
nizkymi nédkladmi na produkciu.

trhovi lidri na cinskom trhu zaostdavaju za svetovymi lidrami.
Lider v automobilovom priemysle - First Automobile Works
v roku 2008 dosiahol trzby, ktoré tvoria iba 1/5 trzieb
General Motor. Najvicsi ¢insky producent oble¢enia Youngor
Limited - vyprodukoval trzby vo vyske 1,8 mld. USD, ¢o je
v porovnani s trzbami Christian Dior iba 1/16 trZieb.

vystavba fabrik, prudky rozvoj infrastruktury a prilev
pracovnikov do regionov viedol k vysokému znecisteniu
zivotného prostredia. Odhaduje sa, Ze ak v regione Suzhou
bude prebichat’ zne€istovanie tempom, ako doteraz, tak
vycerpaju miestne zdroje (vratane pol'nohospodarskej pody)
do roku 2020. Vo velkom kontraste je v porovnani s tymito
regiéonmi napriklad Hongkong, ktory po storocnom rozvoji
vycerpal miestne zdroje iba na 30%. Vaznu situdciu opisuje
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aj sprava OSN, ktora odhaduje, Ze v Cine sa nachadza vyse

300 miliéonov T'udi bez pristupu k pitnej vode. Zaroven

predpoklada, ze Cina vyprodukuje 500 miliénov ton

odpadu za rok, ¢o predstavuje 1/4 celosvetového objemu.

Medzinarodné analyzy taktieZ upozoriiujii na znecistenie pody

a potravinovu bezpecnost’. Problém znecisten¢ho prostredia

moézu niektoré podniky vyuzit’ na nové trhové prileZitosti.

Skupina Goldman Sachs odhaduje investicie vo vyske 8,2

trilionov jian (1,19 trilibov USD) v rokoch 2016-2020

pocas 13. péatro¢nice. Suma zahriia investicie do ochrany a

obnovy zivotného prostredia, obnovitelnych zdrojov energii,

systému monitoringu prostredia. Je to narast investicii 0 60%

oproti rokom 2011-2015 (Goldmansachs, 2016). Zda sa, ze

vlada berie environmentalne hrozby vazne. Podporuje to
fakt, ze Cina ratifikovala Parizsku klimaticka dohodu v roku

2015, ktorej ciel'om je dosiahnutie globalneho bodu zlomu v

emisiach globalnych plynov ¢o najskor.

V sucasnosti nedostatocny inovacny potencial. Z tdajov
Svetovej banky je zrejmé, ze ked’ Cina alokovala 1,064% HDP
na VaV, technologicka vel'moc Japonsko uz alokovalo vyse 3%
z HDP. Tento problém Ciny spdsobuje orienticia podnikov na
produkty s nizkou pridanou hodnotou, pri ktorych nie je velky
priestor na VaV a zavadzanie inovécii do praxe.

Tabulka 5 Investicie vybranych krajin do vedy a vyskumu

Investiciedo VaV %zHDP | 1996 |2000 [2002 |2004 (2010 [2013 |2014
Cina 0,565 {0,898 | 1,064 | 1,224 |1,727|2,015 | 2,046
Japonsko 2,756 13,002 3,116 |3,133]3,254|3,474|3,584
USA 2,442 12,621 12,55 2,49 |2,74 |2,725|N/A

Zdroj: Svetova banka, vlastné spracovanie, 2016.

Pozitivny vyvoj zobrazuji tdaje Svetovej banky (tabul'ka
5) a je velmi pravdepodobné, Ze Cina sa stane ¢asom svetovym
lidrom aj v technologickych a produktovych inovaciach:
—  Vporovnani s inymi dzijskymi krajinami su naklady na produkciu
v Cine vyssie. Z dlhodobého hl'adiska pri nezmenenom trende
Cina straca kritickd konkurenéni1 vihodu lacnej pracovne; sily.
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— prispésobovanie legislativy na lokalnej uirovni pomaha
klastrom riesit’ Specifika v danej lokalite, ale z pohladu
narodnej ekonomiky takéto nekoordinované zasahy do
ekonomiky vedu skor k neprehladnosti a nejednotnosti
systému podpory podnikov a legislativy. Vysledny efekt je
tazsie formulovanie jednotného planu rozvoja regionov.

Prehlad najvicsich ¢inskych priemyselnych klastrov

Zaujimavym faktom je rozmiestnenie klastrov na izemi Ciny.
Vécsina priemyselnych klastrov sa vyskytuje na vychodnom
pobrezi krajiny a ich koncentracia rastie juhovychodnym smerom.
Najvicsie aglomeracie klastrov sa nachadzaju v provinciach
Jiangsu, Shanghai, Zhejiang, Fujiang, Guangdong. Zaujimavy je aj
fakt, Ze v tychto lokalitach je priemerné HDP na obyvatela vyssie
ako celonarodny priemer. V poslednych rokoch vlada razi politiku
"Go west", Co znamenad, ze sa zakladaji nové klastre smerom na
zapad krajiny, teda do vnitrozemia Ciny.

Umiestnenie najvacsich klastrov na vychodnom pobrezi nie je
nahodné. Pri historickom vyvoji tato lokalita predstavovala 'ahky
pristup k zéonam vol'ného obchodu a nizsie naklady na export do
ostatnych krajin (SEZ mozno povazovat' za exportné zékladne
¢inskych regionov). Niektoré klastre (Zeng, 2010) vznikli na
zéklade vy&erpania kapacit SEZ. Neskorsie pozitivne priemyselné
a obchodné vplyvy sa stali d’alsimi faktormi pre prirodzeny vznik
d’alsich klastrov v regione. Prvé priemyselné klastre posobili
najmi v tradiénych priemyselnych odvetviach - textilnej vyrobe,
koziarskej vyrobe, nabytkarstve, kovospracujucom priemysle v
regionoch Guandong a Zhejiang, v ktorych historicka skusenost’
s obchodom (pozri koncept ,,path dependance*), moznostami a
z4sahmi miestnej spravy vytvorili predpoklady pre rychly rast
(Zeng, 2010). V tychto provinciach sa dodnes nachddza najvacsi
pocet klastrov, ako zobrazuje tabul’ka 6.
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Tabul’ka 6 Pocet a zameranie klastrov vo vybranych provinciach

Ciny
Provincia | Pocet klastrov Zameranie
Shandong |9 (Qingdao, Yantai, vyroba textilnych strojov, produkcia
Weihai, Linging, vina, vyroba lozisk, naprav, vyroba
Rizhao, Jinan, Dezhou, |rybarskych potrieb, dopravné
Liaocheng, Linyi) prostriedky, vyroba ocel'ovych potrubi,
Zhejiang | 8 (Hangzhou, Wenzhou, |elektrotechnika, textil, hardvér,
Jiaxing, Ningbo a iné) | spracovanie ocele, vyroba papieru
a vyrobkov z neho, bambusové
vyrobky, recyklacia odpadu,
Guandong | 7 (Zhongsan, vyroba strojov, elektronika, vol'no
Dongguan, Guangzhou, |c&asové oblecenie, denim oblecenie
Shanzou, Shenzhen, (riflové), automobilovy priemysel,
Yunfu, Huizhou) vyroba hradiek, spracovanie kamena.
Jiangsu 7 (Wuxi, Suzhou, elektrické vlakna a kable, vyroba
Zhenjiang, Tauzhou, elektromobilov, IT, doplnky,
Xuzhou, Yangzhou, konstrukcia lodi, spracovanie dreva,
Lianyungang) kozené vyrobky, silikonové vyrobky.
Hebel 5 (Cangzhou, Xingtai, |izola¢né materily, liatie kovov a
Hengshui, Langfang, vyrobky - napr. skrutky, vyroba gumy,
Handan) nabytku.
Liaoning |3 (Shenyang, Yingkou, |keramické vyrobky, meracie naradie.
Dandong)
Fujian 3 (Quanzhou, Putian, detské oblecenie, tradi¢ny ¢insky
Shishi) néabytok, cukrovinky, hardvér,
instalatérske vyrobky,
Shanxi 3 (Taiyan, Xinzhou, nerez, kovania.
Jinzhong)
Shanghai |1 (Jinshan) chemicky priemysel.

Zdroj: Li & Fung, 2010, vlastné spracovanie.

Myslienka spajat’ podniky na lokélnej tirovni do tzkych
dodavatel'sko-odberatel’skych vztahov, do spolo¢nych interakcii
dodala ¢inskej ekonomike atraktivny imidz z pohl'adu zahrani¢nych
investorov spolu s ostatnymi faktormi, ako napr. geografické
rozloZenie klastrov, vladna podpora zhora nadol (top to bottom)
ale aj reagovanie prostrednictvom spétnej vizby (bottom to top).
Dalsim z dolezitych faktorov je aj prepojenie univerzit s klastrami,
ktoré poskytuju podnikom vyskum a kvalifikovant pracovnu silu.
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Podmienky na globalnom trhu sa menia vel'mi rychlo.
Dokazom toho su velky konkurenti v oblasti ndkladov na
produkciu. Menej rozvinuté ekonomiky Bangladésu, Vietnamu a
pod. postupne eliminuji hlavni konkurenéni vyhodu Ciny. Preto
je nevyhnutné, aby sa ¢inske podniky orientovali na operacie s
vyssou pridanou hodnotou a nasledovali/rozvijali technologické a
produktové trendy zamerané na Setrnost’ k Zivotnému prostrediu.
Pozitivum je, ze podniky reaguju pomerne pruzne, dokazom toho
je rasttici podiel high-tech produktov na exporte. V roku 2005 to
bolo 20%, v roku 2014 predstavovali high-tech produkty 55%
exportu Ciny (Bloomberg, 2015). Politika Ciny v budiicnosti pocita
s rastom klastrov a do roku 2020 planuje vytvorit’ 19 "klastrovych
miest" a tri klastre premenit’ na superklastre.

Rozvoj klastrov v pobreznych oblastiach Ciny jednoznaéne
ukazuje na vplyv podnikov na regionalny rozvoj. Pokial’ chceme
preniknut’ hlbsie k porozumeniu tejto interakcie, je vhodné
ju skumat’ na konkrétnom podniku/klastri. V d’alSom texte si
tieto procesy ozrejmime na pripadovych stadiach v Taliansku,
Rumunsku a Slovensku.

1.3. Formovanie klastrov v Taliansku a Rumunsku

Transformacia talianskeho priemyselného systému na
produktivny systém vyznacujuci sa velkym poctom malych
a strednych podnikov a rozvojom priemyselnych klastrov bol
podporeny Sabatiniho zakonom platnym v rokoch 1965 az 1993.
Tento zakon dovol'oval malym a stredne vel’kym podnikom kupit’
obrabacie nastroje, ktoré podnikatelia vyplatili v splatkach so
zvyhodnenou tirokovou sadzbou. V suvislosti s rastom priemyslu
vyuzivajuceho obrabacie stroje v Taliansku implementacia
tohto zakona vyrazne podporila Sirenie novych technologii
a priemyselnej kultary medzi malymi a strednymi podnikmi
a zvysila ich konkurencieschopnost’.

Tajomstvom uspechu severovychodného talianskeho
regiénu Veneto bola rastiica miera medzipodnikovej spoluprace.
Organizacna Struktara podnikovych zoskupeni je v podstate
doteraz zalozena predovsetkym na dodavatel'sko-odberatel'skych
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vztahoch v ramci vertikélne rozvetvenych vyrobnych retazcov a
je zodpovedna za tspech niekol'kych talianskych najznamejsich
vyvozcov nabytku, textilu, kozenych vyrobkov, SoSoviek,
sklenenych vyrobkov a priemyselnych strojov.

Montebelluna je priemyselny klaster lokalizovany v strede
regionu Veneto a ,hlavnym® mestom Benatkami, v podhori
Dolomitov, obklopené 11 obcami. Rozloha okresu je pomerne
mala (cca 553 km?) a zodpoveda priemeru kruhu asi 13 km.
Region Veneto je povazovany za jeden z najviac inovativnych
okresov v Taliansku. Je v iiom 28 velkych priemyselnych okrskov
s 30 000 podnikmi, v ktorych je zamestnanych viac ako 250 000
zamestnancov s globalnym obratom va¢sim ako 22 mld. Euro.
V sucasnosti su podniky zdruzené v tzv. ,,Club®“, v ktorom je
aj klaster ,,Montebelluna SportSystem®. Tento ,,Club* lobuje
za radikalnejsi prechod rozhodovacich pravomoci z centralne;j
urovne na regionalnu a miestnu. Napriek mnohym skusenostiam
a podrobnom vyskume tohto regiénu a klastra Montebelluna
sa nezda, ze by boli tieto procesy aplikovatel'né pre iné sektory
a klastre. Jednym z dovodov byva uvadzana absencia narodnych
a regionalnych horizontalnych politik (www.euc2c.com).

Klaster Montebelluna sa Specializuje na vyrobu obuvi.
Priblizne 425 firiem (304 vyrobcovia obuvi a 121 vyrobcovia
odevov) tvori tento klaster. Klaster zamestnava celkovo priblizne
9000 zamestnancov a podniky v ramci klastra dosahuji rocny obrat
vo vyske 1,3 mld. EUR.

Mesto Montebelluna m4 historickt remeselnicku tradiciu vo
vyrobe horskych topanok, ¢o vytvorilo vhodné podmienky na
Specializaciu tohto regionu na obuv a textil. Dokonca od roku
1970 bolo mesto Montebelluna celosvetovo uznavané ako "hlavné
mesto snehového resp. horského priemyslu" a to najma pre jeho
dominanciu v oblasti technol6gii na vyrobu lyziarskych topanok.
V cislach uvedeny podiel vyroby klastra na svetovej produkeii
¢ini viac ako 50% vyroby technickych horskych topanok, 75%
lyziarskych topanok, 80% motorkarskej obuvi a takmer 25%
in-line korcul’. Tiez je pésobiskom najvacSich vyrobcov obuvi
pre Sporty ako futbal, bicyklovanie, basketbal, tenis, atletiku
a cezpolny beh. Doplnkové odvetvia su v klastri tieZ pritomné,
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vratane vyroby plastov, lisovania a mechanickych strojov. Tak
vysoky podiel vyroby na svetovej produkcii bol umozneny
prave orientaciou tradi¢nych producentov na vyskum v oblasti
Sportovych potrieb a materialov.

Vpolovici 80. rokov 20. storo¢ia v dosledku procesu globalizacie
sa klaster zacal otvarat’ medzinarodnému trhu. V dnesnej dobe
je Montebelluna technologicky klaster a byva povazovany za
oblast’ s mimoriadnou koncentraciou medzinarodnych podnikov
s dynamickymi schopnostami vo vyrobe a pri tvorbe inovacii.
Na prelome 70. az 80. rokov minulého storo¢ia mnohé popredné
medzinarodné podniky ako Decathlon, Eindl, Mephisto, Raich,
Timberland, Fila, Ambro, Asics, Mitre, Umbro, Rossignol
umiestnili oddelenia vyskumu a vyvoja prave do tohto klastra resp.
regionu Veneto alebo vytvorili spolupracu s miestnymi podnikmi.
Klaster zahiia tiez niekol'ko celosvetovo znamych znaciek v
Sportovej obuvi ako napriklad Nordica, Tecnica, Salomon, Geox
a Stonefly. Medzi najvyznamnejsie trhy pre podniky zdruzené
v klastri Mentebelluna st krajiny Eurdpskej tinie, USA a Japonsko.

Vstup nadnarodnych spolo¢nosti do klastra prispel k
pozdvihnutiu urovne konkurencieschopnosti medzi miestnymi
podnikmi. Zaroven mnoho malych a strednych podnikov sa spojilo
aboli vytvorené malé talianske nadnarodné spoloc¢nosti. Napriklad
v roku 1990 sa usadili v klastri Montebelluna Rossignol, Nike
a Lange prostrednictvom akvizicie miestnych podnikov. Podla
Belussi a Pilotti (2000) uspech tohto klastra spociva v existencii
tzv. priemyselnej Stvrti s absorpciou externych vedomosti a
vyvoja novych znalosti komercionalizovatel'nych v globdlnom
ekonomickom prostredi.

Pad Berlinskeho maru v roku 1989 a transformacné procesy
v ramci tranzitivnych ekonomik sposobili to, Ze vychodoeurdpske
krajiny sa stali jedine¢nou prilezitost'ou pre klaster Montebelluna.
Jednalo sa najmé o zvySenie konkurencieschopnosti miestnych
podnikov cez vytvorenie medzinarodnych dodavatel'skych
retazcov a prostrednictvom premiestnenia medzinarodnych
subdodavok v oblasti vyroby topanok. Vzhl'adom k procesu
premiestnenia Casti vyroby do vychodoeuropskych krajin,
klaster Montebelluna prisiel o ¢ast’ svojich charakteristickych
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znakov (najmé Co sa tyka priamej produkcie tovarov) avsak v
regione neboli odstranené najcenne;jsie a tvorivé fazy Sportového
priemyslu ako su produktovy dizajn, prototyping, vyskum a vyvoj,
$pecializovana vyroba komponentov, dizajn a mdodna analyza,
vysoka kvalita vyroby, marketingu a distribucie.

Klaster Montebelluna je dokonalym prikladom klastra
vzniknutého prostrednictvom spdjania sa miestnych malych
a strednych podnikov (v podstate v ramci historickych tendencii
path-dependence vychadzajic z tradicie vyroby obuvi a textilu),
ktory je sucasne integrovany do SirSieho medzinarodného
hodnotového retazca Cinnosti a je mozné sa z neho poucit’
minimalne v tychto troch oblastiach:

1. pristup k medzipodnikovym informaciam, vysledky
spolo¢ného vyskumu a vyuzitie globalnej del'by produkcie
neznamenal koniec procesu tvorby klastra,

2. pritomnost nadnarodnych korporécii sa nepreukazala
negativnym vplyvom pre miestne malé a stredné podniky,

3. rozptylenost globalizacie, kedy sa klaster rozSiruje
prostrednictvom absorpcie d’alSich podnikov alebo kooperaciou

s lokalizovanymi podnikmi/pobockami podnikov z externého

prostredia (tie sice primarne zostavaji v ich materskych

krajinach, ale spolupracuju na konkrétnych aspektoch s

miestnymi podnikmi v oblastiach ako je dizajn, technické

moznosti, vyskum a vyvoj a pod.).

V druhej polovici devitdesiatych rokov presli ,,italizaciou*
rozsiahle oblasti v zapadnej Casti Rumunska. Vyhody plynice
z rozptylenej globalizacie vyuzili talianske obuvnicke a textilné
podniky, ktorych investicie smerujii najma do krajin vychodne;j
Eurdpy, v ktorych pocet pracovnikov v zahrani¢nych pobockach
talianskych podnikov vzrastol zo 17.9% v roku 1996 na 24.3%
v roku 2004 (Mariotti, Mutinelli & Piscitello, 2004). Aj klaster
Montebelluna postupne presuval nizsie stupne vyrobnych
procesov do Rumunska. Podniky v ramci klastra Montebelluna
nahradzaju vnutropodnikovu produkciu alebo dodavatel'ské
vzt'ahy dodavkami od rumunskych podnikov a to prevazne od
tych, v ktorych maju talianske podniky vlastnicky podiel. Vystavba
medzinarodnych dodavatel'skych retazcov, organizovanych
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predovsetkym prostrednictvom rumunskych podnikov, ma velky
vplyv na miestne subdodavky — ich mnozstvo a druh.

Vyhodnotenie priameho vplyvu relokalizacnych procesov
talianskych podnikov je naro¢nou tlohou. Medzi rokmi 1979
a 2000 pocet vyrobcov obuvi poklesov z 511 na 304 (navyse
v roku 2005 doslo v EU k liberalizacii obchodu s obuvou s Cinou).
Clenskych podnikov v klastri je takmer 170, ale podet miestnych
subdodavatel'skych podnikov je stale vyznamny. 10-15% podnikov
lokalizovanych v Mentebellune nie je vzajomne prepojenych
prostrednictvom spolo¢nych inovaénych aktivit.

Necelych 52,6 % podnikov zameranych na obuvnicku vyrobu
delokalizovalo svoje vyrobné aktivity. Aj ked’ mnoho miestnych
subdodavatel'skych podnikov stratilo ich ,,outsourcingové
objednavky*, podarilo sa im adaptovat’ v novom prostredi a otvorit’
nové vyrobné zavody v Rumunsku alebo pracovat’ v klastri
Montebelluna ako kontroléri kvality rumunskych subdodévatel'ov
(v tomto pripade to mézeme nazvat’ ako outsourcing Montebelluny
do Temesvaru najmé kvoli vyhodnej polohe, geografickej a
jazykovej blizkosti, relativne nizkej vyske miezd, obuvnicke;j
tradicii, reStrukturalizacnym zmenadm v rumunskej ekonomike,
$pecifickom trhu prace ¢i perspektivnej ekonomickej sile daného
regionu).

Okrem priamych zahrani¢nych investicii podnikov zdruzenych
v klastri Montebelluna, krajiny ako Taliansko, Nemecko,
Holandsko ¢i Raktsko spustili niekol’ko rozvojovych programov
(¢i uz bilateralnych alebo multilateralnych), ktoré pomohli
Rumunsku aj pri vstupe do Europskej tnie. Outsorcingom
niektorych ¢innosti tak eurépske podniky prispeli k rozvoju huste;j
siete rumunskych miestnych malych a strednych podnikov, pre
ktoré bol transfer technologii a know-how zo spomenutych krajin
vyznamnym benefitom, ¢im prispeli zahrani¢né podniky aj k rastu
zivotnej urovne a zlepSeniu zivotnych podmienok obyvatel'ov
Rumunska (to sa moéze hodnotit’ ako pozitivny efekt priamych
zahrani¢nych investicii).

Podl’a oficialnych udajov sa zaciatkom roku 2005 zaregistrovalo
viac ako 17 000 talianskych spolo¢nosti investujucich v zahranici,
pricom vacsinu z nich tvorili malé a stredné podniky. Taliansko
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sa umiestnilo na prvom mieste spomedzi investujucich krajin
z hl'adiska poctu investujucich podnikov v zahrani¢i a na piatom
mieste vd’aka objemu priamych zahrani¢nych investicii. Kazdy
rok je zaloZenych priblizne 1000 novych taliansko-rumunskych
podnikov. Medzi tradi¢né sektory, ktoré ziskali mnohé z tychto
investicii patri textilny priemysel, nabytkarstvo, vyroba obuvi,
stavebnictvo, sluzby a polnohospodarstvo. Talianska pritomnost’
v Rumunsku sa tymto spésobom rozsirila do celej krajiny, ale
v poslednych rokoch doslo k tendencii ststred’ovania sa len do
urcitych oblasti. Talianski investori st ststredeni v zapadnej Casti
Rumunska, najméi v meste Timisoara. V Timisoare existuje 5 323
medzinarodnych podnikov a 1 638 vlastnia talianski podnikatelia,
zamerani najmé na produkciu obuvi. Mnozstvo spolocnosti,
ktoré su lidrami na medzinarodnej Grovni sa nachadzaji prave
v tomto regione. Su nimi napriklad Geox, ALtoGradimento,
CesarePaciotti, AlpineStars ale aj mensSie spolocnosti, ako Prada,
Gucci, Gerragamo, Salomon, Bagatt a pod.

Vicsina talianskych podnikov bola presunutych do Timisoary
skor pre outsourcing, ako pre objavovanie potencialneho
trhu. Rozvoj klastra povzbudil spolupracu a prepajanie medzi
spolo¢nostami za u¢elom posilnenia individualnych a spolo¢nych
potrieb v roznych oblastiach obchodu. Vd’aka stratégii na
prilakanie priamych zahrani¢nych investicii do regionu, mnoho
podnikov, ktoré sa presunuli, ziskali danové prazdniny pre prvé
tri roky ich ekonomickej aktivity (Isbasoiu, 2006).

Temesvar sa vyvinul do podoby priemyselného klastra, ktory
je zamerany na dodavky pre taliansky klaster Montebelluna.
Temesvar je klaster zamerany na produkciu tovarov s nizkou az
stredne velkou pridanou hodnotou, je $pecializovany v textilnom
a odevnom sektore a moze byt,, vo vztahu k talianskemu klastru
Montebelluna, povazovany za hierarchicky nizSie postaveny
klaster.

Presun talianskych podnikov do Temesvaru bol charakteristicky
»efektom imitacie* a ,,oblastnym efektom®. Efekt imitacie spociva
v mnozstve prikladov podnikov existujucich vo vnutri klastrov,
ktoré sa presunuli za hranice za vidinou lep$ich vysledkov, takze
iné podniky ich nasledovali. Toto spravanie sa nazyva ,,opica vidi,
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opica robi®, ktor¢ bolo vidite'né pri procese presunu talianskych
podnikov do TemeS$varu najpravdepodobnejsie podl'a vzoru
znaciek Nordica a Tecnica. Oblastny efekt spocCiva v tom, Ze
malé podniky, ktoré nasleduju vel'ké podniky, sa snazia s nimi
udrzat’ spojenie a rozsirit' vztahy a tiez vyuzit’ zniZenie rizika
neistoty vd’aka ucasti vo velkej skupine respektive v retazci
podnikov. Presun vyroby do Temesvaru umoznil este viac rozvijat’
inovativne rieSenia v Montebellune a zaroven umoznil udrzanie
konkurencieschopnosti tam vyrabanych produktov. V sucasnosti
Temesvar konkuruje Montebellune aj v niektorych oblastiach
inovacii.

Mbézeme zhrut', e klastre v Taliansku sa riadili ,,roztiahnutym*
modelom, kedy sa z historického pohl'adu z obrovskej populacie
remeselnikov vytvorili trochu vécSie a viac inovujice podniky,
progresivne navzajom spolupracujuce. Pripad v Montebellune
ukazal, ze pre formovanie klastrov nie je nevyhnutna pritomnost’
velkych nadnarodnych korporacii. V tomto trhovo riadenom
klastri je mozné pozorovat' zmeny smerom k lepsej podnikatel’skej
kulture a zmene z tradi¢nych obchodnych sektorov ku strategicke;j
medziregionalnej organizacii obchodu. Toto sa udialo bez umelych
verejnych intervencii organizacii Statnej spravy €i samospravy.
V skutocnosti ani municipality nikdy neintervenovali v rdmci
rozvoja obuvnickych a textilnych podnikov, ¢ize tento klaster
moze posluzit ako modelovy priklad vzniku a fungovania
klastra iniciovaného zdola. Jedinou vynimkou bolo v roku 1985
municipalitami zalozena organizacia na podporu obuvnikov, ktora
mala tiez koordinovat’ spolo¢né aktivity podnikatel'ov. Pre znacny
skepticizmus jej zmyslu zo strany podnikatelov toto zdruzenie
v roku 1993zaniklo resp. uz funguje iba ako muzeum obuvi.
Cize ,,umelo® vytvoreny manazment zlyhal, ¢o viak v koneénom
vysledku paradoxne viedlo k tispechu vsetkych.

Klastre v Rumunsku zas ukazali koncentrovanejsi priklad
roz§irovania, kedy sa malé podniky vytvorili z niekol’kych
vacsich konglomeratov, ktoré sluzili ako ,,spustacie podniky*.
Rast priemyselnych zoskupeni teda ma rozvojovy vyznam pre
mesta typu Temesvar. Mesta v sucasnosti Casto krat posobia ako
"priemyselné inkubatory", ktoré ponukaju podporu v podobe
uspor z aglomeracie a urbanizacie pre podniky vo vnutri klastra.
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Aj ked’ budovanie priemyselnych lokalit na tzv. zelenych lukach
ma nesporne svoje klady ako aj zapory, vplyv miest na rozvoj
priemyslu — a to najmé v blizkosti resp. v ramci metropolitnych
oblasti — sa bude stale zvySovat'.

Lidrami v priemyselnych klastroch st obycajne jeden alebo
niekol'ko velkych podnikov. Tie vplyvaju na rozvoj regiéonu
nezanedbatel'nou mierou. Skiimanie vzédjomnych vzt'ahov medzi
vel'kym podnikom a regionom je aktudlne od Cias priemyselnej
revolucie. V odbornej literatire sa tomu vyraznejSie zacala venovat’
pozornost’ od 50-tych rokov 20. storocia v ramci teorie polov rastu
a tento vzt'ah je stale aktualny a aj v slovenskej ekonomike maja
vel'ké podniky dolezité postavenie.

1.4. Vzajomna interakcia vel’kého podniku a rozvoja
regionu vSeobecne

»Podnik ako relativne izolovany systém je spojeny so svojim
okolim hmotno — energetickymi, ekonomickymi a informacnymi
vizbami.“(Gozora, 1996, s. 175). Tieto vizby st najmi
v poslednom obdobi ¢oraz vyraznejSie modelované réznymi
vplyvmi, ktoré so sebou prindsa globalizacia.

Z funkcii podniku je zrejmé, ze podnik pdsobi na rozvoj
regionu v rdznych oblastiach. Nezanedbatelny je urcite vplyv
na zamestnanost’ v regione, ked’ze velky podnik na rozdiel od
malych zamestnava stovky a Casto aj tisice zamestnancov a to
nielen z regionu, kde je lokalizovany, ale aj z okolitych regionov.
Velky podnik sa ¢asto krat javi ako jediny mozny subjekt realizacie
roznych aktivit, ktoré st prospesné pre region ako celok zvlast,
ked’ prihliadneme na skuto¢nost’, ze miestne samospravy spravidla
trpia nedostatkom finanénych zdrojov potrebnych na realizaciu
takychto aktivit.

Viacsina zamestnancov podniku zije v rovnakej lokalite, kde
sa nachadza podnik. To si vyZzaduje uspokojovat’ rastiice potreby
obyvatel'ov z hl'adiska technickej a socidlnej infrastruktary.
V takych situdciach sa velky podnik javi ako schopny subjekt
na zabezpecenie alebo minimalne spolupodielanie sa na
zabezpecovani takychto aktivit.
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Matersky podnik siete ZP Group, na ktory sa v d’alsom texte
zameriame, zavadzanim inovacii, v rdmci aj mimo ramca svojej
podnikatel'skej ¢innosti, prispieva k rozvoju regiénu a zvySovaniu
kvality zivota v niom. Jedna investicia totiz zvyCajne vyvola
potrebu d’alSej — Cize mo6zeme pozorovat dynamické vplyvy
investicii a ich vztah k rozvoju regionu. Pochopitel'ne, ze vacSina
investi¢nych aktivit odrazajticich sa v rozvoji regionu je hradena zo
zisku (napr. dobudovévanie infrastruktiry, COV apod.). Je zrejmé,
ze podnik okrem hlavnej podnikatel'skej ¢innosti pri dostatku
finan¢nych zdrojov diverzifikuje svoje podnikatel'ské aktivity. To
prispieva k tvorbe novych pracovnych miest, rastu zivotnej trovne
obyvatel’stva, zlepSeniu zdravotného stavu obyvatel'ov, posiliuje
to odolnost’ regionu voci cyklickym vykyvom v ekonomike a
podobne.

Rast vzdelanostnej urovne sa pozitivne odraza v raste
konkurencieschopnosti podniku. Prikladom méze byt kvalifikovana
a pruzna pracovna sila, ktora sa je schopna v pomerne kratkom
Case preorientovat’ na zmeny vyplyvajliice z pokroku a aktivit
konkurencie ¢i poziadaviek trhu. Preto si velké podniky Casto
vychovavaju vlastnych mladych odbornikov pre také oblasti,
ktoré su pre podnik potrebné. Pre tento ucel si zriad’uju stredné
odborné ucilistia a tiez podporuju Studentov, ktori si chcu zvysit
kvalifikaciu Stadiom na vysokej skole.

Vel'ké podniky v snahe udrzat’ a posilnit’ svoju poziciu na
trhu neustale investuji do informacnych technologii a podiel’aju
sa na budovani, ¢i vytvaraju tlak na budovanie komunikacnej
infrastruktiury. Modernejsie technologie si vyzaduju kvalifikovany
personal na obsluhu, ¢im sa vytvara priestor na tvorbu novych
pracovnych miest a spolupriace s vyskumnymi tustavmi
a univerzitami (tzv. triple-helix model).

Matersky podnik a vyrobno—obchodné spolo¢nosti chcu
patrit k najlepSim v ich oblasti podnikania. Tak so sebou ,,tahaju‘
ostatné spolocnosti v sieti, ¢im vyrazne vplyvaju na vysledky ich
aktivit. Rastom akumulécie kapitalu a konkurencieschopnosti
podnikov — a tym aj regiénov — sa otvara priestor na rozvoj
regionov prostrednictvom spoluprace podnikov so zastupcami
municipalit (pokial’ je z ich strany zaujem a ochota spolupracovat),
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resp. podniky realizuju aktivity (environmentalneho, socialneho,
kultrneho charakteru a pod.) sami, ¢im prispievaju k rastu kvality
Zivota a Zivotnej urovne obyvatel'ov.

Na druhej strane popri zmienenych plusoch moze mat’ vel’ky
podnik vo vSeobecnosti aj negativny vplyv na region napriklad
v podobe ovplyviiovania vysky miezd, uplatnenia len niektorych
profesii, ¢i ipadku regionu v dosledku recesie hnacieho odvetvia
regionu v ¢oho dosledku utrpia straty aj hnané odvetvia, ktoré si
priamo alebo nepriamo naviazané na dominantné hnacie odvetvie
v regione (napr. automobilovy priemysel, oceliarsky, hutnicky,
textilny a pod.).

V koncepte uciacich sa regionov — kde LPS, klastre a siete
vystupuju medzi hlavnymi aktérmi — sa zddraziiuje schopnost’
regionov adaptovat’ sa a zakomponovat do svojej Struktary také
nové siete kontaktov a praktik, ktoré nemusia mat’ miestny pdvod
ako predpoklad tspechu v globalnej dynamicky sa rozvijajuce;j
ekonomike (napr. diverzifikacia aktivit, zakladanie dcérskych
spolo¢nosti mimo regién materského podniku). Adaptabilita
regionu je velmi doélezita kvoli tomu, aby nedoslo k upadku
regionu z dévodu Specializacie sa na urcitu komoditu, ktora ma
dobré uplatnenie na trhu v sucasnosti, ale pre neschopnost’ sa
prisposobovat’ meniacemu sa prostrediu, stratia v buducnosti
hospodarsku prosperitu (priklad anglického mesta Newcastle, ale
aj slovenskych monostrukturdlne zameranych oblasti na t'azké
strojarstvo ako Martin, Detva, Horehronie a pod).

Inovaéné aktivity, ktoré mézeme povazovat za vyznamnu
hybnu silu uciacich sa regionov sa realizujii najmi vo velkych
podnikoch a v podnikoch, ktoré medzi sebou spolupracuji.
Podobne aj Narodny strategicky referenény ramec na roky 2007—
2013 daval do popredia vyznam inovacnych klastrov v priemysle
a sluzbach, ktoré by vyuzivali a rozvijali inova¢ny potencial
z domacich zdrojov a dokézali by si v konkurenénom prostredi
ndjst’ svoj trhovy priestor.

Navrh “Projektu inovacne;j stratégie SR na roky 2007 az2013”
oznacil za inovacné poly rastu v BBSK tieto institicie:
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Kraj Oblast’ inova¢nej | Univerzity Vyskumné Hospodarske

excelencie ustavy organizacie
s celoStat-nou
posobnost’ou
Drevospracujuci a | Technicka Narodné SHP a. s.
lesnicky priemysel, | univerzita, lesnicke Harmanec
BBSK | design, ekologia Zvolen centrum,
Mobilné pracovné | Zviz Zvolen Petrochema a.s.
stroje a ich spracovatel'ov Dubova
agregaty dreva, Zvolen
IKT Univerzita Ustav ekolégie | Degussa
Mateja Bela, lesa SAYV, Slovakia s.r.o
Banska Zvolen Slov. LCupca
Bystrica
Geologicky VONSCH Brezno
ustav SAV,
Banska Bystrica
Statny Akutrada
veterinarny a B. Stiavnica
potravinovy
Gstav, Zvolen
Vyskumny KURTA Banska
ustav spojov, Bystrica
Banska Bystrica
VUSAM a. s., UNICORN-ESK
Zvolen Tornal’a
CSM Tisovec
WAY Industry
Krupina
VS Nastrojaren
Vlkanova
PPS Group Detva
Mincovia
Kremnica
Pohronské
strojarne
Hlinik nad
Hronom
Hrinovské
strojarne Hrinova
THORMA
Filakovo Thermo/
SOLAR ZIAR
ZIAR nad Hronom
Slovaco a. s.
Istebné

S1. magnezitové
zavody a s. JelSava
ZSNP a. s. Ziar
nad Hronom
Zeleziarne
Podbrezova a. s.

Obrazok 2 Inovacné pdly rastu v BBSK

Zdroj: Vlastné spracovanie z navrhu Projektu inovacnej stratégie SR na
roky 2007 az 2013.
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Ked sa pozrieme na charakter hospodarskych organizacii
oznacenych za inovacné poly rastu v BBSK musime konstatovat’,
ze v regione nad’alej pretrvava zameranie podnikov na priemysel.
Zretel'ne vidime v ekonomike BBSK tendenciu ,,path-dependance*
v oblasti hutnictva a strojarstva. To vSak nevylucuje ekonomicky
uspech regionu a tvorbu klastrov, kde by figurovali podniky
s podobnou orientaciou. Taktiez principy uciacich sa regionov
maju priestor na uplatnenie minimalne kvoli tlaku konkurencie.
Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 zdoraziuje
podporu inovujicich podnikov ako dolezitého faktora zvySovania
dlhodobej konkurencieschopnosti a kvality zivota na Slovensku
(NSVVI, 2023). V ramci BBSK patria Zeleziarne Podbrezova,
a.s. k stabilnym inovaénym polom regionu s medzinarodnym
presahom a vyznamom pre narodné hospodrastvo.

1.5. Pripadova §tidia ZP Group

V d’al$om texte si rozoberieme siet’ podnikov ZP Group a jej
matersky podnik Zelezierne Podbrezové formou pripadovej §tidie
realizovanej v roku 2008. Zameriame sa na vznik siete podnikov,
faktor dovery, inovacie a vedomostné toky. Informacie boli
erpané z riadenych rozhovorov s top manazmentom ZP, a.s.,
dotaznikov vypiianych manazmentom dcérskych spoloénosti
a zo sekundarnych zdrojov ako vyrocné spravy spoloc¢nosti,
udaje. Na analyzu oblasti inovacii a investicii do I'udského
kapitalu prostrednictvom materského podniku ndm pozadované
sekundarne udaje o vzdelavani zamestnancov, priprave buducich
zamestnancov, podpore vedy a vyskumu v podniku, inovaciach
a investiciach poskytol matersky podnik z odborov: ekonomiky,
investicii, materialovo—technologického vyskumu, obchodu,
marketingu, persondlneho, Skolstva a vzdelavania.

Analyza vzniku priemyselnej siete

Vyznam sieti v koncepte uciacich sa regionov je dnes
nespochybnitel'ny. Podnik Zeleziarne Podbrezova (ZP), a.s.
(budeme ho oznacovat’ ako matersky) si po rozpade ,,makkych*
trhov zacal cielene budovat siet’ dcérskych spolo¢nosti

40



lokalizovanych najskor v krajinach Europy, potom v Slovenskej
republike (prioritne v BBSK) a Ceskej republike. Z toho dévodu
vznikanie priemyselnej siete, ktorej materskou spolo¢nost'ou je
podnik 7P, a.s., nebolo moZné z geografického hl'adiska zuzit
len na region Banskobystrického kraja, lebo by to spdsobilo
nekomplexnost’ pohl'adu na tito problematiku. Prinosy z aktivit
dcérskych spolocnosti lokalizovanych v zahrani¢i a v inych
regionoch SR sa premietaji aj do regionu, kde je lokalizovany
matersky podnik. Ten je mozné charakterizovat’ aj ako exportnu
bazu regionu, kedy sa v sti€asnosti takmer 95% ro¢nej produkcie
exportuje.

Exportné trasy z regionu vytvaraju hviezdicovy model
exportnej bazy, pretoze podnik exportuje takmer do celého
sveta. 40% exportovan¢ho tovaru v ramci Eur6py sa prepravuje
Zeleznicou; najviac sa vyuziva kamionova preprava zabezpecovana
dcérskou spoloc¢nost'ou ZANIONI bud’ s6lo, alebo v kombinacii
so Zelezni¢nou a lodnou dopravou v zavislosti od miesta dodania
tovaru.

Hlavnou prednost’ou podniku oproti mnohym konkurenénym
vyrobcom zo sveta je vysoky stupen kvality produkcie, vysoka
uroven servisu pre odberatelov a vysoka flexibilita. Je malo
vyrobcov bezsvikovych rur, ktori dokazu dodavat’ svoje vyrobky
od ziskania objednéavok do Styroch tyzdiiov, ¢i v pripade nutnosti
dokazu reagovat’ v priebehu par dni.

Matersky podnik zareagoval na spustenie prevadzky KIA
Motors v Ziline &oho vysledkom bol vznik spolo¢nosti Motor—Car
Podbrezova s.r.o. v roku 2006. Ta podnika v oblasti predaja a
servisu osobnych automobilov KIA, priCom vyuziva areal objektu
byvalej colnice, ktory je majetkom Zeleziarni Podbrezova, a.s., na
zéklade najomného vzt'ahu. Spolo¢nost’ poskytuje vsetky sluzby
motoristom vratane servisu aj pre iné typy aut.

Matersky podnik si cielavedome tvori siet’ dcérskych
spolo¢nosti v rozlicnych oblastiach so zameranim sa na tri
strategické oblasti diverzifikdcie podnikatel'skych ¢innosti.
Su to oblasti hutnickeho, strojarskeho priemyslu a metalurgie
a oblast’ cestovného ruchu. V tejto suvislosti sa v regione BBSK
prostrednictvom aktivit materského podniku uskutocnuje
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proces rozdielnych inovativnych politik smerom k diverzifikacii
podnikovych aktivit v ramci hlavnej podnikatel'skej ¢innosti (Co
je dobré pre region kvoli zniZeniu rizika Gpadku regionu, napr.
v dosledku utlmu v odvetvi). Z toho vyplyva, ze v skimanom
regione, kde sidli matersky podniku dochadza k tym aktivitam,
ktoré odporucali vo svojej $tadii pre monostrukturalne zamerané
regiony Ronde, Hussler (2003, s. 13—14).

Jednotlivé spoloc¢nosti v sieti predstavuju navzajom
najvyznamnejsich dodavatelov a odberatel'ov. Z celkového
pohladu na siet’ sa javia tieto skutocnosti ako vykony vlastnej
rézie v ramci siete. To znizuje mieru podnikatel'ského rizika
napr. v oblastiach dodavky, kvality, ceny, rychlosti dodavok
tovarov a sluzieb a pod. Tiez to chrani podniky v sieti proti
kartelovym dohodam zo strany dodavatel'ov vstupnych surovin.
Cena vyrobkov a sluzieb pre podniky v ramci siete je omnoho
stabilnejsia. Podnikom v sieti odpadavaju néklady vyjednavania
pre tie oblasti, v ktorych podnikaji jednotlivé dcérske spolocnosti
a matersky podnik.

Takmer vo vSetkych spolo¢nostiach siete je nastartovany
proces zavadzania jednotného informac¢ného systému. Spolo¢nosti
vyuzivaju vysledky spolo¢ného aj sélo vyskumu a st radovymi
dodavatel'mi vstupov pre automobilovy priemysel.

Vzajomné hlavné vztahy medzi jednotlivymi spolo¢nostami
s rokom vstupu medzi spolo¢nosti ZP Group znazorfiuje obrazok 3.
Spoloc¢nosti sme rozdelili z geografického hl'adiska na: spolocnosti
poskytujuce sluzby a vyrobno—obchodné spolo¢nosti lokalizované
v BBSK vratane materského podniku 7P, a.s.; a na vyrobné,
vyrobno—obchodné a obchodné dcérske spolo¢nosti lokalizované
mimo matersky podnik a BBSK. Grafické znazornenie vzt'ahov
medzi jednotlivymi subjektmi siete zaroven umoziuje sledovat’
vztahy medzi regionom materského podniku, SR a zahranicim.

Martinezova (1998, s. 3—4) chape klastre ako priestorovo
blizke podniky. Na zéklade toho konStatujeme, ze dcérske
podniky lokalizované okolo materského podniku v regione okresu
Brezno zamerané na poskytovanie sluzieb silne podporované
materskym podnikom, tvoria vzdjomnou spolupracou — kvoli
zvyseniu konkurencieschopnosti na lokélnej a regiondlnej rovni
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—miniklaster a zaroven lokalny produkény systém tym, ze len vo
svojom blizkom okoli spolupracuju s priblizne stovkou malych
a strednych podnikov poskytujucich spolo¢nostiam v sieti v ramci
BBSK tovary alebo sluzby. ZvySovanie konkurencieschopnosti
podnikov znamend zaroven zvySovanie konkurencieschopnosti
samotnych regionov, v ktorych st podniky lokalizované. Na
zéklade vysledkov analyzy a riadenych rozhovorov s top
manazmentom materského podniku mozno usudzovat’, ze zo
stredno— a dlhodobého hl'adiska tu existuje realny predpoklad,
ze tymito aktivitami dojde k rozvoju alebo aspon stabilizacii aj
malo rozvinutych regionov. Tento stav by vSak mal byt prechodny
a nesposobovat’ uzamknutie regionu voci inym ekonomickym
subjektom.
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Geograficka lokalizacia dcérskych spolocnosti v oblasti sluzieb
v BBSK reflektuje silny vplyv lokalpatriotizmu, ¢o potvrdili
vysledky riadeného rozhovoru na tuto tému. Pre region BBSK to
znamena, ze matersky podnik od doby vzniku v roku 1840 vyrazne
poméhal a formoval svoje okolie a aj do budiicna manazment ZP,
a.s. planuje zotrvat pri tomto trende.

Nastartovanie procesu vznikania siete ZP Group malo
za ucel najprv zjednotenie riadenia a zefektivnenie Cinnosti
materského podniku aj prostrednictvom zahrani¢nych dcérskych
spolocnosti orientovanych na export. Neskor nasledovala akvizicia
vyrobnych, vyrobno—obchodnych spolo¢nosti a spolo¢nosti
poskytujticich sluzby za tcelom diverzifikacie rizik, rastu stability
a sily spoloc¢nosti. Tento proces vyustil do koncentracie akcii
spolocnosti do ruk manaZzmentu na viac ako 2/3 majoritu.

Pre samotnt matersku spolo¢nost’ vytvorenie siete prinieslo
zvySenie ekonomickej sily a stability, diverzifikaciu rizik, Cast’
ziskov z dcérskych spolocnosti vo forme dividend, nové odbytistia
pre vyrobky ZP, a.s. a mnoho d’alsich synergickych efektov.

Rozsirovanie siete prinieslo pre iné regiony SR a CR udrzanie
a tvorbu novych pracovnych miest. VSetky pribraté spolo¢nosti
do ZP Group boli v zlej ekonomickej situécii a hrozilo, Ze buda
rozpredané alebo zatvorené. Matersky podnik po ich odkupeni
zacal v nich s revitalizaénym programom (investicie do
technologickych zariadeni, BOZP, ISO certifikaty a pod. s ciel'om
rastu ziskovosti a zefektivnenia vyroby), v ktorom sa zurocili
skusenosti s revitalizaciou materského podniku. V regionoch
sa tym stabilizovala zamestnanost’, zvysili sa socidlne istoty
zamestnancov. Socialne programy v jednotlivych spolo¢nostiach
su porovnatelné so socialnym programom materského podniku.
Kladné hospodarske vysledky dcérskych spolo¢nosti sa dosahuji
hlavne preto, ze prosperuje sama materskd spolo¢nost’. T4 im
svojou finan¢nou stabilitou vytvorila podmienky k tspesnému
podnikaniu. Strategické plany jednotlivych spolo¢nosti naznacuju,
7e aj v buducnosti buda podniky ZP Group v jednotlivych
regionoch vystupovat’ ako vyznamni zamestnavatelia pokial’ sa
bude hutnickemu a strojarskemu odvetviu darit. Vyzvou ostava,
ako sa spolo¢nosti a regiony popasuju s flexibilitou a adaptabilitou
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vyrobnych programov v neistych trhovych podmienkach od ¢oho
znaéne zavisi udrzanie zamestnanosti v podnikoch.

Dovera, Pudsky faktor, inovdcie

Pri vzajomnom vyuzivani a vymene vedomosti musi v prvom
rade ist’ o partnera, ktorému spolo¢nosti ZP Group doveruju. Zvicsa
ide o niekol’koro¢nych obchodnych partnerov; zaroven je dolezité,
aby Slo o realnu vymenu informacii, resp. poznatkov prospesnu
pre oboch zuc¢astnenych, pricom sa to deje aj za ucelom rastu
konkurencieschopnosti spolocnosti, ¢o je v stlade s vysledkom stadie
Geenhuizen a Nij Kamp (1999, s. 18). Neda sa jednoznacne oznacit’,
¢i su dolezitejSie formalne alebo neformalne spdsoby ziskavania
vedomosti. Zalezi to od konkrétnych okolnosti, nacasovania
a v neposlednom rade aj na mnozstve neformalnych kontaktov.

Za zaklad vzajomnej spoluprace medzi subjektmi v ramci siete
sa povazuju najmi dobré medziludské vztahy najmi vedutcich
zamestnancov, pozitivne rieSenie problémov, ochota a dovera pri
zdiel'ani vedomosti.

Za lidra v sieti spomedzi subjektov obsiahnutych v ramci ZP
Group mézeme oznacit’ matersky podnik. Ako personalnych lidrov
siete mozno oznacit’ top manazment jednotlivych spolo¢nosti
siete. 50% respondentov oznacilo za poziadavky kladené na lidrov
sieti: komunikativnost’, schopnost’ a ochotu byt lidrom (rovnaky
vysledok bol zverejneny aj v $tadii Kosonenovej 2002, s. 14)
a vysoku odbornost’. 21% respondentov povazuje za najdolezitejSiu
vlastnost’ lidra siete zabezpecit’ prepojenie akademickych vedomosti
s praxou (tento faktor zvyraznuje Rostasova, 2004, s. 152).
Odpovede respondentov sa v podstate zhoduju s teodriou, ktora
v jadre prezentuje lidra siete ako flexibilného manazéra schopného
vyhl'adavat’ nové aktivity, definovat’ pravidla siete a schopného
flexibilne reagovat’ na zmeny ekonomického prostredia.

Prelievanie vedomosti (spillover) v sieti prebicha vo forme
vzajomnej vymeny skusenosti odbornikov v tej istej oblasti,
oboznamovanie sa s technolégiami cez pracovné stretnutia
zastupcov dcérskych spolocnosti, vypracivaji a prezentuji
sa mesacné spravy z jednotlivych spolo¢nosti, kedy sa mozu
problémy riesit’ spolo¢ne, organizuju sa vymenné pobyty,

46



v prevadzke je spolo¢ny internetovy server so ZDAS, a.s., ktory
slizi na vzajomné zdiel'anie informacii, ziskavanie udajov a ich
vyuzivanie pre ¢innosti podnikov v sieti. Subjektom mimo siete
sa vedomosti poskytuju na komerénej baze. Jednotlivé odborné
utvary z materského podniku zabezpecuju Sirenie know—how pre
dcérske spolo¢nosti lokalizované v inych regionoch vo forme
pravneho, danového, ekonomického, technického, IT poradenstva
a zaSkolenia. Podl'a studie Ritsila, Haukka (2003, s. 1) o uc¢iacich
sa regionoch prave takéto aktivity, kedy dochadza ku spolupraci
regionalnych aktérov a rozsireni l'udského kapitalu a know—how
medzi organizaciami, predstavuju zéklad pre aglomeracné zisky.
Hospodarska recesia v§ak moZze spdsobit’ utlm.

Mal¢ a stredné podniky prejavuji velky zaujem o informacie
a vedomosti od lidra siete. Pokial’ sa nejedna o komercné
poskytovanie informacii, tak subjekty mimo siete mézu ziskavat’
bezplatne potrebné informacie a vymienat si vedomosti na
pracovnych rokovaniach, prezentaciach novych produktov,
spolocenskych udalostiach a pod.

Pristup k high—tech produktom povazovali dcérske spolocnosti
takmer zhodne ako dobry. Matersky podnik hodnotil pristup
k high—tech produktom ako vel'mi dobry. ZP, a.s. v tejto oblasti
uzko spolupracuje s Vyskumnym ustavom hutnictva a Zeleza
Dobra (Ttinecké zeleziarne), Vyskumnym ustavom Vitkovice, a.s.
a TU HU Kosice a ma tiez vlastné vyskumno-vyvojové centrum.
Vystupy vzajomnej spoluprace sa prezentuju na konferenciach,
kde maji moznost’ sa oboznamit’ s ich vysledkami aj iné subjekty.

Hlavny ucel inovacii v materskom podniku je patrit’ k ,,Top of
the class®, tz. patrit k najlep$im v danej oblasti. Dalej sa od inovacii
ocakava zvysenie konkurencieschopnosti podniku, zefektivnenie
prace, rozsirovanie vyrobného sortimentu, znizovanie nakladov
av neposlednom rade zrychlenie vymeny informéacii s obchodnymi
partnermi. Posledne menované naznacuje, ze aj ked’ je rychlost’
$irenia informacii v ramei ZP Group dobra, este stale je ¢o robit’
v tejto oblasti obojsmerne s obchodnymi partnermi.

Za Specifika zavadzania inovacii v sieti mézeme oznacit’
to, ze predovsSetkym ide zvdcSa o narocné projekty, nielen
z hl'adiska financného, ale aj z hl’'adiska realizacie. Dolezity je ciel
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inovacie, od ktorého sa odvija $pecifikum inovécie, ktory musi
byt manazmentu odborne preukazany. M6zeme zosumarizovat,
ze najdolezitejsie pri inovaciach v priemyselnej sieti je presné
definovanie ich ciel'a a dokéazat’ presvedcit’ zamestnancov, aby
boli aktivni pri procese tvorby inovacii. Zvlastnostou zavadzania
inovacii v priemyselnej sieti je rast nakladov na inovacie, ktoré
nebyvaju kompenzované trzbami, no kvoli konkurencieschopnosti
podnikov st nevyhnutné. Na zaklade riadenych rozhovorov
s odbornikmi investicného oddelenia materského podniku vsetky
inovacie (druh a mnoZzstvo) schval'uje manazment spoloc¢nosti ako
vécsinovy vlastnik akcii spolo¢nosti. V podniku sa inovacie delia
na dve skupiny: na technologické a netechnologické inovacie, aj
ked’ presne deliaca hranica nie je vymedzena.

Netechnologické inovacie — suvisiace so zavadzanim novych
noriem, vyrobkov, skiSanim réznych materialov, vyskumom
v oblasti opracovania materialov, energetickymi usporami,
technickymi vylepSeniami okrem zlepSovacich navrhov — mézu
byt viac ako 10 krat nakladnejSie ako technologické inovacie.
Do6vodom byva to, Ze vznikaji dlhSiu dobu a vyzaduju si
spolupracu odbornikov z viacerych institacii. Netechnologické
inovacie sa tykaja napr. vyskumu ako zlepsit’ urcity technologicky
proces; technologickou inovaciou sa potom rozumie vyvoj
a testovanie alebo rozsirenie uzivatel'ské¢ho rozhrania konkrétneho
SW, ktory dany proces zlepsi. Tendencie naznacovali navySovanie
finan¢nych prostriedkov na netechnologické inovacie niekedy az
o 100% oproti technologickym inovaciam.

Na to, aby sa subjekty v sieti mohli radit’ medzi tzv. ,,Top of
the class®, je pre ne dolezity pristup k inovativnym technologidm
a neustaly rast vzdelania l'udského kapitalu. Tato oblast’ bola
preskiumana len v materskom podniku, ktory v tom Case prejavil
zaujem o spracovanie tejto problematiky.

Potrebu buducich zamestnancov riesi podnik prostrednictvom
sukromného hutnickeho u¢ilista SSOUH a sukromného Gymnazia
7P v Podbrezovej, kde sa uskutoéiuje ich vychova a vzdelavanie.
Pre samotnych Studentov to okrem réznych kurzov, brigad a stipendia
znamena najma istotu uplatnenia sa v materskom podniku. Ten
podporuje talentovanych Studentov pocas Stidia na vysokej Skole
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(v minulosti napr. aj zriadenim detaSovaného pracoviska HF TU Kosice
pre 1. stupen a perspektivne 2. stupeil vysokoskolského vzdelania), ¢o
umoziuje Studovat’ aj Studentom z nizko prijmovych rodin.

Matersky podnik spolupracoval s 13. vyskumno—vzdelavacimi
institiciami zo SR, CR a Slovinska. Podnik z takejto spoluprace
ziska bezplatne vystupy projektu. Podnik za aktivne zapojenie
do projektu (napr. poskytnutie podmienok na testovanie, odborné
konzultacie) a ako odplatu zadd vyskumnu tlohu niektorému
z rieSitelov projektu, ktord je pre podnik potrebna a neda sa
uskuto¢nit’ z objektivnych pri¢in v danom ¢ase v podniku. Z toho
dovodu, aby podnik mohol sam ziadat’ o projektové granty sa
k 1.1. 2008 v materskom podniku vytvoril vyskumny tustav ako
centrum excelentnosti so zameranim na aplikovany vyskum prac
na vysokych Skolach a vedeckych institiicidch so zameranim na
automobilovy priemysel. St v fiom zamestnani $pecialisti zo ZP,
a.s. a byvali pracovnici SAV.

Vedomostné toky a ich vyznam pre regiondlny rozvoj

Za koordinatora spoluprace medzi subjektmi v sieti mozno
oznacit’ kombinéciu sikromného, verejného a 3. sektora pricom
najdolezitejSie postavenie méa matersky podnik, o nie je
prekvapujuce nakol’ko inicioval revitalizacné procesy v mnohych
podnikoch vo viacerych regionoch v SR a zahranici.

V ramci siete su dolezité aktivity ako je Gcast’ a prezentacie
na vel'trhoch, workshopoch, konferenciach pre ¢innost’ subjektov
v sieti najméd z dovodu nadobtidania a vymeny novych poznatkov,
ziskavania novych kontaktov a kontraktov neformalnym
spdsobom, ¢o ma vplyv na zakazkovl napli spolo¢nosti a tym aj
na udrzanie zamestnanosti v regionoch.

Vicsi vyznam v sieti je pripisovany neformalnym vedomostiam.
Napriek tomu nemozno jednoznacne oznacit, ¢i st dolezitejSie
formalne alebo neformalne spdsoby ziskavania vedomosti. Zalezi
to od konkrétnych okolnosti, nacasovania a v neposlednom
rade aj mnozstva neformalnych kontaktov. Vo vSeobecnosti sa
potvrdil vysledok Geenhuizen a Nij Kamp $tudie (1999, s. 18), ze
existencia formalnych sieti v regione sama o sebe nie je zarukou
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inovativnosti. T4 sa dosahuje Casto krat vd’aka ochote spolupracovat’
a neformalnym vztahom v inak formalizovanych Struktirach sieti.

V praxi medzi subjektmi siete dochadza podla potreby ku
kombinovanému vyuZzivaniu formalnych a neformalnych zdrojov
a sposobov ziskavania informacii a vedomosti, kedy sa najcastejsie
vyuzival internet a osobné pracovné stretnutia a konzultacie.
S narastom geografickej vzdialenosti od materského podniku sa
vel'mi mierne zniZzovala kvalita vedomostnych tokov medzi subjektmi
siete. To sa z Casti rieSilo prechodom na jednotny SW v sieti. Za
Specificky problém pri spolupraci najmé so subjektmi mimo siete
sa preukazal nedostatok ¢asu, zaneprazdnenost, byrokracia a dlhé
lehoty vybavovania spolu s nestandardnymi poziadavkami na normy.

Zahlavné nedostatky v pristupe zamestnancov k informaciam/
vedomostiam a ich naslednému zdielaniu boli uvadzané:
neochota zdiel'at’ informacie, strach o pracovné miesto, pocit
nenahraditel'nosti, I'ahostajnost’, pohodlnost’ a nedostatok casu.
Za zéklad vzdjomnej spoluprace medzi subjektmi v ramci siete
boli uvadzané dobré medzil'udské vztahy najmi veducich
zamestnancov, spolo¢ny ciel’ a metodické postupy a majetkova
spoluticast’ zucastnenych subjektov. Dcérske podniky najmé zo
sektoru sluzieb dostavali potrebné informacie z univerzitného
prostredia prostrednictvom vnutornych informac¢nych kanalov
(porady, intranet, mesacné bilancie, a pod.) od materského
podniku. Aj z toho dovodu nepocit'ovali tak vyrazne ako matersky
podnik potrebu spolupréace so vzdelavacimi institiciami.

Vysoké skoly Matersky podnik ZP,
a vyskumné Ustavy <l‘::> a.s.

Dcérske spoloc¢nosti

Obrazok 4 Sposob prenosu informacii a poznatkov medzi
vzdelavacimi instituciami a skimanou priemyselnou siet'ou
Zdroj: Vlastné spracovanie.
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V sieti zovSeobecnene naznac¢ujeme sposob prenosu informacii
medzi vzdeldvacimi inStiticiami a materskou spolo¢nostou
k dcérskym spolocnostiam (obrazok 4). KIi€ovou charakteristikou
uciaceho sa regionu je spdsob, akym st vedomosti zdiel'ané medzi
aktérmi regionalnej ekonomiky s cielom vytvarania systému
ucenia sa (Newlands, 2003, s. 15).

Zhrnutie vyznamu LPS

V sucasnosti su lokalne produkéné systémy, siete a klastrové
iniciativy medzinarodne uznavanymi aktivitami a su povazované za
vyznamny faktor rozvoja regionalneho a narodného hospodarstva.
Dovody podnikatel'skych subjektov, preco byt ¢lenom klastra ¢i
lokalneho produkéného systému, mézu byt rézne. Primarnym
cielom Casto byva posilnenie pozicie v danom regidne, posilnenie
exportu a vykonnosti (spravidla prostrednictvom aplikacie
poznatkov vo vyskume a vyvoji, inovacii a transferu technolégii),
pristup k informaciam a vzdelavanie. Klastre ako aj LPS maju
vplyv na zlepSenie konkurencieschopnosti a dosahovanie vyssej
vykonnosti prostrednictvom lepSieho pristupu ich ¢lenov k
Specializovanym dodavatel'om, technoldégiam, informaciam a
vysSieho inovaéného potencidlu spolupracujucich podnikov.
Tie by si vzhl'adom na limitované personalne, Casové a financné
zdroje samotny podnik mohol dovolit’ len sporadicky, resp.
v obmedzenej vyske. Vhodnou variantov LPS posiliujiicou
regionalnu ekonomiku a zamestnanost’ je vhodna kombinacia
podnikov vo viacerych hospodarskych odvetviach, ktoré tvoria
pomerne uceleny regionalny lokalny produkény systém (napr.
energetika v ramci OZE, pol'nohospodarska vyroba, lesnicky
priemysel, cestovny ruch; Kolosta, Flaska, 2016).

51



2. ZELENA TRANSFORMACIA A VYUZIVANIE
OBNOVITELNYCH ZDROJOV AKO
ALTERNATIVA PRE ROZVOJ REGIONOV -
PRAKTICKE PRIKLADY LPS

Dlhodobu environmentalnu a ekonomicku stabilitu v Case
prebiehajucich klimatickych zmien a vycCerpavania zdrojov
je mozné dosiahnut rychlejSim zavadzanim technoldgii
obnovitel'nych zdrojov energie vo vhodnych oblastiach (Raimondi
a kol., 2024). Systémy obnovitel'nych zdrojov energie zohravaju
v tejto transformadcii kl'acovl tlohu tym, ze znizuju zavislost’
od obmedzenych prirodnych zdrojov, znizuju uhlikova stopu a
zmieriiuju nepriaznivé ucinky klimatickych zmien (Nassar a kol.,
2024). Rozsirovanie energetickej zakladne je jednym z hlavnych
rieSeni, ktoré primarne prinesie zniZenie energetickej zavislosti
Europy a plnenie kritérii vzt'ahujucich sa na znizovanie emisii.
Bioenergie sa celosvetovo povazuju za budice zdroje energie.
Treba ich vSak vnimat’ aj ako nastroj, ktory moze regionalna
politika vyuzit’ k intenzifikacii vyuZzivania vnitorného potencialu
uzemi a zabezpecit’ tak zdravy rozvoj regionov.

Hladanie novych nizkoemisnych zdrojov energie je
nevyhnutné nielen pre ochranu klimy, ale aj pre odolnost’ a lokalnu,
¢iregionalnu sebestacnost’, pretoze vacsina energetickych surovin
pre EU pochéadza z krajin, ktoré nie su jej ¢lenmi, a preto mozu
ovplyvnit’ energeticku, a teda aj politicka nezavislost” Europske;j
unie. Odolnost’ sa vzdy zvySuje so schopnostou ziskavat
vlastné zdroje energie a byt' ¢o najviac nezavisly od externych
dodavatel'ov (Janota, Vavrova, Bizkova, 2023). ZniZovanie emisii
sklenikovych plynov (GHG) je v suc¢asnosti v popredi globalnej
agendy na zmiernenie dopadov rasticich tepldt planéty v dosledku
I'udskej ¢innosti (Osorio, Dyner, Sanint, Aristizabal, 2025).

Udrzatel'né energetické systémy (vyuzivajuce obnovitel'né
zdroje energie) st neoddelitenou st¢astou podpory odolnych
ekonomik a zachovania ekologickej rovnovahy pre budtce
generacie. ZvySovanie energetickej nezavislosti, aj vo vidieckych
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komunitach sa stava politickou, ekonomickou a ekologickou
prioritou, ktora zahffia presun energetickych portfolii od
dominancie fosilnych paliv, znizovanie environmentalnej stopy
vyroby a transportu energie a vhodnu lokalizaciu vyrobnych a
dodavatel'skych systémov.

2.1. Zelena transformacia

Trvala udrzatel'nost’ a zmena klimy uz nie st len pojmy na
okraji spolocenského a ekonomického zaujmu, ale dostavaju sa
stale viac do centra pozornosti. Pandémie, bezpecnostné rizika,
vojnové konflikty, energetické krizy, ako aj klimatické zmeny
nutia spolo¢nosti prehodnocovat’ zauzivané pristupy a postoje.
Tieto globalne trendy vyvolavaju tlak na rychlejsie reakcie, zmeny
pristupov, inovacie a investicie. Zelena transformacia a ziskavanie
vys$Sej odolnosti a nezavislosti nielen v energetickej oblasti sa v
jednotlivych krajinach zintenziviiuje. Trendy dekarbonizécie, Cistej
energie a zvySovania energetickej efektivnosti su nezastavite'né
(Kurilla, 2022).

Zelena transformacia je subor procesov zabezpecujucich taka
zmenu v hospodarstve krajin, ktord je ekologicky udrzatel'na.
Zelena transformacia ma smerovat’ k prerodu ekonomik na také
fungovanie, ktoré minimalizuje negativne vplyvy na Zivotné
prostredie a zaroven vyuziva ekologické rieSenia. Jej cielom
je rieSenie klimatickej krizy, rieSenie zhorSujuceho sa stavu
zivotného prostredia, vyCerpavania prirodnych zdrojov, straty
biodiverzity a posiliiovanie energetickej nezavislosti vd’aka
vyraznejSiemu vyuzivaniu obnoviteInych zdrojov energie. Je
to nevyhnutny krok k dosiahnutiu udrzateI'ného rozvoja, ktory
podporuje blahobyt l'udi a zaroven chrani Zivotné prostredie.
Zelena transformacia je nevyhnutna, pretoZze hospodarsky rast
je vo vacsine krajin zaloZzeny na nadmernej spotrebe prirodnych
zdrojov, a teda nie je udrzatel'ny. Strata biodiverzity a klimatické
zmeny su dovodom potreby vynakladania nemalych vyvolanych
nakladov a prinasaji nezanedbatelné dosledky pre spolo¢nost’.
Vdaka zelenej transformacii mozu krajiny rychlejsie znizit’ emisie
a zmiernit’ klimatické zmeny, ako aj zachovat’ alebo zlepSovat’
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stav zivotného prostredia. Zelena transformacia je naro¢ny proces,
ktory vyzaduje usilie zo strany vlad, podnikov, organizacii,
komunit, ale aj jednotlivcov. V stu€asnosti sa povazuje za
nevyhnutnost’. Udrzatel'né hospodarstvo sa opiera o nizkouhlikové
a nizkoemisné rieSenia, ktoré podporuju biodiverzitu a trvalo
udrzatel'né vyuzivanie prirodnych zdrojov.

Spalovanie biomasy, predovSetkym dreva, dodava energiu
uz od pociatkov l'udstva. Po tisice rokov l'udia vyrabali energiu
spalovanim dreva a inej rastlinnej biomasy. Drevo bolo v
mnohych lokalitach hojné, 'ahko sa zbieralo, dalo sa prepravovat’
a jednoducho sa spal’ovalo, ¢o z neho robilo atraktivny a lacny
zdroj energie. Zdalo sa, Ze je to aj nekonecne obnovitelny zdroj.
Pocas stredoveku rozsiahle lesy pokryvajtice velkl cast’ planéty
poskytovali viac nez dostatok dreva na uspokojenie I'udskych
potrieb na vyrobu energie. Teplo produkované ohiiom sa stalo
prvou formou energie, ktora l'udia vyuzivali a poskytlo naSim
najstar$im predkom teplo, svetlo a tepelne upravené jedlo.

Aj dnes je drevo primarnym palivom na varenie v mnohych
rozvojovych krajinach. Drevené pelety sa spaluji aj na
vykurovanie v niektorych modernych domacnostiach a mnoho
vyspelych krajin vyuziva biomasu na vyrobu energie. Spalovanie
dreva (a cely ret’azec vyroby energie) vS§ak moze byt’ pri porovnani
vSetkych energetickych alternativ niekedy relativne drahé. Drevo
nema taku energetickll hustotu ako fosilne paliva, jeho tazba a
preprava v ramci niektorych lokalit moze byt ndkladna a hoci su
lesy obnovitelné, tiez sa dokazu vycerpavat’ a ich obnova trva
roky. Ako alternativu k spalovaniu biomasy je mozné energiu z
rastlin ziskavat’ aj pomocou produkcie biopaliv. NajbeznejSimi
formami biopaliv su etanol a bionafta. Etanol je alkohol vyrobeny
fermentaciou biomasy, o je proces podobny vareniu piva. Bionafta
sa vyraba chemickym procesom, ktory oddel'uje rastlinny alebo
tukovy olej od biomasy. Etanol sa méze miesat’ s benzinom alebo
ho nahradit’ a bionafta méze nahradit’ motorovi naftu. Etanol aj
bionafta pontkaju jednoduché a overené techniky na nahradenie
fosilnych paliv obnovite'nou energiou v sektore dopravy. Premena
rastlinnej biomasy na biopalivo je teoreticky mozna kdekol'vek,
ked’ze biomasa je technicky definovana ako akakol'vek ziva
rastlina alebo zivocich. V skutocnosti len malo krajin rozsirilo
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vyrobu biopaliv, pretoze ekonomicka vyhodnost’ sa ukazala nie
vzdy priaznivo. Kvapalné palivo vo forme etanolu z kukurice
a cukrovej trstiny sa moze pouzit na dopravu a nahradza cast
dopytu po ropnych produktoch. Vstupy do biopaliv sa vSak musia
pestovat, a to si vyZaduje pddu, vodu a d’alsie zdroje. Napriklad
od roku 2011 sa na biopalivo pouZziva viac kukurice pestovanej v
Spojenych statoch — najva¢Som producentovi biopaliv na svete —
ako na potraviny (Usher, 2019). Institit svetovych zdrojov (WRI)
vypocital, Ze zabezpecenie len 10 percent svetového kvapalného
dopravného paliva v roku 2050 by si vyzadovalo takmer 30 percent
vsetkej energie v rocnej hodnote plodin, ktoré svet dnes produkuje.

V poslednych desatrociach doslo k vyznamnému vyvoju v
opatreniach zameranych na globalnu energeticku transformaciu
s cielom znizit’ emisie sklenikovych plynov. Energeticky sektor
zohrava v tomto Usili vyznamnti tlohu pricom prispieva priblizne
tromi §tvrtinami k celkovym svetovym emisiam. Zvazenie
vyraznejsej elektrifikacie ako moznej alternativy podporuje
zavadzanie technologii, ktoré vyuzivaju obnovitelné zdroje
energie (Osorio, Dyner, Sanint, Aristizabal, 2025).

Energia vyrobena zo slnka, vetra, z vodnej energie, prilivu a
odlivu vin, biomasy, biopaliv a geotermalnej energie prispieva
k celosvetovej vyrobe energie a kazdy z tychto zdrojov energie
je obnovitel'ny. Tieto obnovitel'né zdroje poskytuji uzitocnu
energiu, ale vzhladom na sucasne dostupné technoldgie nie
vSetky z nich s vhodné a schopné “zvadzat’ boj” proti fosilnym
zdrojom (vzhl'adom na ich dostupnost’, vysoké naklady) v rdmci
globalnej energetickej transformacie. Podl'a Ushera (2019)
najsilnejsiu poziciu pri globalnom pohl'ade maju najmaé slnko a
vietor. Su to zdroje obnovitel'nej energie, ktoré sa stdvaju cenovo
konkurencieschopné s fosilnymi palivami a maji potencial
globalneho rozsirovania. Energia sa v davnej minulosti ziskavala
najma spalovanim dreva, lacného a hojného zdroja po tisice rokov.
Rozvoj priemyselnych strojov a dopyt po elektrine na pohon
tychto strojov a na osvetlenie domov a budov podnietili prva
vel'kt energeticku transformaciu - prechod na uhlie — relativne
energeticky husty zdroj energie, ktorého sa javilo byt dostatok a
bolo lacné. Uhlie bolo zakladom priemyselnej revolucie. AvSak v
50. rokoch 20. storoc¢ia nedostatok uhlia, vratane §kdd sposobenych
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smogom a inym znecistenim, usttpili vyhodam vyroby elektriny z
jadrovej energie a zemného plynu. Jadrova energia sa vSak ukéazala
byt drahym zdrojom vyroby energie (resp. zdrojom nesticim isté
rizikd) a prechod na jadrovl energiu sa spomalil resp. zastavil.
Zemny plyn mal na druhej strane nizke naklady na vyrobu energie
a preto sa stal preferovanym zdrojom vyroby energie. Do zaciatku
21. storocia doslo k ¢iastocnému prechodu vo vyrobe elektriny,
najprv z uhlia na jadrovi energiu a potom na zemny plyn.

Transformacie energetickych zdrojov z dreva na uhlie a z
uhlia na jadrovi energiu a zemny plyn zdéraziuja Styri vyznamné
ponaucenia:

1. Prvym a najddlezitejSim ponaucenim je, ze zdkladné
ekonomické principy, predovsetkym naklady, st hlavnymi
hnacimi silami energetickych transformécii. Néklady su
klacové, pretoze jednu formu energie mozno ¢asto nahradit’
inou (najma pri vyrobe elektriny).

2. Druhé ponaucenie CiastoCne protireCi prvému — napriek
niz§im nakladom su energetické transformécie pomalé a
¢asto oneskorené kvoli regulaciam, vplyvu politikov alebo
neistote ohl'adom zavadzania a pouZivania novych technologii.
Lacnejsi zdroj energie nie je I'ahko akceptovany tymi, ktori
su pri moci, alebo vlastnia vel'ké energetické spolocnosti, ¢o
transformacie spomaluje.

3. Tretim ponaucenim je, Ze inovacie, najma vo forme technologii,
mozu spustit’ alebo urychlit' energetické transformacie,
rovnako ako parny stroj urychlil prechod na uhlie.

4. Stvrtym a moZno najzaujimavej§im ponauéenim je, Ze
energetické transformacie maju nepredvidané a dramatické
materidlne dosledky. Prechod z dreva na uhlie podporil
priemyselnt revoliciu a zvySenie hospodarskeho rastu
a Tudského blahobytu, ktory po nej nasledoval (Usher,
2019). Zaroven vsak zacal proces antropogénnej (Clovekom
spdsobenej) zmeny klimy.

Prechod z fosilnych paliv na obnovite'né zdroje energie v
dvadsiatom prvom storoc¢i odzrkadl'uje predchadzajice energetické
transformacie v l'udskej historii. V kazdom pripade bola zmena
zdroja energie rozvinuta s vyuzitim najlepSich technologii
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vtedajsej doby a prechod priniesol vzdy lepsi produkt za nizsiu
cenu. V mnohych krajinach dokazu vysoko pokrocilé veterné
a solarne elektrarne teraz vyrabat’ elektrinu za cenu nizSiu
ako fosilne paliva. Konkurencieschopné ceny zvySuju dopyt
spotrebitel'ov po obnovitenych zdrojoch energie, niekedy aj na
tych najnepravdepodobnejsich miestach.

Ked’ze emisie z energetického sektora predstavuju viac ako
tri Stvrtiny celkovych emisii, je nevyhnutné formovat’ vhodné
stratégie a prinasat’ také postupy a riesSenia, ktoré umoznia
hospodarsky a socialny rozvoj bez zvySovania emisii. Celosvetovo
napriklad rozvoj veternej energie bol tahany prominentnou
skupinou trhov: Cina, Eurépa, Spojené $taty a Brazilia. Tieto
krajiny sa stali priekopnikmi a disponuju zna¢nym potencialom
na riadenie veternych projektov, pri¢om riesia rdzne vyzvy,
ktoré tieto projekty prinaSaju (Osorio, Dyner, Sanint, Aristizabal,
2025). Napriklad Institat energetickej ekonomiky v Japonsku
(IEEJ) podla spravy z roku 2023 modeloval scenare vyvoja
energetického trhu pomocou kvantitativneho modelu na analyzu
energie, zivotného prostredia a ekonomiky, ktory sa zaobera
vyzvami dosiahnutia rovnovahy medzi energetickou bezpecnostiou
a uhlikovou neutralitou. V ,;referencnom scenari‘ prognézoval
budtci vyvoj na zaklade sucasnych environmentalnych politik a
technologickych trendov, coho vysledkom podl’a daného modelu
ma byt’ globalna inStalovana kapacita v pripade veternej energie
v objeme 2243 GW do roku 2050. Napriklad Det Norske Veritas
v dokumente “Vyhl'ad energetickej transformacie 2022: globalna
a regionalna progndza do roku 2050 odhaduje, Ze rast veternej
energie do roku 2050 bude desatnasobne vys$si ako sucasna
kapacita, co bude predstavovat’ 31 % podielu na vyrobe elektriny.
Po prvykrat budu nefosilne zdroje tvorit’ do roku 2050 viac ako 50
% primarnej energie. Tato optimistickd prognodza je zalozend na
objeme 4841 GW veternej energie na pevnine a 1703 GW veternej
energie na mori ukotvenej pri dne (BFW) a 300 GW plavajucej
veternej energie na mori. Pre porovnanie ropné spolo¢nosti, ako
napriklad ExxonMobil, v sprave s ndzvom “Globalny vyhlad
ExxonMobil - pohl'ad do roku 2050” z roku 2023 prognoézuju,
ze do roku 2050 bude solarna a veterna energia poskytovat’ 11 %
globalnych dodavok energie, ¢o je patnasobok sucasného stavu.
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Okrem toho naznacuju, ze 54 % dopytu po energiach bude stale
pokrytych fosilnymi palivami. Pokial’ ide o velké ekonomiky,
ktoré pohanajii rozmach veternej energie, si Cina vytvorila silny
trh do takej miery, Ze dominuje v oblasti vystavby a montaze
gondol turbin na pevnine s rocnou kapacitou 82 GW. Pokial ide o
nové instalacie, Cina v roku 2022 predstavovala 47 % globalnych
inStalécii veternej energie na pevnine a 58 % globalnych instalacii
veternej energie na mori (Osorio, Dyner, Sanint, Aristizabal, 2025).
Zelena energia je prekvapivo polarizujica téma. Ochrancov
prirody, ekologov a d’alSich znepokojuju klimatické zmeny a stav
zivotného prostredia, zatial’ ¢o ekondmovia sa obavaju nakladov za
nahradzanie zemného plynu, ropy, uhlia, pripadne jadrovej energie.
Sucasne politici a rézne politické zoskupenia zaujimaja postoje
za alebo proti obnoviteI'nym zdrojom energie. Napriek vSetkym
kontroverziam obnovite'né zdroje energie uz zacali v istej miere
nahradzat’ fosilne paliva ako primarny svetovy zdroj energie.

Pred sto rokmi nahradil automobil na benzinovy pohon kona
ako primarny dopravny prostriedok, ¢im zabezpecil rychlejsiu
a lacnejsiu dopravu. Dopravny sektor sa teraz zrejme nachadza
v pociato¢nych fazach prechodu od spalovacieho motora k
elektrickym vozidlam. Je vysoko pravdepodobné, Ze v priebehu
nasledujtiiceho desatroCia sa elektrické vozidla stanu lacnejSimi
ako tradi¢né automobily, ¢im sa zmena urychli. Rozvijajlci sa
trh s elektrickymi vozidlami pomerne rychlo znizuje naklady na
batérie a s tym aj celkové naklady.

Obnovitel'nd veterna a solarna energia (ktoré maju vysoky
potencial rastu v globalnej energetickej transformécii) mozu
byt lacné, ale su prerusované, pretoze elektrina sa vyraba iba
za veternych alebo slnecnych podmienok. Naplnenie potencialu
prechodu z fosilnych paliv na obnovitel'né zdroje si preto vyzaduje
aj cenovo konkurencieschopnu formu skladovania prebyto¢nej
energie pre obdobia, ked’ sa energia neprodukuje. Podpora inovacii
a vyvoja a vysSia dostupnost’ cenovo dostupnych batériovych
systémov poskytni moznosti skladovania elektriny vyrobenej
z OZE, ¢o umozni spotrebitelom vyuzivat’ Cistll energiu aj v
zamracenych alebo bezveternych dnoch. Lacné skladovanie resp.
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uloZenie prebytocne produkovanej energie odstrafiuje poslednu
velku prekazku energetickej transformacie.

Zmena klimy je obzvlast znepokojujucim problémom napriek
tomu, Ze uz existuju technologie na prechod globalnej ekonomiky
od fosilnych paliv za porovnatel'nt cenu, resp. za nizsiu (resp. cenu
s klesajucim trendom). To je v ostrom kontraste s nakladmi na
oneskorenie, ktoré st uz teraz vysoke a stale rastu. Chyba politicka
vola zabezpecit', aby sa energeticka transformacia uskutocnila co
najrychlejsie. Ak vlady stihlasia so zelenou transformaciou, tak by
mali rychlejsie prijimat’ relevantné predpisy, ktoré prechod urychlia.
To si vyzaduje predvidavost’ a ochotu podporovat’ investicie do
infrastruktary, vedy, vyskumu a inovacii v danej oblasti. Vyzaduje
si to, aby vlady podporovali prechod zo sveta pohananého fosilnymi
palivami na svet pohanany obnovitenymi zdrojmi energie.

Faktom je, ze vlady, ¢i politici zvacSa prejavuji nizsiu ochotu
k zmene, pretoze nie kazdy ma zo zmeny uzitok. Oneskorena
energeticka transformacia v§ak méze priniest’ ovel’a viac porazenych
v dosledku klimatickych zmien (Usher, 2019). Energetické
transformécie v minulosti boli kriticky dblezité pre rozvoj
modernych ekonomik. Dalii energeticky prechod, z fosilnych
paliv na obnovitel'né zdroje energie, bude kI'icovy pre zabranenie
zmenam klimy. Bude mat’ tieZ za nasledok vyznamné zmeny v
geopolitickej moci: krajiny vyvazajice fosilne paliva zaznamenaji
pokles prijmov, zatial' ¢o Cina, India a mnohé rozvojové krajiny
budu pravdepodobne z prechodu profitovat’. Globalne zdravie sa
moze zlepsit’ so znizovanim spotreby uhlia a zmenami v doprave a
suvisiaceho znecistenia. Vystavba projektov obnovitel'nej energie
umozni vytvorenie pracovnych miest na celom svete.

Treba vSak uviest, Ze narast vyuzivania obnoviteI'nej energie
v 21. storoci prinesie tak vitazov ako aj porazenych. Existujice
spolo¢nosti zaoberajuce sa fosilnymi palivami riskuju straty.
Niektoré z nich vyvinu stratégie na zapojenie sa do energetickej
transformacie, zatial’ ¢o menej agilné budu Celit’ bankrotu. Ciele
EU v oblasti klimatickej neutrality si vyzaduju vyrazné zmeny
v energetickom systéme a vyraznu dekarbonizaciu. Prechod
na nizkouhlikové hospodarstvo moze vytvorit’ nové pracovné
prilezitosti, ale moze zaroven viest’ aj k strate pracovnych miest
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v niektorych odvetviach, ktoré st vo velkej miere zavislé od
fosilnych paliv (Perdana, Vielle, 2025).

Niektoré krajiny dokazu lepsie zvladnut’ prechod z fosilnych
paliv ¢o im prinesie dlhodobé vyhody, zatial’ o iné budu zaostavat’.
Vlady nemo6zu zmenit’ celkovu trajektoriu energetickej resp.
zelenej transformacie, ale ich politiky a aktivita ovplyviiuju
rychlost transformacie. Vladne politiky a rozhodnutia tiez urcuju,
ktor¢ krajiny a ktori hraci povedu transforméaciu a ktori ju buda
nasledovat’. Prechod z fosilnych paliv na obnovitelné zdroje
energie je takmer isty, ale nacasovanie a vysledné geopolitické,
ekonomické, zdravotné a klimatické dosledky su menej jasné. Moze
to priniest’ vitazov — krajiny, priemyselné odvetvia a jednotlivci,
ktori budi priekopnikmi prechodu na obnovitel'né zdroje energie
a zozni mnohé vyhody — ale bude aj vela porazenych, tych, ktori
sa nedokazu alebo nebud chciet’ prispdsobit’ (Usher, 2019).

Podrla Paia, Emmerlinga, Droeuta a kol. (2021) preskimanie
dostupne;j literatury a vedeckych ¢lankov v oblasti vplyvu zelenej
transformacie na zamestnanost’ poukazalo na skuto¢nost’, ze
dekarbonizacia vyroby energie bude mat’ pravdepodobne pozitivny
Cisty vplyv na celkovli zamestnanost. V zmysle ambiciéznych
klimatickych scendrov by rast v oblasti obnovitelnych zdrojov
energie, energetickej efektivnosti a d’al§ich nizkouhlikovych
sektorov vytvoril dostatok novych pracovnych miest na
kompenzaciu strat v odvetviach fosilnych paliv. Vplyvy na
zamestnanost’ sa vSak mozu lisit’ v zavislosti od regionov a urovni
zrucnosti pracovne;j sily.

Prechod na Cistu energiu je neoddelite'nou sucast'ou zelenej
transformacie. Postupné vyrad’ovanie fosilnych paliv a ich
nahradenie rieSeniami v oblasti Cistej energie je kIiCovym ciel'om
zelenej transformacie. Pojem Cista energia predstavuje energiu,
ktorej vyroba nema negativny vplyv na zZivotné prostredie. Takato
energia pochadza z obnoviteI'nych zdrojov, teda zo zdrojov, ktoré
sa dokazu prirodzene obnovovat’ pocas ich vyuzivania, minimalne
tak rychlo, ako su spotrebiivané.

V ekonomikach, kde je dolezita produkcia a vyvoz fosilnych
paliv, sa politickd podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo
Coraz viac zameriava na diskusiu o pracovnych miestach versus
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zivotné prostredie a klima, priCom je ddlezité poznat’ vplyv
takychto opatreni v oblasti klimy na ¢asto pre politikov vyznamné
pracovné miesta. Mnohi politici podporuji odvetvia fosilnych
paliv kvoli udrzaniu pracovnych miest (Pai, Emmerling, Droeutaa
kol., 2021).

EU (prevazne v roku 2018 s Gi¢innost'ou od roku 2019) prijala
nazvom “Cista energia pre vietkych Europanov”, ktory sa skladal
z 6smich legislativnych noriem tykajucich sa najmi vyuZzivania
energie z obnovitenych zdrojov, energetickej efektivnosti,
energetickej hospodarnosti budov, vnatorného trhu s elektrinou,
riadenia Energetickej tnie a zriadenia Agenttry EU pre spolupracu
regulacnych organov v oblasti energetiky. Tento vyznamny balik
opatreni sa pripravoval od roku 2016. Niektoré legislativne normy
(tykajuce sa najmid OZE) boli v d’alSich rokoch revidované a
novelizované. Napriklad sa upravili mozZnosti obmedzovania
vyroby elektriny v zariadeniach na vyrobu elektriny z OZE a od
jula 2022 sa zvysil prah tispor emisnych sklenikovych plynov pre
vyuzitie biomasy, biopaliv, biokvapaliny a bioplynu pri vyrobe
elektriny, tepla, ¢i v doprave. Cielom balika legislativnych
opatreni je poskytovat’ Europanom pristup k bezpecnej, cenovo
dostupnej energii, ktora bude Setrné k zivotnému prostrediu, ¢o
prispeje k pozicii EU, ktora zohrava délezitt ulohu aj vo svete v
oblasti obnovitel'nych zdrojov energie. Zaroven tento vyznamny
regulacny ramec aj vd’aka zavedeniu narodnych planov v oblasti
energetiky a klimy priniesol lepSiu regulac¢nu istotu, pomohol
realizovat’ nevyhnutné nemalé investicie a umoznil eurépskym
spotrebitel'om, aby sa stali aktivnymi partnermi v oblasti prechodu
na ¢istl energiu.

2.2. Obnovitelné zdroje energie v EU a na Slovensku

Za podporou obnovitel'nych, resp. alternativnych zdrojov
energie, ktoré su viacsinou domécimi zdrojmi, mozno vidiet’
snahu o akceleraciu procesu prechodu na Cistu energiu a zvysenie
energetickej bezpe¢nosti EU a jej ¢lenskych $tatov. Obnovitelné
zdroje energie - OZE sa ustavicne obnovuji bud vlastnou
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¢innost'ou alebo s pomocou ¢loveka a st neustale dostupné. Patri
sem slnecna energia, vodna energia, geotermalna energia, veterna
energia, energia morskych vin, energia biomasy a takisto aj teplo
vo vzduchu, ktoré sa vytvara vd’aka tomu, Ze na Zem dopada vel'ké
mnozstvo energie zo ziariaceho Slnka. Biomasa ma niekolko
atributov, ktoré ju stavaju do silnej pozicie medzi obnovitelnymi
zdrojmi. Najvyznamnej$imi argumentmi pre vyuzivanie biomasy
je pomerne l'ahka vyuzitel'nost’, pretoZe na jej vyuZzivanie nie je
nutna rozsiahla vystavba novych zariadeni, vac¢Sinou je potrebna
len rekonStrukcia sucasnych zariadeni, ktord nie je investicne
tak narocna ako vystavba novych technologickych zariadeni a
vykyvy v jej dostupnosti ako napr. pri veternej energii su len malé.
Biomasa ma tak najvacsi technicky potencial spomedzi vetkych
obnovite'nych zdrojov.

Rozhodnutia v oblasti energetiky maji ¢asto dlhodobé
dosledky na investicie, spolo¢nost’ a globalnu klimu (Michalea,
Hills, 2012). Na Slovensku mdze byt energetika vyznamnym
kI'a€om k ekonomickému rastu, a preto je potrebné, aby Slovensko
kontinualne vo vhodnych lokalitach podporovalo obnoviteI'né
zdroje energie, vd’aka ktorym sa zvySuje energeticka bezpec¢nost,
diverzifikaciou zdrojov a vécSou mierou vyuzivania domacich
zdrojov. Biomasa je u nés, podobne ako v Eurdpe najl'ahSie
vyuziteInym obnovitelnym zdrojom energie. Je dobre vyuzitel'na
napriklad pri kogeneracii elektriny a tepla a v tomto sektore je uz
zaznamenany stabilny narast jej vyuzivania.

Najvacsi podiel technicky vyuziteného potencialu zo vsetkych
OZE v SR ma prave biomasa (44 %). Dalej nasleduje energia
z vodnych elektrarni 17,5%, geotermalna energia predstavuje
16,6%, energia, ktord je vyrobend zo solarnych panelov
13,7%, odpadové hospodarstvo 9,3%, biologické paliva 6,6%
a v neposlednom rade elektrarne postavené na malych vodnych
tokoch spolu s veternou energiou predstavuju dokopy 4,3%
(Ministerstvo poddohospodarstva a rozvoja vidieka SR, 2008).

Na Slovensku je v porovnani s krajinami Europy este stale
nizky podiel vyroby energii z obnoviteI'nych zdrojov na celkove;j
energetickej spotrebe, ¢o dokumentuje aj nasledujuci graf 1.

62



6.4

i S & & & & & & S & & S
2 S S ST TS T ETIETSSFSsS &
&
SEFIEIEFLFESF TS "F TS " dsgseevdy
~ &
& S 4

Graf 1 Podiel energie z OZE na celkovej energetickej spotrebe
vo vybranych krajinach Eurépy (v %) v roku 2023

Zdroj: EEA 2025. Dostupné na: https://www.eea.europa.eu/en/analysis/
indicators/share-of-energy-consumption-from

V porovnani krajin Eur6py majt jednoznaéne najvacsi podiel
energii z OZE na celkovej energetickej spotrebe Skandinavske
krajiny (napr. Svédsko viac ako 65%).

Vyznam obnovitelnych zdrojov energie (OZE) v EU je
stale aktualna téma. Eurdpska komisia sa usiluje o smerovanie
ekonomickej budicnosti Eurdpy cez nizkoemisnu, nizkouhlikovil
auspornu energetiku, no tiez cez efektivnejsiu vyrobu ¢i Setrnejsiu
spotrebu.
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Graf2 Vyvoj a ciel’ podielu OZE na celkovej energetickej spotrebe
krajin EU-27 do roku 2030

Zdroj: EEA, 2025. Dostupné na: https://www.eea.europa.eu/en/analysis/
indicators/share-of-energy-consumption-from

Vyssie uvedeny graf 2 poukazuje na skutocny vyvoj podielu
OZE na celkovej spotrebe energie v ramci krajin EU-27 od roku
2005 do roku 2023 a zaroven nacrtdva vyvoj podielu smerom
k dosiahnutiu ciela 42,5 %-ného podielu do roku 2030, ¢o by
znamenalo vyraznejsi narast podielu OZE na celkovej energeticke;j
spotrebe v relativne kratkom obdobi.

Hlavné ciele EU v oblasti klimy a energetiky do roku 2030 st
nasledovné (adaje revidované v roku 2023):
—  Minimalne 55 %-né zniZenie emisii sklenikovych plynov
(v porovnani s uroviiou z roku 1990).

—  ZvysSenie podielu energii z obnovitel'nych zdrojov na celkovej
spotrebe energii na 42,5 %.

Zaroven je cielom EU dosiahnut’ vyrazné zlepsenie v oblasti
energetickej efektivnosti v celom energetickom ret’azci vratane
vyroby, prenosu, distribucie a kone¢nej spotreby energie. Smernica
EU o energetickej u¢innosti (EED), dohodnuté v roku 2018, stanovila
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ciel’ energetickej u¢innosti EU do roku 2030 na 32,5 % v porovnani
s projekciami modelu PRIMES z roku 2007. Ciel' energeticke;j
ucinnosti teda nepredstavuje zniZenie spotreby energie v porovnani
s referencnym rokom (ako v pripade ciel’a emisii sklenikovych
plynov), ale ide o zniZenie spotreby v porovnani s projekciami
spotreby energie v roku 2030 (v konecnej aj primarnej energii)
vykonanymi pomocou energetického modelu PRIMES. (PRIMES -
Price-Induced Market Equilibrium System - je rozsiahly aplikovany
model energetického systému, ktory poskytuje podrobné projekcie
dopytu po energii, ponuky, cien a investicii, pokryvajic cely
energeticky systém vratane emisii.) Znizenie o 32,5 % zodpovedalo
absolutnej urovni spotreby energie meranej v milionoch ton ropného
ekvivalentu (Mtoe). V absolutnom vyjadreni ciel’ energeticke;j
i¢innosti do roku 2030 znamenal, Ze spotreba energie v EU by do
roku 2030 nemala presiahnut’ 846 Mtoe konecnej energie a 1128
Mitoe primarnej energie. Tento ciel’ viak bol modifikovany. V EU bol
25.jula 2023 ukonceny legislativny proces na posilnenie smernice o
energetickej efektivnosti (EED). Aktualizovana legislativa vratane
nového zavizného ciela nadobudla uc¢innost’ vo vsetkych krajinach
EU 10. oktébra 2023. Tento ciel’ stanovuje zniZit' koneéni spotrebu
energie v EU o 11,7 % do roku 2030 v porovnani s predpokladanou
spotrebou energie na rok 2030 (na zaklade referencného scenara
z roku 2020). To sa premieta do ciel’a spotreby primarnej energie
vo vyske 992,5 miliona ton ropného ekvivalentu (Mtoe) a ciel'a
konecnej spotreby energie vo vyske 763 Mtoe do roku 2030.
V porovnani s predchadzajicimi ciel'mi (1128 Mtoe pre priméarnu
energiu a 846 Mtoe pre konecntl energiu) maju zvysené ciele za ciel
znizit spotrebu energie v Eurdpe v roku 2030 priblizne o ekvivalent
roénej spotreby energie Spanielska.

Spomenuté ambiciézne ciele EU v oblasti klimy a energetiky
do roku 2030 zvysuju tlak na nové rieSenia a inovacie.
Dynamika inovacii sa tak stava kritickym faktorom pre budicu
konkurencieschopnost’, hospodarsku vykonnost’ krajin a blahobyt
ich obcanov. Podl'a Eurépskej komisie (2020) inova¢nu vykonnost’
a mieru pokroku mozno merat napriklad pomocou tychto
komplexnych ukazovatel'ov: Sthrmny index inovécii (SII), Globalny
index inovacii (GII) a Ukazovatel’ inovacného vystupu (IO1).
Suhrnny index inovacii uvadza, Ze v obdobi rokov 2014 — 2021
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doglo k vyznamnym inovaciam vo viésine krajin EU; inovaéna
vykonnost' EU sa zvysila o 12,5 %. Je viak tiez zrejmé, Ze toto
tempo inovacii nebude postacovat’ na razantnejSie technologické
zmeny, ktoré st potrebné na splnenie klimatickych ciel'ov (Eur6pska
komisia, 2021). European Innovation Scoreboard 2021 — Eurdpske
inovacné skore z roku 2021 (Europska komisia, Hollanders, Es-
Sadki, 2021) meni vnimanie toho, ¢o je nevyhnutné pre blahobyt a
rozvoj konkurencieschopnosti krajin EU. Jeho su¢ast'ou je analyza
vybranych regionov a meranie environmentalnych, socialnych a
digitalnych inovacii. Miera dosahovania klimatickych ciel'ov alebo
celkova zmena globalneho hospodarstva smerom k ekologickejSiemu
a trvaloudrzate'nému sa meria pomocou GGEI — Global Green
Economy Index. Tento ukazovatel bude pravdepodobne patrit’
medzi najddlezitejSie na meranie stavu ekonomiky a spolocnosti
(Janota, Vavrova, Bizkova, 2023). GGEI predstavuje dolezity
nastroj pre meranie pokroku krajin v oblasti udrzatelnosti. GGEI
pokryva 160 krajin v 18 ukazovatel'och, pricom meria pokrok krajin
v tychto ukazovatel'och od roku 2005 aj vzdialenost hodnot kazdého
ukazovatel’a od globalne stanovenych cielov, ak existuji.

Opatrenia EU v oblasti energetickej efektivnosti sa zameriavaji
na oblasti politiky s najvacsim potencidlom uspor energie a tam,
kde je potrebny harmonizovany pristup v krajinach EU. Patria
sem priemysel, verejny sektor, vystavba a rekonstrukcia budov,
sektor dopravy a dodavok energie a zavedenie jednotného systému
energetického oznaovania. Ambicidzne ciele v oblasti energeticke;j
efektivnosti su kl'aicové pre riadenie energetickej transformacie
Europy.

Zdravé krajina vytvara predpoklady na plnohodnotné vyuzivanie
Pudského a prirodného potencialu pocas celého zivota a napriec
generaciami. Popri ekonomickom raste, ktory vytvara nevyhnutné
materidlne podmienky a zdroje, je zdravie I'udi, verejného priestoru
a zivotného prostredia neoddelitelnou stucastou kvality Zivota.
Spolo¢nou reakciou krajin EU na silny pokles ekonomiky v dosledku
pandémie COVID — 19 bol Plan obnovy a odolnosti. Jeho hlavnym
cielom je podporit’ reformy a investicie, ktoré napriklad Slovensku
umoznia zatat’ opit’ dobiehat’ Zivotnti iroven priemeru EU. Najvicsiu
cast’ Planu obnovy tvoria na Slovensku reformy a investicie v oblasti
zelenej ekonomiky (viac nez miliarda eur). Reaguju na ambicidzne
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ciele na dosiahnutie uhlikovej neutrality v Eurdpskej tnii do roku
2050 a redukciu sklenikovych plynov do roku 2030 znizenim emisii
0 55% v porovnani s rokom 1990. Tato Cast’ Planu obnovy obsahuje
Sest’ kI'acovych komponentov, ktorych zameranie je nasledovné:
obnovitelné zdroje energie a energeticka infrastruktara, obnova
budov, udrzate'na doprava, dekarbonizacia priemyslu, adaptacia
na zmenu klimy a REPowerEU. Konkrétne napriklad investicie do
podpory vystavby novych kapacit obnovitelnych zdrojov energii
(OZE) a modernizécie existujucich zariadeni vyrabajucich elektrinu
z OZE v celkovom objeme 220 MW instalované¢ho vykonu maji
prispiet’ k znizovaniu uhlikovej narocnosti energetiky a podporia
dosiahnutie vyssie spomenutého ciela EU v oblasti zvySovania
podielu OZE na konecnej spotrebe energie. Digitalne investicie do
elektrizacnej sistavy podporia rychlejsiu, spol'ahlivejsiu a ndkladovo
efektivnejsiu integraciu obnovitel'nych zdrojov.

Efektivnej§im vyuzivanim energie, aplikdciou novych
technologickych rieseni a tym aj nizSou spotrebou mézu Eurépania
znizit' svoje ucty za energie, pomdct’ chranit’ zivotné prostredie,
zmiernit' zmenu klimy, zleps$it’ kvalitu svojho Zivota, znizit’
zavislost’ EU od externych dodavatel'ov ropy a plynu a podporit’
udrzatelny rast hospodarstva EU. Na dosiahnutie tychto vyhod je
potrebné zlepsit’ energetickll efektivnost’ v celom dodéavatel'skom
ret’azci energie, od vyroby az po konecnu spotrebu.

Sprava Maria Dragiho (EK, 2024) odporuca pristupovat’ ku
klimatickej politike ako k sticasti SirSej hospodarskej stratégie.
Dekarbonizacia ma potencidl byt motorom rastu, no iba vtedy, ak
bude podporena investiciami, technologickym rozvojom a dérazom
na prakticku realizovatel'nost’. Medzi kl'ai¢ové odporucania patria:

1. Investicie do inovacii a vyskumu, najma v oblasti technologii
budtcnosti.

2. Zavedenie jednotnej eurdpskej energetickej politiky — vratane
spolo¢ného nékupu plynu, rozvoja PPA (Power Purchase
Agreements — Zmluvy o kupe energie) a cenovej stability.

3. Zrychlenie a zjednodusenie povolovacich procesov pre
klucové energetické a infrastruktirne projekty.

4. Aktivna priemyselna politika na podporu domacej vyroby
zelenych rieseni.
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5. VyvaZenie transformacie so zachovanim socialnej stability
— aby naklady nepadali na plecia domacnosti a malych
podnikov.

Zmena ténu v politike EU neznamené tistup od klimatickych
cielov. Prave naopak — ide o reflexiu reality, ktord ma zabranit’
tomu, aby sa zelena transformacia stala pricinou ekonomicke;j
stagnacie alebo socialnych nepokojov. Novy pristup stavia na
tom, ze klimatické ciele musia byt realizovatel'né, financovatel'né
a zrozumitel'né pre priemysel i verejnost’, pretoze ak Eurdpa
nedokaze zabezpecit rast, strati schopnost’ byt technologickym
lidrom, klimatickym vzorom aj garantom svojej vlastnej stability.

Energeticka efektivnost’ by sa mala povazovat’ za kl'acovy prvok
a prioritu v buducich investicnych rozhodnutiach o energetickej
infraStrukture. Obnovite'né zdroje st nastroj, ktory napomaha
environmentalne vplyvy a formuje podmienky pre intenzifikaciu
ekonomického rozvoja. Vd’aka vyuzitiu nevyuzivanych lokalnych
zdrojov obnovitel'nych surovin je podporovany rozvoj malého
a stredného podnikania. Vytvaraju sa nové pracovné prilezitosti,
moznosti pre realizaciu vyskumu a vyvoja novych technologii,
zvySuje sa prijem obyvatel'stva.

2.3. Biomasa a jej energeticky potencial

So stupajicim poctom obyvatel'ov a zvySujicim sa Zivotnym
Standardom v rdznych oblastiach sveta stiipaju aj naroky na
spotrebu energie, a to najmi elektrickej a tepelnej. Biomasa je
jeden z najuniverzalnejsich a najrozsirenejSich zdrojov energie
na naSej planéte. Ide o biologicky rozloziteI'nt zlozku vyrobku
¢i zvysku rastlinnych a Zivoc¢isnych latok z pol'nohospodarstva,
lesnictva alebo biologicky rozlozite'nu zlozku priemyselného a
komunalneho odpadu. Obrovskou vyhodou biomasy je, ze sa da
vyuzivat’ v§ade na svete.

Komplexnt a zaroven vhodnti definiciu biomasy uvadza Maga,
ktory ,,za biomasu povazuje organickii hmotu rastlinného povodu
ziskani1 na baze fotosyntetickej konverzie solarnej energie (fytomasa)®,
nasledne vSak dopliuje chapanie biomasy ,,ako substancie biologického
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povodu, ktora zahfna rastlinni biomasu pestovani na pdde,
hydroponicky alebo vo vode, Zivocisnu biomasu, vedl’ajsie organické
produkty a organické odpady** (Maga et al., 2008. s.7).

Energetické vyuzivanie biomasy na Slovensku ma vysoky
potencial, ktory vychadza predovSetkym z prirodnych a
geografickych danosti krajiny. Celé uzemie krajiny pokryva
priblizne 47 % polnohospodarskej a 41 % lesnej pddy. Je to
prilezitost’ aj pre slovenskych pédohospodarov, pol'nohospodarov
aagrarny priemysel, aby okrem produkcie a zabezpecenia potravin
pre obyvatel'stvo viac vyuzival moZnosti aj v oblasti vyroby energie
a energetickych nosi¢ov. Prechod na pestovanie tzv. technickych
alebo energetickych surovin sa casto uvadza ako jedno z moznych
a dolezitych rieseni problémov pol'nohospodarstva. Pestovanie
novych plodin moéZze otvorit’ nové alebo rozsirit’ existujuce trhy
a lepsie vyuzit’ pddny fond. Vyuzivanie biomasy ako zdroja
energie vyznamnym spdsobom prispieva aj k ekonomickému
rozvoju vidieka tak v rozvojovych ako aj v rozvinutych krajinach.
Vysledkom prechodu na produkciu biopaliv byva zvySenie prijmov
pol'nohospodarov, diverzifikacia polnohospodarskej produkcie,
revitalizacia pody, zniZovanie emisii z energetiky, znizovanie
nadprodukcie potravin a odburavanie dotécii napr. za neobrabanie
pddy. ZvySovanie prijmov vedie aj k d’al$im, nepriamym vyhodam,
ako je napr. ozivenie miestneho a regionalneho hospodarstva.
Tato skuto¢nost moZze v kone¢nom dosledku viest’ k obmedzeniu
migracie obyvatel'stva z vidieka do miest, ¢o je vazny problém v
mnohych krajinach sveta. Tvorba novych pracovnych prilezitosti
pri pouzivani biomasy (zber, spracovanie, transport a vyuzitie)
a priemyselny rozvoj viazuci sa na vyvoj technologii moze byt
vyznamny.

Z pohladu zniZovania emisii sklenikovych vplyvov a
klimatickych zmien maji vSetky biotechnolégie mimoriadny
vyznam. Nielen rastliny, ktoré pocas svojho rastu absorbuju z
atmosféry CO2, ale aj vyuZzivanie bioplynu pozostavajiceho
hlavne z metanu (CH,), zo skladok odpadu alebo hnojovice,
vyznamne prispievajui k znizovaniu emisii. Metdn ma v atmosfére
az 20 nasobne vyssi ucinok na uvedeny jav ako CO,. Z hl'adiska
zniZovania emisii siry a obmedzovania kyslého spadu (kyslé
dazde) ma vyuZzivanie biomasy taktiez vel'ky vyznam, nakolko
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obsah siry v nej je podstatne nizsi ako v pripade uhlia alebo ropy.
NavySe biomasu je mozné primieSavat’ do uhlia, a tak dalej
znizovat’ emisie siry v klasickych elektrarnach alebo kotolniach.
Vyuzivanie biomasy na energetické ucely poskytuje aj dalSie
ekologické vyhody. Medzi najdolezitejSie patri zlepSenie kvality
lesov, vod alebo zamedzenie erozie pddy. Nevyhodou biomasy
ako paliva je, Ze takmer vSetky druhy surovej biomasy podlichaju
v normalnych podmienkach rychlemu rozkladu. Z tohto dovodu
len malo z nich je vhodnych na dlhodobé skladovanie a vzh'adom
na ich relativne nizku energeticku hustotu su tiez naklady na ich
dopravu relativne vysoké. V stiCasnej dobe sa preto hl'adaju cesty,
ako Co najuzitocnejsie vyuzit tento zdroj energie (SIEA, 2021).

Slovensko patri medzi najlesnatejSie a zaroven najvidieckejSie
krajiny Europskej tinie, ¢o ju predurcuje k vhodnému spoésobu
vyuzitia prirodného potencialu. Podla Statistik Eurostatu z roku
2020 je Slovensko siedmou najlesnatejsou krajinou EU spomedzi
vSetkych ¢lenskych krajin, pricom vymera lesnej pody a lesnych
porastov na Slovensku kontinudlne narastd. Biomasa sa stala
vyraznejsie diskutovanou alternativou zabezpecenia energetickych
potrieb Slovenska aj v stivislosti s plynovou krizou uz v roku 2009,
ktora ohrozila dodavky tepla domacnosti a obmedzila aj vyrobu
v podnikoch a priemysle. Rovnako jej vyznam este viac vzrastol
vplyvom vojnového konfliktu na Ukrajine, nestability dodavok z
Ruska a narastu cien energii. Ak by Slovensko vo vdcsej miere
vyuzivalo svoj bioenergeticky potencial, prerusenie dodavok
plynu, ¢i energetické krizy by ho ovplyvnili v mensej miere a
dlhodobo by to mohlo prispiet’ aj k rozvoju obci a regionov.

Mnoho slovenskych obci, najmd tych vidieckych,
disponuje dobrymi a vhodnymi podmienkami pre fungovanie
bioenergetickych lokalnych produkénych systémov (napriklad
z pohl'adu vhodnosti podmienok, dostupnosti biomasy a pod.).

Biomasa, ako jedna z foriem obnoviteI'nych zdrojov energie,
je povazovana za zdroj s najvac¢sim potencidlom. Z taziskového
hladiska slovenského podohospodarstva je potrebné biomasu
povazovat za vyznamny prostriedok umoznujuci zvysenie
konkurencieschopnosti produktov agrarneho sektora, pricom
synergicky moze pomoct’ rieSit délezité oblasti narodného
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hospodarstva, ako je napriklad zniZzovanie nezamestnanosti,
revitalizacia vidieka, trvalo udrzatel'ny rozvoj ¢i zvySovanie
kvality Zivotného prostredia.

Energetické porasty (napr. rychlorastiice dreviny) mozno
zakladat’ na plochach menej vhodnych a nevhodnych pre klasickti
polnohospodarsku ¢innost, na pddach kontaminovanych,
vhodnych len na produkciu pre nepotravinarske ucely a tiez
na zdevastovanych plochach v priemyselnych aglomeraciach.
Rychlorastice dreviny maju kratku dobu medzi vysadbou a tazbou
(pohybuje sa medzi 2 -5 rokmi), ro¢ne dokazu vyprodukovat’
znacny objem biomasy, napriklad viba mo6ze dosiahnut v
klimatickych podmienkach Slovenska az 15 ton suchej hmoty na
hektar za rok, ¢o je vynikajuca urodnost’ (Jandacka et al., 2011).

Docasné vyclenenie polnohospodarskych pdd na ucely
pestovania nepol'nohospodarskych plodin je podmienené
vypracovanim ich spétnej rekultivacie, ¢im sa zamedzi ubytku
pol'nohospodarskej pody.

Na Slovensku nové technologie na energeticki premenu
biomasy vytvaraju polnohospodarstvu moznosti vyuzit
neobrabané alebo 'adom leziace pody na pestovanie vysoko
vynosnych Slachtenych, zavedenych alebo introdukovanych
plodin. Vytvaraji tiez podmienky na zvySenie vynosov na trvalych
travnatych porastoch a na malo vyuzivanych horskych lukach s
cielom vyuzit’ zvySené vynosy na vyrobu energetickej biomasy.

Technicky vyuzitel'ny potencial pre vyrobu elektriny (na zédklade
Energetickej politiky SR) predstavuje 1 270 TWh. V porovnani
so slne¢nou energiou je trhovy potencial vacsi kvoli technickému
pokroku dosiahnutému v poslednych rokoch a podstatnym znizenim
kapitalovych vydavkov na ndkup sucasnych technoldgii.

Domaci celkovy potencial drevnej biomasy na Slovensku
vhodnej na energetické vyuzitie vo vztahu k celkovej ro¢nej
spotrebe primarnych energetickych zdrojov, moéze v budicnosti
nadobudnut’ va¢si vyznam, ako ma v sucasnosti (tabul’ka 7).
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Tabul'ka 7 Celkovy energeticky potencial biomasy

. . Celkovy energeticky
Druh biomasy MnoZstvo (t) potencial (v PJ)
Polnol}ospodarska biomasa 2031 000 28.6
na spalovanie
Lesna dendromasa 2432 000 26,8
Drevospracujtci priemysel 1 835000 22,0
Biomasa na vyrobu biopaliv 200 000 7,0
Komunalny drevny odpad 300 000 3,6
V‘yhsk’y a vypalky pri vyrobe 400 000 8.4
biopaliv
Exkrementy hospodarskych zvierat | 13 700 000 10,0
U’celovo pestgvar}'fl blomgsa na 4050 000 40,6
vyrobu energie v¢itane bielych ploch
Spolu 24948 000 |147,0

Zdroj: www.rokovania.sk

Masivna tazba a vyuzivanie biomasy na energetické ucely
na Slovensku v8ak moze popri nezanedbatel'nych ekonomickych
benefitoch predstavovat’ aj isté rizika. Jedna sa napriklad o
pripadné neudrzatel'né zvySovanie tazby dreva z lesov na
energetické vyuzitie, priliSné Cistenie lesov od drevnych zvyskov,
narast nakladnej a kamiénovej dopravy vyvolany koncentraciou
vyroby paliva z biomasy na jednej strane a na strane druhej
rozvozom paliva na vel'ké vzdialenosti, chemizécia pozemkov,
na ktorych sa pestuju energetické plodiny a rychlorastice
dreviny, dekapitalizacia vidieckych oblasti s dostatkom biomasy
v dosledku jej vyvozu na krytie energetickych potrieb velkych
urbanizovanych celkov a podobne. Tymto ohrozeniam je mozné
predchadzat’ dodrziavanim suboru zasad, ktoré vychadzaji z
principov trvalo udrzatel'n¢ho a vyvézeného rozvoja (SIEA, 2021).

Dolezitym dokumentom v oblasti udrzatelného vyuZzivania
biomasy bol v minulosti Akény plan vyuzivania biomasy na roky
2008 — 2013 (APB). Dokument vSeobecne udava detailnejSie
udaje o potenciali biomasy na Slovensku. Podl'a APB m4 biomasa
potencial pokryt az 20,4% energetickej spotreby Slovenska,
prezentované v Cislach to znamend moznu produkciu 163 PJ
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energie (ekvivalent 4,71 miliard m* zemného plynu). Podla
Trajektorie udrzateIného vyuzivania a dodavok biomasy na
Slovensku na obdobie 2025-2035 energetické zhodnotenie na
Slovensku predstavuje priblizne 59 % z celkového objemu dreva
v obehu, pricom az 55 % z drevnej biomasy pochadza z priamych
dodéavok dreva z lesa a z odpadov vzniknutych pri tazbe. Tieto
priame dodavky dreva a tazobnych odpadov zaroven tvoria asi
32 % celkového mnozstva dreva v obehu. Viac nez 1/3 dreva
smerujuceho do priemyselného spracovania sa meni na odpad,
z ktorého sa opétovne recykluje len menSia Cast’, priblizne 14 %
(TUVDB, 2025). Energia ziskana z biomasy (teplo, elektrina,
palivo) predstavuje na Slovensku az 58 % celkovej energie
pochadzajucej z OZE (priemer EU 37 %). Zaroveii ma biomasa
vyznamné postavenie aj v celkovej energetickej bilancii Slovenska,
ked sa podiel'a takmer 10 % na celkovej vyrobenej energii
(TUVDB, 2025). Prax poukazuje aj na stale vysoku potrebu
poznatkov resp. potrebny transfer znalosti pri samotnej realizacii
projektov resp. vyuzivani bioenergie.

Uvedieme si niekol’ko vyhod a nevyhod vyuzivania biomasy.
Vyhody vyuZivania biomasy ako obnoviteI'né¢ho zdroja energie:

1. biomasa je energeticka surovina produkovana na naSom uzemi
kazdoroc¢ne,

2. biomasa je stabilny obnovitel'ny zdroj energie, ktorého objem
produkcie, energeticky potencial a cenu je mozné urcit’ na
dlhsie ¢asové obdobie,

3. vyroba energie z biomasy je neutrdlna vo vzt'ahu ku tvorbe
sklenikovych plynov,

4. pestovanie plodin na energetické vyuzitie ma pozitivny vplyv
na ochranu pody a vodného rezimu v pdde,

5. predstavuje moznosti pre ekonomicky rast vidieckych
regionov,

6. vytvara predpoklady pre vznik pracovnych prilezitosti vo
vyrobe a obsluhe zariadeni,

7. aktivuje rozvoj novych vednych odborov (napr.:
biotechnologie),
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8. vicsie a efektivnejSie vyuzitie biomasy na energetické
ucely znizuje naroky na dovoz fosilnych paliv, zvySuje sa
nezavislost’ na dovoze primarnych zdrojov energie,

9. vyuzije sa doteraz nevyuzivana, resp. neefektivne vyuzivana
podohospodarska a ostatnd poda a mozu sa vyuzit' i plochy,
ktoré nie st vhodné na potravinarsku vyrobu (detoxikacia
pod),

10. prispieva k ochrane zivotného prostredia a pol'nohospodarskej
pody.

Nevyhody vyuzivania biomasy:

1. nizky merny obsah energie, ¢im st ovplyviiované naklady na
dopravu a logistiku,
potreba skladovania z dovodu sezoénnosti produkcie,

3. potreba zabezpecenia dlhodobo spol'ahlivej dodavky biomasy,

potreba susenia ucelovo pestovanej biomasy pred spracovanim
na tuhé palivo,

vysoké vstupné naklady technologickych zariadeni,

mensia ucinnost’ a niz8§i vykon dostupnych zariadeni na
energetické vyuzitie biomasy v porovnani s fosilnymi
palivami,

7. nebezpecenstvo uniku skodlivych latok pri niektorych
technoldgiach (prach, tuhé a kvapalné odpady),

8. potreba optimalizacie dostupnosti biomasy z dovodov
ekonomickej efektivnosti jej pouzitia v pripade vyuzitia
bioplynu, resp. biomasy na energetické tcely vyvedenie
elektrickej energie a sucasné ekonomicky efektivne vyuzitie
elektrickej a tepelnej energie.

Za hlavné zdroje energeticky vyuzitelnej biomasy
v podmienkach Slovenska mozno povazovat’ lesnll biomasu,
odpady z drevospracujiceho priemyslu a perspektivne biomasu
z energetickych porastov v lesnictve; d’alej slama z obilia, kukurice,
repky a slnecnice, odpad zo sadov a vinohradov a odpad hlavne
organického charakteru z chovu dobytka v pol'nohospodarstve
a biologické paliva.
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Technologie na energeticku premenu biomasy vytvaraju
pol'nohospodarstvu rézne moznosti vyuzit' neobrabané alebo
ladom leziace pody na pestovanie vysoko vynosnych §lachtenych
zavedenych alebo introdukovanych plodin, vytvaraji podmienky
na zvysenie vynosov na trvalych travnatych porastoch a na malo
vyuzivanych horskych lukach, s cielom vyuzit' zvySené vynosy
na vyrobu energetickej biomasy. Ukazku konverzie réznych
typov biomasy na energiu znazoriiuje zjednoduSena schéma na
obrazku 5. Pre vyuzitie na vyrobu elektriny je najperspektivnejsie
pestovanie rychlo rasticich energetickych drevin (topol’, viba,
agat, osika, jelSa) a spracovanie lesnickych a drevarskych odpadov
(Striova, 2007).

polnohospodarstvo lesnictvo domace a priemyselné
- odpady
v
cukomate a &krobove v vihka blomasa droj
olejnate plodiny plodiny peynibionms v zdroj
repka olejna 2vysky zo zberu, taiby, a organicky’
A obuniny, cukrova repa, spracovania, rychio odpad
sneénica )
crok rastice dreviny, wavy
drevny odpad
¥ A &« v A v
ojzal . - anaertona ;
esterfkacia re"”':m“’am pyrotjza splydovanie spafovanie Puimsizri technolbgia

tekuté paiiva v doprave elekirina teplo para vyuzitie
{etanol, FAME, DME. atd) Y
kogeneréda

Obrazok 5 ZjednoduSena schéma konverzie roznych typov
biomasy na energiu
Zdroj: www.unsk.sk

Dostatok a dostupnost’ biomasy ako energetickej suroviny na jej
vyuzitie v sektore energetiky z aspektu dlhodobého horizontu je pre
kazdy investi¢ny zamer kardinalnou otazkou. Ani ta najdokonalejSia
vyrobna technologia sa neda pouzit’ pri vyrobe akéhokol'vek
produktu, ak sa zakladna surovina na vstupe nedodava v pozadovanej
kvalite, mnoZstve a za prijatel'ni cenu. Biomasa sa dostava z irovne
zaujimavej alternativnej energetickej suroviny do tirovne atraktivnej
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az strategickej suroviny a nasledne aj akceptovaného paliva pre
vsetky typy uzivatel'ov v priemyselnej i v komunalnej sfére. Schému
udrzatel'ného rozvoja ilustruje obrazok 6.

Ekonomicky
prospech

Udrzatelnost

Obrazok 6 Schéma udrzatel'ného rozvoja — indikatory udrzate'ného
rozvoja
Zdroj: www.asb.sk

Spracovanim biomasy je mozné vyrabat’ teplo, kombinovane
teplo aj elektrinu a rozne plynné a tekuté paliva pre dopravu. Preto
je potrebné zaviest’ vhodnu technoldgiu, ktora umozni vyrabat’
tuto energiu.

Medzi najstarSie sposoby spracovania biomasy patri jej
spalovanie a kompostovanie. Kompostovanie je aerébny proces
premeny organickych materidlov vplyvom bakterialnej aktivity na
kompost. Pri spal’ovani sa jedna o termickll premenu biomasy na
tepelnu energiu. Ziskavana tepelna energia sa najcastejSie vyuziva
na vykurovanie. Okrem toho sa méze vyuzit aj na technologické
procesy a vyrobu elektrickej energie. Kogeneracia je technologicky
proces kombinovanej vyroby elektrickej energie a tepla v jednom
zariadeni. Umoznuje zvySenie u¢innosti vyuzitia energie paliv.
Prislusné zariadenia na to urcené si kogeneracna elektraren,
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pripadne kogeneracna jednotka - v pripade zariadeni mensich
vykonov, ktoré st obvykle sucast’ou inych celkov v priemyselnych
zavodoch, bytovych domoch a pod.

Vzhladom k charakteru biomasy a jej premennému zlozeniu
je nutné venovat’ pozornost podmienkam spal’ovania a Cisteniu
vystupujucich spalin, kde je nevyhnutné kontrolovat’ predovsetkym
emisie oxidu uhol'natého a tuhych latok. Na spal’ovanie biomasy
sa v suCasnosti pouziva spalovanie na roste, alebo spal’ovanie vo
fluidnej vrstve. RozSirenej$im spdsobom je spalovanie na roste,
kvoli nizSej cenovej narocnosti spalovacich kotlov (http://www.
oze.stuba.sk/oze/energia-z-biomasyy/).

V poslednych desatroCiach sa vo vdcsSej miere pouzivaju
na spalovanie aj brikety, pelety a Stiepka, ktoré sa vyrabaju
prostrednictvom mechanického spracovania biomasy. Stiepky st
malé kusy dreva (2-5 cm dlhé), ktoré sa vyrabaju Stiepkovanim
pomocu mechanizmov na to uréenych. Vyhodou Stiepky je,
ze rychlejSie vyschne ako kusové drevo a tiez sa da pouzivat
v automatickej prevadzke pomocou automatizovanych dopravnikov
zo skladov stiepky do spal’'ovacich kotlov. Najcastejsim problémom
pri vyuzivani Stiepky byva jej vlhkost’ najméa v zimnych obdobiach
as tym suvisiaci nedostato¢ny vykon kotlov. Dolezité je preto vhodné
uskladnenie Stiepky v odvetranych skladoch v zaujme plynulého
zabezpecenia dodavok tepelnej energie v zimnych mesiacoch.
Brikety sa vyrabaju lisovanim odpadovej biomasy pod vysokym
tlakom v tvarovacich lisoch, priCom sa zahrievajti na teplotu okolo
100 °C. Drevna celuldza vplyvom teploty mékne a stdva sa lepivou,
¢o umoziuje lisovat’ jemnu drevnu Stiepku a piliny do tvaru brikiet
(t. telies zvicsa valcovitého tvaru s dizkou 15—25 cm). Brikety sa
pouzivaju ako nahrada fosilnych paliv v kotloch, ako aj v domacich
krboch. Drevné pelety (malé ktisky valcovitého tvaru) sa vyrabaju
podobne ako brikety lisovanim drevnych pilin najCastejSie ako
vedI'ajsi produkt pri spracovani dreva. Ich vyhodou podobne ako pri
briketach je ich extrémna hustota, nizky obsah vody a jednoduchsi
transport ako v pripade kusového dreva alebo Stiepky. Pouzivaju sa
ako kvalitné ekologické palivo.

Okrem mechanického sposobu spracovania biomasy sa
vyuziva aj jej chemické spracovanie pyrolyzou alebo splyiiovanim.
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Splytiovanie je proces, ktory premiena organické materialy na
horl'avé plyny. Pyrolyza je fyzikalno-chemicky dej zo skupiny
termickych procesov. Termické procesy st také procesy, pri ktorych
poOsobi na spracovavany material teplota presahujica medzu
chemickej stability - rozmedzie teplot od 300 do 2 000 °C. V tomto
rozsahu teplot mézu prebiehat’ procesy oxidacné (spalovanie),
alebo reduktivne procesy (pyrolyza a splyfovanie), ktoré sa od
oxidacnych lisia tym, Ze v reakénom priestore je prakticky nulovy
obsah kyslika (http://www.oze.stuba.sk/oze/energia-z-biomasy/).

Donedavna skepticky pohlad na vyuzitie pyrolytickych
produktov sa v poslednych rokoch podstatne menil, ¢o moéze byt
sposobené aj vyvojom novych technologii v tejto oblasti ako je
napriklad rychla pyrolyza. Primarnym vysledkom spracovania
biomasy rychlou pyrolyzou je kvapalina — bioolej, ktory je mozné
'ahko uskladiiovat’ a prepravovat’. Je tmavohnedej farby s hustotou
az 1,2 kg/dm3, vyhrevnost'ou 16-19 kJ/kg. Proces rychlej pyrolyzy
je intenzivne zdokonalovany vyvojom mnozZstva inStitucii.
Vysledny produkt — bioolej je v dnesnej dobe mozné vyuzivat vo
velkoobjemovych pomalobeznych dieslovych motoroch (Graca
a kol., 2024).

V Europe a rovnako aj na Slovensku v poslednych rokoch rastie
pocet bioplynovych stanic, v ktorych dochadza k biologickému
spracovaniu biomasy. Bioplyn sa nepovazuje za vynalez modernej
doby, pretoze sa jedna o latku, ktord vznika prostrednictvom
obvyklych prirodnych procesov pri rozklade organickej hmoty
bez pristupu kyslika vd’aka pdsobeniu baktérii, kvasiniek a hub.
Bioplyn obsahuje 70 % metanu, ktory je hlavnou zlozkou zemného
plynu. Bakteridlna produkcia metanu sa vyskytuje v prirodzenych
anaerobnych prostrediach, ktoré vznikaju v sedimentoch,
mokradiach a pod. Bioplyn sa vyuziva k vyrobe elektrickej
energie a tepla a moze sluzit’ aj ako ndhrada zemného plynu.
V pol'nohospodarstve, potravinarstve a pri chove zvierat vznika
vel’ké mnozstvo biologického odpadu, ktory je mozné efektivne
vyuzit’ k vyrobe bioplynu, ktory méze d’alej sluzit’ ako zdroj pre
vyrobu elektrickej energie, tepla alebo tiez ako palivo v doprave.
Odpadovym produktom pri vyrobe bioplynu je digestat (ekologicky
nezavadna latka), ktora sa uspesne pouziva v pol'nohospodarstve ako
kvalitné hnojivo. Z technologického hladiska je hlavnou sti¢astou
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bioplynovej stanice fermentor (t.j. velka nadrz — kupola, v ktorej
sa zriedend organicka masa premieSava a zahrieva (na cca 42°C),
pricom dochéadza k rozkladnym procesom a sticasne k produkcii
bioplynu. Uvol'neny bioplyn sa este Cisti. Ak ma slazit' k vyrobe
elektrickej energie, tak sa po vycisteni spaluje v kogeneracnej
jednotke (spal’ovaci motor s elektrickym generatorom prispésobeny
k spal’ovaniu bioplynu) (www.ekobonus.cz). Vzniknuté prebytocné
teplo z chladenia motoru sa da vyuzit' na vykurovanie budov,
sklenikov alebo susenie dreva a pod.

2.4. Prinosy vyuZivania biomasy v regionidlnom a miestnom
rozvoji vSeobecne

Vyuzivanim biomasy sa zniZi energeticka zavislost’ ekonomik
na fosilnych palivach. Zaroveii sa zhodnotia doméace zdroje energie,
zvysi sa spolahlivost’” dodavok energie, zvysia sa ekonomické
aktivity na vidieku, pricom sa vytvoria nové pracovné miesta, kde
sa moze uplatnit’ aj nizko kvalifikovana Cast’ obyvatel'stva a d4 sa
predpokladat’, Ze scasti dojde k spomaleniu odlivu pracovnikov z
vidieka do miest. Vyuzivanim biomasy sa znizi negativny vplyv na
zivotné prostredie sposobeny pouzivanim fosilnych paliv. Dolezité
je, aby sa vplyvom inovécii a zlepSovania efektivnosti procesov
dokazali znizovat’ ndklady na ziskavanie energie. Niz§ie ndklady
na ziskavanie energie by sa mali premietnut’ nielen do cien energie
pre kone¢ného spotrebitel’a, ale aj do cien vyrobkov, ¢o sa prejavi
zvySenim ich konkurencieschopnosti na trhu.

Pre miestny a regionalny rozvoj su doblezitejSie sekundarne
inhibitory a katalyzatory vyuzivania biomasy, ako primarne faktory
vychadzajice priamo z politik na najvyssej irovni. Prvé spomenuté
suvisia najma s tvorbou pracovnych miest, naslednou zmenou
v kvalite Zivota a lepSom vyuziti endogénneho potencialu regiénov.
Migracia obyvatel'stva z vidieckych oblasti je jednym z javov, ktory
nerozliSuje rozvinuté a rozvojové krajiny a zaroven ju povazujeme
za vel'ky problém pri rozvoji ruralnych oblasti, pretoze vidiek
nedokaze udrzat’ vzdelanych a kvalifikovanych I'udi k rozvoju
potrebnych. Hlavnym dévodom je nizka turoven ekonomickych
aktivit a tym aj menej moznosti na uplatnenie. Prave vo vidieckych
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oblastiach ma bioenergia Sancu na podporu vidieckeho rozvoja,
pretoze moze Cerpat’ zo zasob biomasy, a to pol'nohospodarske;j
alebo lesnej. Umiestnenim bioenergetickych zariadeni do tychto
oblasti dojde k vytvoreniu priamych pracovnych miest v réznych
oblastiach — manazérskych, vyskumnych, vyrobnych alebo
obsluznych. So zvysenim ekonomickej Girovne izemia a vacsej
kapnej sily obyvatel'stva mézeme predpokladat’ aj prilev inych
odvetvi priemyslu a sluzieb, po ktorych dovtedy neexistoval dopyt,
pripadne bol prili§ nizky. Tymto spésobom sa bioenergia moze
stat’ motorom miestnej a regionalnej ekonomiky. Nie je vyluceny
ani vznik bioklastra podnecujici inovativne spravanie subjektov.
V nasledujiicom obrazku 7 ponukame zhrnutie jednotlivych
socioekonomickych vplyvov bioenergie na miestny a regionalny
rozvoj.

Makro grovedi:
bezpeinost dodavok energie,
regionalmy rast, exportmy
potencial

Strana ponuky:

zwvysena produktivita a

konkurencieschopnost,

Strana dopytu:
zam estnanost, zvysenie
prijmov a tvorby

bohatsva, kumulovanie
investicii, podpora
pribuzmych ekonomickych
odvetwi

mobilita pracovnej sily a
populdcie, zlepSenie stavu
infrasrukodry

Socidlne aspekty:
wyseny Fivotmy Standard
(vzdelanie, zdravie) .

socidlna kohézi
stabilita (m
obyvatelstva, almy
rozvoj, diverzifikacia
vidieka)

Obrazok 7 Socioekonomické katalyzatory implementacie
bioenergie na miestny a regionalny rozvoj
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Domac, Richards, Risovic (2005).
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Socialne aspekty zahfnaji faktory ovplyviiujuce zivotny
Standard a socialnu kohéziu a stabilitu. ZlepSenie stavu zivotného
prostredia je pozitivne uz pre samotnu ochranu a konzervaciu
zivotného prostredia, je vSak dolezitym faktorom smerujucim
k zvySenej kvalite zivota l'udi a ich lepSiemu zdravotnému stavu.
Diverzifikaciou vidieka chapeme vSeobecné rozsirenie moznosti
vo vsetkych oblastiach. StabilnejSia energeticka zékladna (napr.
v pripade plynovej krizy), podpora zamestnanosti spociatku
v oblasti priamo spojenej z biomasou, v d’alsich stadiach aj inych
oblastiach hospodarstva a exportné moznosti prinest ekonomicky
rast v danom tzemi. Nasledny prinos sa moze prejavit' v zlepSeni
stavu infrastruktary ale aj spdtnej migracii obyvatelstva do
oblasti, z ktorych sa predtym vystahovalo a to vd’aka lep$im
moznostiam uplatnit’ sa a kvalitnejS§iemu zivotnému prostrediu
ako v urbanizovanych oblastiach. VSetky prinosy prispeji
k diverzifikacii vidieka ¢im sa zvysi reziliencia ruralneho systému
a zaroven aj odolnost’ vo¢i vykyvom v jednotlivych hospodarskych
oblastiach zivota.

Finan¢na podpora pre aktivity stivisiace s biomasou nemusi
byt permanentnd, ale mala by pomoct’ Ciastocne pokryt’ vyssie
investi¢né naklady a kratke prechodné obdobie napriklad pri zmene
zdroja energie. Informacné bariéry su taktiez dolezitym faktorom.
Odmietavy postoj je sposobeny predovsetkym nevedomost'ou, a ak
subjekty nepresvedcia argumenty environmentalne, nepochybne ich
presvedcia argumenty o niz$ich alebo porovnatelnych financnych
nakladoch, zlepSenie prostredia pre zivot ich rodiny, nezavislosti,
energetickej sebestacnosti a pod. Malé alebo nedostatocné skuisenosti
s realizaciou podobnych projektov v podmienkach Slovenskej
republiky mozno tiez povaZovat’ za bariéry implementacie projektov.
Akykol'vek novy a inovativny pristup ma iniciativnu fazu, a pokial’
skusenosti neexistuju na Statnej, regionalnej ¢i lokalnej Grovni,
existuju na urovni nadnarodnej a medzinarodnej. Dolezitou
vlastnost'ou regionu je to, do akej miery existuji vzajomné vizby
medzi jednotlivymi inStiticiami v regione, ako aj za jeho hranicami
a aka je hustota tychto vézieb. Samotna existencia formalnych sieti
v regione nie je zarukou inovativnosti. T4 sa dosahuje casto vd’aka
ochote spolupracovat’ a neformalnym vztahom na ¢o poukazuje
koncept uciacich sa regionov. Aj podl'a Europskej komisie vztahy
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medzi inStiticiami a podnikmi a in$titiciami navzajom tvoria
zaklad na tok znalosti, ktoré si nevyhnutné pre inovacné procesy
a dosiahnutie socioekonomického rozvoja (European Commission,
2000).

Pre ,,vznietenie* rozvoja regionov (vhodnych pre implementaciu
projektov bioenergie) sa stdva ,,ohfiom* predovSetkym
finan¢na podpora pricom v zaujme dosiahnutia ¢o najvyssieho
socioekonomického rozvoja pomocou inova¢nych procesov zohrava
kI"a€ovu rolu aj schopnost’ ucenia sa, transfer znalosti a existencia
formalnych a neformalnych vézieb medzi subjektmi.

V malo rozvinutych oblastiach (najméa pol'nohospodarskych) sa
za brzdu rozvoja povazuje mentalita I'udi z hl'adiska ich nedovery
k procesom ucenia sa, o vyplyva Casto z nizkej vzdelanostnej tirovne
t.j. principialny prinos vzdelania k regionalnemu rozvoju ma podobu
elimindcie negramotnosti najma v zaostalych regionoch. Riesenim
by podl'a Kourliourosa (2006) mali byt aktivity klI'i€ovych hracov
v regidne, tvorba a implementacia politik rozvoja, systematické
zvySovanie lokalneho povedomia a mentality a vzajomnej spoluprace
subjektov.

2.5. Politiky miestneho a regionalneho rozvoja

V ramci krajin OECD a EU existuju vyrazné a pretrvavajice
rozdiely v ekonomickych ukazovateloch, sociadlnych a
environmentalnych podmienkach pre I'udi zijicich v réznych
regionoch. Klimatické zmeny, technologické zmeny, globalizacia
a demografické trendy predstavuju d’alSie riziko prehlbovania
uvedenych rozdielov. Zaroven vytvaraju tlak na schopnost’
uzemnych samosprav poskytovat’ zakladné verejné statky a sluzby.
Neustale tak pretrvava vel'ka dolezitost’ tvorby kvalitnych miestnych
rozvojovych politik v zadujme rieSenia naznacenych problémov,
trendov a zmien.

Pre intenzivnejSie politické angazovanie je pre zastupcov
deciznej sféry a samosprav potrebné aj lepsie pochopenie ucelu
a efektivneho dizajnu miestnych politik v reakcii na sicasné
ekonomické, socialne, demografické a environmentalne vyzvy. V
danej stuvislosti Eurépska komisia a OECD zorganizovali v roku
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2023 sériu seminarov a odbornych workshopov s ciel'om zhodnotit’
aktualne sktisenosti o ,,politikaich miestneho a regionalneho
rozvoja“. Vysledky tychto dynamickych procesov podnietili este
vacsi dialog o trajektorii miestneho a regionalneho rozvoja. Cielom
tychto aktivit a viacerych odbornych vystupov je podl'a OECD
poskytnut’ neocenitel'né poznatky pre tvorcov politik na vSetkych
urovniach riadenia a usmernit’ formulovanie a vykonavanie politik,
ktoré podporuju spravodlivy a trvalo udrzatel'ny rozvoj. Tieto
aktivity spojili r6znorodu $kalu zainteresovanych stran vratane
vedcov a akademikov. Uspe$na aplikacia rozvojovych politik nie je
obmedzena na vybrant sidelnu kategoriu: mozno ich aplikovat’ tak
na mestské oblasti, ako aj na vidiecke lokality, komunity, malé obce
zavislé od pol'nohospodarstva, mikroregiony alebo iné oblasti,
ktoré zahimaju vyznamné Gizemia. Odborné materialy a uzitocné
vystupy, ktoré sa podrobne venuju tejto oblasti st verejne dostupné
na webe OECD.org v Casti Place-Based Policies for the Future.

Politiky zalozené na mieste (PBP — Place Based Policies)
sa zameriavaju na konkrétne obce, mesta, lokality, ¢i regiony a
presadzuju rozvojovy pristup, ktory je prisposobeny potrebam
kazdej/kazdého z nich (Beer, 2023). Miestne rozvojové politiky
alebo tzv. politiky zalozené na mieste stelesnuju pristup k rozvoju
ekonomiky a spolocnosti, ktory uznava, ze kontext kazdého
jedného mesta, regionu alebo dediny, ¢i vidieckej oblasti pontika
prilezitosti pre rozvoj a blahobyt. Délezité je, Ze politika zaloZzena
na mieste sa explicitne snazi o rozvoj vsetkych Casti krajiny,
priCom ziadna lokalita nie je prili§ mald alebo prili§ vzdialena
na planovanie rozvoja (Beer a kol., 2020). Podl'a Seudekuma
(2023) definovanie tzv. politik zalozenych na mieste je komplexna
a naroc¢na uloha, ktora si vyzaduje Siroku pozornost. Politika
zalozena na mieste je dolezitou Crtou sposobu, akym sa vlady
snazia napredovat’ vo svojich ekonomikach a podporovat’ blahobyt
svojich ob&anov. Dalej upozoriiuje, Ze déraz by sa mal klast na
miestny ekonomicky rozvoj ako tstrednu tému, ktora zabezpeci
relevantnost’ a uplatnite'nost’ miestnych politik. Miestne politiky
by sa mali zameriavat’ na stimuladciu regionalnej produktivity a
mali by sa dostupnymi nastrojmi snazit' zabranit’ prekdzkam a
priestorovym deforméciam, ktoré brania ekonomickej efektivnosti
a tieto politiky by zaroveii mali podporovat’ rozvoj vyrobnych
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kapacit vratane lokalnych produkénych systémov. Znizovanie
nerovnosti je dalsim kIiCovym cielom formovania miestnych
rozvojovych politik. Je potrebné stanovit’ zasady politiky, ktoré sa
zameriavaju na metriky kvality Zivota a zabezpecuju dosiahnutie
urcitych minimalnych Standardov. Proaktivne politiky by sa
mali zaoberat’ vyzvami, ktorym celia zaostavajlice regiony, a
nemali by sa obmedzovat len na rozvinutejsie alebo priemyselné
regiony. Zohladnenie vyvoja v Case a prispdsobenie sa réznym
demografickym trendom a vyvijajucim sa spoloc¢enskym potrebam
je nevyhnutné pre dlhodobt u¢innost’ politik. Partnerstva medzi
miestnymi organizaciami, kontinudlne ziskavanie znalosti a
budovanie dovery st zivotne ddlezité pre uspesni implementaciu
politik miestneho rozvoja. Poskytovanie dostato¢ného priestoru
miestnym aktérom na implementéciu politik a ich monitorovanie
je nesmierne dolezité. V neposlednom rade je potrené zdoraznit’,
Ze pre tvorbu, implementéciu, monitorovanie a hodnotenie politiky
miestneho rozvoja st potrebné primerané zdroje a budovanie
kapacit v ramci vSetkych faz a iniciativ, uznavajac dolezitost’
neustaleho vzdelavania a rozvoja.

Uvahy a odborné diskusie o tom ako planovat a zabezpegit
miestny ekonomicky rozvoj v prostredi globalnej konkurencie,
rychlych zmien a obav o trvalt udrzatelnost’, su réznorodé. Pri
argumentovani potreby integrovaného planovania miestneho
ekonomického rozvoja a podpore tvorby stratégii ekonomického
rozvoja je dolezité identifikovat’ kI"ai¢ové prvky pre budovanie a
implementaciu tychto stratégii a vsadit’ ich do procesu, ktory zapaja
dostupné zdroje, infrastruktaru, socialny kapital a technologie na
ul’ahcenie procesu ekonomického rozvoja lokality v dynamickom
konkuren¢nom prostredi (Rowe, 2016). Ekonémovia sa vo
vSeobecnosti domnievaju, ze ekonomika funguje efektivnejsie,
ked’ st zdroje dostatoéne mobilné, takze odstranovanie zbytocnych
prekazok ich mobility sa Casto povazuje za sposob, ako zlepsit’
vykonnost’ miestnej ekonomiky (Blair, Carroll, 2009).

Stimson, Stough a Roberts (2006) uvadzaju, ze na dosiahnutie
vysledkov v oblasti miestneho ekonomického rozvoja je potrebné
explicitne zvazit nasledujuce procesy, resp. faktory a moznosti
pozitivneho posunu v ramci nich. Jedna sa o nasledovné:
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— posilnovanie strategického vedenia,

— identifikdcia klI'icovych kompetencii tzemnych samosprav,
— ucinnejsie a efektivnejsie vyuzivanie a riadenie zdrojov,

—  kontinualne zlepSovanie procesov riadenia a funkcii institacit,
— budovanie infrastruktary a smart riesent,

— identifikacia regionalnych rizik a posililovanie manazmentu
a prevencie rizik,

—  vhodné sposoby efektivnej spoluprace,
— rozvijanie socialneho kapitalu,

—  zacClenenie principov trvalej udrzatelnosti do stratégii a politik
miestneho ekonomického rozvoja.

Do popredia prichadza naliehava potreba konat’ na miestne;j
urovni s cielom riesit’ socidlno-ekonomicke, ekologické,
hydrologické, ¢i environmentalne problémy ochrany zivotného
prostredia v meniacom sa prostredi od lokalnej az po globalnu
uroven a je potrebné podporovat vedecké rieSenia a spolo¢né
poznatky s cielom dosiahnut” harméniu medzi prirodou a l'udstvom
pod hrozbou globalnej zmeny klimy.

Kracovym cielom miestnych rozvojovych politik by malo byt’
zvySenie konkurencieschopnosti a produktivity s cielom zvysit
socialny, hospodarsky a environmentalny blahobyt vidieckych
oblasti a regionov. Pre miestny ekonomicky rozvoj su klucové
vnutorné rozvojové faktory, medzi ktoré patria aj moznosti
vyraznejSieho vyuzitia potencidlu biomasy v ramci lokalnych
produkénych systémov.

Klimatické zmeny a negativny vyvoj kvality zivotného
prostredia predstavuju existen¢nt hrozbu pre Europsku tniu a cely
svet. Pomoct’ prekonat’ tieto vyzvy ma Eurdpska zelena dohoda,
nova rastova stratégia Europy, snahou ktorych je prebudovat’
Eurdpsku Uniu na moderné a konkurencieschopné hospodarstvo,
ktoré bude vel'mi efektivne vyuzivat’ zdroje. Cielom Eurdpske;j
zelenej dohody je dosiahnut’ klimatickl neutralitu Eurépy do
roku 2050, ozivit hospodarstvo prostrednictvom zelenych
technolégii, vytvorit’ udrzatel'ny priemysel a dopravu a zniZzovat’
mieru znecistenia. Eurdpska komisia poméha Clenskym Statom
EU navrhovat’ a vykonavat' reformy, ktoré podporuja zelenu
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transformaciu a prispievaji k dosiahnutiu cielov Eurdpske;j
zelenej dohody. Pomaha takisto navrhovat’ nevyhnutné postupy
ustrednych a miestnych administrativnych organov a zriadit’
koordinacné Struktiry, ktoré su potrebné na vykonavanie vhodnych
ekologickych politik.

2.6. Potencial biomasy v lokalnych produkénych systémoch
v SR

Najvacsi potencial na vyuzivanie biomasy maji v ramci
Slovenska Bynskobystricky a Zilinsky samospravny kraj. Ako
priklad uvedieme Banskobystricky samospravny kraj, kde existuje
viacero subjektov, ktoré ziskali prostriedky z fondov EU na
implementovanie energetickych rieseni, ktoré¢ vyuzivaju biomasu.
Ide napriklad o projekty v Hrusove, v Cubietovej, projekt v Detve
dodavajuci teplo a elektricku energiu pre 3000 l'udi, Zvolenska
teplarenska, a.s., ktora je najvacsim vyrobcom a dodavatel'om tepla
na Uzemi mesta Zvolen a ZdruZenie obci Bioenergia Bystricko,
ktor¢ zrealizovalo vymenu kotlov na pevné palivo za kotly na
biomasu v &smich obciach s mnozstvom lesnych pozemkov v
okoli Banskej Bystrice.

Po osobnych konzultaciach s priamo zainteresovanymi osobami
v implementacii takychto projektov sme zistili, Ze subjekty sa
stretavali s mnozstvom problémov suvisiacich s nedostatkom
informécii a nedostato¢nou znalostou novych technolégii
od zaciatku realizacie investicii aZ po samotnu prevadzku.
Nedostato¢né sktisenosti s realizaciou podobnych projektov (cca
pred dvomi desat’ro¢iami) boli aj vyznamnou bariérou v dosahovani
socioekonomického rozvoja.

Tieto problémy bolo mozné zna¢ne zmiernit, ak by
v perspektivnych lokalitdch fungovali subjekty zaoberajuce sa
biomasou v ramci lokdlneho produkéného systému, ktory by
bol sucastou regiondlneho inova¢ného systému s tendenciou
k praktickému uplatneniu principov uciacich sa regionov
v konkrétnych podmienkach. To by znamenalo, aby k subjektom
zaoberajucim sa priamo produkciou, spracovanim, skladovanim
a distribiciou biomasy napriklad pre prevadzkovatelov
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vykurovacich zariadeni boli pridruzené (tymto spdsobom

zamerané bud’ samostatné alebo ako sucasti uz existujucich):

— poradenské institacie (projektova dokumentacia, financné a
technické poradenstvo,..),

—  univerzity a vyskumné ustavy (vypracovanie Studii tykajicich
sa produktivity biomasy v konkrétnych pohoriach/oblastiach
napr. vzhladom na nadmorskt vysku, druh pédy ¢i sklon
terénu — priklad pohorie Meili v Cine; Ming, Guo Jiao, 2011,
s. 320),

— regionalne inStitucie,

— asocidcie,

— miestne a regiondlne samospravy,

— obcianska spolo¢nost’ ako to ilustruje nasledujuci obrazok 8.

Uzemné samospravy by mali mat’ vypracovany, aktualizovany

a monitorovany plan vyuzitia biomasy na regionalnej urovni, na

zéaklade ktorého sa ,,posklada‘“ narodny plan. Dobrym prikladom

by v tejto oblasti mohlo byt’ Finsko (Kautto, Peck, 2012, s. 28).

Poradenské institucie, univerzity a vyskumné udstavy, regiondlne institucie,
asocidcie, miestne a regiondlne samospravy, ob&ianska spolo¢nost

Prolektova Produkcia, spracovanie, skladovanie, distribtcia biomasy
dokumentécia,

finanéné a

technické
poradenstvo, ..

Prevdadzkovatelia vykurovacich zariadeni

Rychlost

Vedecko- dodavok, kvalita
prckimos blgkoac s Zzariadenia izemnych e
studie, samosprav
odporaéania

pre prax,...

Obrazok 8 Navrh lokalneho produkéného systému so zameranim
na biomasu.
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Biomasa predstavuje dolezity potencial pre rozvoj regionalnej
a miestnej ekonomiky a poskytuje prilezitost’ pre ozivenie
pol'nohospodarskej ¢innosti na vidieku. AvSak vel’ké centralizované
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energetické projekty na baze biomasy mézu znamenat’ pre vidiecke
oblasti riziko najmé z hladiska znehodnocovania Zivotného
prostredia (napr. nezmyselnym zvySovanim tazby dreva v lesoch
alebo ,,Cistenim® lesov od drevnych odpadov po tazbe), ale
aj kvoli vyvozu biomasy ako dolezitého energetického zdroja
von z regionu, ¢i konkurencia vyroby potravin a zhorSenie
podmienok regeneracie urodnosti pody najmé z dovodu pestovania
energetickych plodin. Je teda potrebné, aby sa vhodne zvolili
lokality na pestovanie biomasy. Tj., aby energia z biomasy nesla
na ukor produkcie domacich kvalitnych potravin.

Aby sa zamedzilo ¢o najviac negativnym aspektom stivisiacim
s biomasou je vhodné aby subjekty zaoberajice sa biomasou
zvazili moznost realizacie svojich ¢innosti formou iniciovania
a zapojenia sa do lokalnych produkénych systémov (LPS). Uzemné
samospravy moézu iniciovat’ zakladanie takychto typov LPS.
Jednoznacne definované vzajomné vztahy a ulohy v ramci LPS
spolu s vSestrannym fungujicim monitoringom na regionalnej
a narodnej trovni (Co su zaroven aj problematické oblasti,
ktorym treba venovat’ pozornost’) umoznia trvalu udrzatelnost’
rozbehnutych projektov a redlne naplianie ciel'a o podiele OZE
na celkovej energetickej spotrebe.

Bez systematického pristupu k biomase a OZE vobec, sa
bude dat’ len tazko vyhnut scenaru, kedy finan¢né injekcie na
technologické investicie suvisiace s biomasou nebudi v niektorych
pripadoch ,,vhodne vyuzitou situdciou na produkovanie rychleho
zisku®“ namiesto ucelu zvysenia podielu energie z OZE na
energetickej spotrebe v dlhodobom a perspektivne fungujuicom
horizonte., tj. aby nedoslo k znehodnoteniu pévodne zamyslaného
celospoloc¢enského prinosu.

2.7. Prinos bioenergie k regionalnemu rozvoju v zahranic¢i —
priklady dobrej praxe pre uciace sa regiony a LPS

V nasledujicom texte uvedieme niekolko prikladov zo
zahranicia so zamerom preukazat’ potencialny vplyv implementacie
projektov bioenergie na regionalny a miestny rozvoj.
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Region Barnim-Uckermark sa nachadza v spolkovej republike
Brandenburgsko (byvalé vychodné Nemecko). Vybrali sme ho
najmaé pre ur¢ita podobnost’ so Slovenskymi podmienkami. Dany
region zaznamenal dynamicky vyvoj v budovani zariadeni na
vyrobu energie z biomasy. Podla idajov, ktoré sa ndm podarilo
ziskat’, tu operovalo viac ako 10 prevadzok na pevnu biomasu,
desiatka bio-gasifikacnych stanic a d’al§ie bioplynové stanice.
Elektrina sa vac¢Sinou predava do siete, zatial’ Co teplo sa pouziva na
farmach. VSetky prevadzky sa snazia uplatiovat  lokalny charakter
svojej produkcie a ziskavat’ suroviny z ¢o najmensej vzdialenosti.

Vzhl'adom na vyvoj klimatickych debat a politike EU
a Nemecka v oblasti OZE sa samospravy Barnimu a Uckermarku
rozhodli pouzit’ bioenergiu ako hlavny nastroj na zlepSenie
ekonomicke;j situacie. Podl'a Plieningera (2008) v danom regione
sice nevznikol inovativny klaster, ale existuje tam klaster OZE.
Od roku 2000 vzniklo niekol’ko verejno-stikromnych partnerstiev
ako napriklad Energie Nord-Ost-Brandenburg (ENOB) alebo
iniciativa baruml111. ENOB, ktora spaja viac ako 10 fariem,
takmer 20 podnikov a 6 verejnych institucii s cielom budovat’
prevadzky v oblasti bioenergie s hlavnou zasadou vytvorit
dodavatel'sku siet’ v ramci regionu. Barum111 je iniciativa tzemnej
samospravy Barmnimu a Uckermaku k vytvoreniu zastreSujuce;j
institucie prepajajucej vsetkych aktérov dopytu a ponuky v oblasti
OZE v danom regidne. Prepojenie s medzinarodnou vedou
atechnologickymi siet'ami je sprostredkované cez Brandenburgsku
Technickl Univerzitu. Dokonca aj vel'ké korporacie v izemi zacali
zriadovat’ zariadenia na bioenergiu, ¢o vSak iniciovalo zvySenu
konkurenciu medzi malymi a velkymi odberatelmi biomasy. Ak
by tato konkurencia zdvihla cenu, dana energia by sa mohla stat’
nedostupnd pre niektoré subjekty v regione. V okrese Uckermark
bolo vytvorenych priblizne 2160 pracovnych miest, 660 priamych
a vySe 1500 nepriamych v dodavatel'skej sfére.

Bioklaster si vybral cestu centralizovaného rozvoja bioenergie,
pravdepodobne aj vdaka zachovanému charakteru produkcie
a distribucie tepla pocas socializmu. Hlavni aktéri boli zo vsetkych
troch sektorov, teda verejného, sikromného aj z domécnosti.
O bioenergii sa ako o ,,podporcovi‘ regionalneho rozvoja zacalo
uvazovat’ az ked’ OZE ziskali vSeobecne vy$siu podporu na tirovni
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EU a Nemecka a moéZzeme povedat’, Ze aj napriek voli a doleZitosti
ostatnych aktérov, dand stratégia bola presadzovana ,,zhora®, teda
regionalnou vladou Brandenburgska a verejnymi organmi danych
okresov, pricom impulzom boli najmé subvencie a legislativa
(povinny vykup elektrickej energie). Dany rozvoj teda nevznikol
z potreby vyrieSit’ energeticku situdciu alebo sebestac¢nost’,
jednoducho sa javil ako najlepsia alternativa pre zahajenie novej
éry hospodarstva regionu. MoZeme preto povedat’, Ze orientacia
na bioenergie v regionadlnom rozvoji bola inovativna vzhl'adom
na hospodarsku Struktiru Nemecka, daného regionu a systému
riadenia, ale inovacia v zmysle novej technoldgie/objavu zatial’
nevznikla. Podl'a Plieningera (2008) je region Barmin-Uckermark
charakterizovany niz$imi socidlnymi vézbami kvoli velkosti
uzemia a niz8ej hustote obyvatel'stva. Znamena to teda, ze v danych
podmienkach ma stat ddlezitejSiu tlohu pri snahe o propagéciu,
presadenie a riadenie podobnych stratégii ako v mensich regionoch.

Spomenieme aj Rakuisko, ktoré v pomere vyuzivania OZE patri
medzi lidrov v EU a podobne je to aj v oblasti bioenergie. Vzhl'adom
na vysoké zalesnenie krajiny je mnoZstvo biomasy a jej potencial
vel'mi vysoky (podobne ako na Slovensku). Zaroven mozeme
povedat’, Ze pre Rakiisko ako hornaty stat je budovanie infrastruktiry
finan¢ne narocnejsie a to je jeden z dovodov preco sa v Rakusku
rozhodli vyuzit’ viac decentralizovany systém vyuZivania biomasy.

Spomenieme region Horné Rakusko, kde bol zalozeny
Okoenergie Cluster, ktorého hlavnou oblastou je vykurovanie
biomasou, solarnou energiou a budovanie energeticky efektivnych
budov. Celkovo naslo pracu v sektore vykurovania biomasou
(produkcia bojlerov, krbov, paliva, predaj, inStalacia zariadeni)
v tomto regione 4500 l'udi, priCom ro¢né investicie do novych
vykurovacich zariadeni boli priblizne 110 mil. € a ro¢né trzby
z predaja paliv priblizne 90 mil. € (Egger, 2010). Z d’alSich aktivit
mdzeme spomenut napriklad Skolenia pre producentov materidlu
a zariadeni, inStalatérov a pouzivatel'ov budov a instalacii. Od
roku 2002 je poskytované profesné vzdelanie s ndzvom ,,InZinieri
zelenej energie a ,InStalatéri zelenej energie (Egger, 2010).
Poskytnutych bolo priblizne 25 kurzov rocne pocas 70 skoliacich
dni s vySe 500 ucastnikmi.
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Podpora tvorby tepla z biomasy bola v Rakusku produktom ako
verejnej politiky tak aj lokalnych a regionalnych iniciativ. Na tirovni
verejnej politiky §lo najmé o podporu lesnictva a pol'nohospodarstva,
pretoZze mnoho farmarov ma vo vlastnictve aj lesné pozemky
a biomasa mohla priniest’ finan¢né zlepSenie hlavne pre farmarov
v horskych a vidieckych oblastiach. Pre lokalne iniciativy a l'udi
v nich sa angazujtcich bola motivaciou najmi ochrana Zivotného
prostredia, komfort pri vykurovani a podpora lokalneho rozvoja
(Madlener, 2008). Prvotné a postupné rozsirovanie zariadeni bolo
iniciované na rozdiel od nemeckého prikladu baruml11 ,,z dola®.
V danom cCase neexistovali Ziadne oficidlne podporné schémy,
zvycajne iSlo o experimentalne financovanie na urovni regionu.
V sucasnosti je riadenie podpornych programov v rukach regionov.

Bioenergetické mesto Giissing — v roku 1988 bol okres
Giissing s priblizne 27 000 obyvateImi najchudobnejsi okres
v Rakusku (EEE, 2009). Umiestnenie v spolkovej republike
Burgenland znamenalo blizkost’ k hraniciam Mad’arska este v Case
existencie ,,Zeleznej opony*“. To spdsobilo, Ze tento okres nebol
atraktivny pre lokalizaciu ekonomickych subjektov. Zaroven bolo
charakteristické vystahovalectvo do okolitych regionov. Lesné
porasty pokryvali asi 45% uzemia okresu, aj napriek tomu bola
znacna cCast’ prijmov obyvatel'ov a podnikov exportovana mimo
okres v podobe platieb za fosilne paliva (EEE, 2009). V roku 1990
bola vypracovana stratégia ako dosiahnut’, aby sa mesto Giissing
stalo energeticky sebesta¢né a produkovalo energiu pre cely region
(Pfeiling, 2008). Prvé uskuto¢nené opatrenie malo charakter
tepelnej a izola¢nej optimalizacie budov, ¢im sa znizilo plytvanie
energiou. Neskor boli nainsStalované zariadenia na bionaftu,
mensSie systémy vykurovania na baze biomasy, az nakoniec bio-
gasifikacna jednotka s uplne novou technoldgiou, ¢im mesto
dosiahlo energeticku sebestacnost. Dany vyvoj vytvoril vyse
1000 priamych a nepriamych pracovnych prilezitosti, pritiahol 50
novych podnikov, vytvoril zo zaostalého regionu vyspelé miesto
pre zivot, ale stal sa najmi inovativnou municipalitou, v ktorej
bolo zalozené Europske centrum pre obnovitel'né zdroje energie
(EEE, 2009). Vyvoj daného regionu je teda spojeny aj s vyskumom
avyvojom novych technologii, Skoleniami a vzdelavanim v oblasti
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OZE, ¢i organizovanim demonstrativnych prehliadok a vedenim
novych projektov.

Cesta k energetickej nezavislosti nebola kratka ani jednoducha.
Naplnenie vhodne a racionalne formulovanej vizie trvalo 20
rokov. Projekty sa realizovali s vyraznou finanénou podporou zo
strukturalnych fondov EU. Zamer energetickej nezavislosti celého
mesta sa zacal vyrobou tepla. Spalovanie dreva vSak nebolo
dostatocne efektivne ani ekologické. Preto sa zacalo aj s jeho
splyfiovanim. Dnes je Glissing schopny samostatne vyprodukovat’
synteticky plyn, elektricka energiu, vodik a pohonné hmoty
druhej generacie. Nevyhodou biopaliv prvej generacie boli najmé
obmedzené zdroje, konkurencia s produkciou potravin a krmiv a
vysoka cena. Biopaliva 2. generacie sa vyrabaju z lignocelul6zove;j
biomasy ako aj pol'nohospodarskeho odpadu a iného odpadu,
ktory nie je urCeny na potravinarske ucely s vyuzitim modernych
technoldgii. Lignocelul6zové zdroje zahtiiaju drevo, listie, koru,
slamu, piliny, pol'nohospodarske zvysky a pod. ¢o nekonkuruje
produkcii potravin. Biopaliva druhej generacie st nadejnejsie a
perspektivnejSie ako paliva prvej generacie, pretoze vyuzivaju
SirSie spektrum zdrojov biomasy a nekonkuruji vyrobe potravin.
Vyzaduju si menej pody a nevyzaduji si zmenu infraStruktiry
distribucie paliv.

V Giissingu taktiez planuju intenzivnejsie vyuZzivanie veternej
a geotermalnej energie.

Model mesta Giissing sa zaklada na cyklickom principe
vyuzivania obnovite'nych zdrojov, ktoré st pristupné priamo v
mikroregione. Mesto vlastnymi technologickymi moznost'ami
premiena suroviny a biologicky odpad z mestskych podnikov
na potrebné druhy energii. Medzi ich uspesné projekty patri i
elektraren na biomasu. Vyvinula sa v uzkej spolupraci s Technickou
univerzitou vo Viedni. Elektraren pracuje na principe parného
splynovania biomasy od roku 2001. Realizacia energetického
konceptu priniesla pre mesto pocas viac ako dvoch desatroci
viacero socialno-ekonomickych stimulov. Hospodarsky a
infrastruktirne zaostaly regiéon sa pretransformoval na oblast’ s
vysokou zZivotnou uroviou.
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Prvotny iniciator projektu bol starosta obce, ktory mal dobré
prepojenie na regionalnych a Statnych nositel'ov politickej moci
a inzinier, ktory mal vedomosti v oblasti vyuzivania OZE.
Mestske zastupitel'stvo Giissing prebralo zodpovednost’ a stalo sa
predstavitel'om iniciativy. Ked’Ze v letnych mesiacoch je produkcia
tepla nadbytocna, dve firmy sa rozhodli lokalizovat’ svoje aktivity
v blizkosti mesta a zacali vyuZzivat' prebytoc¢né teplo. Ddlezité
bolo aj spojenie jednotlivych vlastnikov lesnej pody. Vlastnicka
Struktura bola zna¢ne fragmentovana, ¢o Casto sposobovalo
problémy v logistike biomasy. Dana prekézka bola prekonana
spojenim 5200 vlastnikov do druzstva, ktoré podpisalo kontrakt
na dlhodobé dodavky drevnej biomasy pre zariadenia v Giissingu.

Podobné zdruZenia existuji aj na Slovensku, kde v mnohych
regionoch stale existuje rozdrobena vlastnicka Struktara. Tymto
sposobom sa m6zu manazovat lesné pozemky, kde by mali
vlastnici mali zna¢né problémy s obhospodarovanim a tym by
Cast’ z nich ostala nevyuzita.

Giissing je projekt, ktory bol iniciovany ,,z dola®“, teda
z lokalnej irovne s tcastou mnohych subjektov v danom tzemi.
Vyvoj bol vyvolany nepriaznivou hospodarskou situaciou, ktora
bolo potrebné ur€itym spésobom riesit” a iniciatori sa rozhodli pre
bioenergiu, aj ked’ v danom case neexistovali oficidlne podporné
schémy v tejto oblasti. Rozpoznanie inovativneho potencialu
v regione bolo jednym z kl'acovych faktorov uspechu, spolu
s mierou stotoZnenia ¢lenov iniciativy s ciel'mi projektu. Silnejsie
vidzby na menSom uzemi teda mo6zu stimulovat vyvoj aj bez
vyraznej podpory Statu. Je vSak nutné zdoraznit’, Ze bez Ciastocnej
podpory EU a rakuskej vlady by dany projekt v celom rozsahu
nebol uskutocnitelny.

Spomenuté priklady zo zahranicia sCasti mozu sluzit’ ako
modelové priklady pre Slovensko. Ako vieme, Struktura Slovenska
na lokalnej urovni je znacne rozdrobena a nickedy je tazSie
nadviazat’ spolupracu. V danom pripade by sa mohol aplikovat’
model, ktory by mal od zaciatku decentralizovany charakter
a sustredil sa skér na malé produkéné jednotky, kde zo samotnej
produkcie moze profitovat’ viac I'udi v lokalite. Mnohé horské
oblasti by mohli vyuzit momentalnu podporu EU v danej oblasti.
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Takyto model sa znacne spolicha na skutocnt vélu I'udi zmenit
situdciu a pravdepodobne je potrebny lider na jej iniciaciu. Barmin-
Uckemark sa rozhodol pre bioenergiu najmé z dévodu podpory
daného sektora §titom a EU a aj naSe regiony by mohli lepsie dana
prileZitost’ vyuZit' aj vzhl'adom na ciele EU do roku 2030. Nitriansky
samospravny kraj je v ramei SR jednym z najvicsich producentov
slamy a potencidl vyuZitia bioenergie je tak vysoky. Existuje tu
priestor pre urcity tlak ,,z hora a takouto cestou sposobit’ reakciu
obci, miest, mikroregionov ako aj podnikatel'skych subjektov
k vysSej implementécii bioenergie do energetickej a teda aj
hospodarskej struktiry obci, miest a regionov.

V tomto procese vyznamnu ulohu zohrava aj pristup k uceniu
sa a vytvaranie vhodnych formalnych ako aj neformalnych vizieb
potrebnych pre transfer znalosti a rozSirovanie spoluprace. Aktivity
kIi€ovych hracov v regione by sa mali zameriavat’ predovsetkym
na systematické zvySovanie lokalneho povedomia a mentality a
vzajomnej spoluprace subjektov v zaujme uspesnej implementacie
projektov bioenergie ako tomu bolo aj v pripade Norska.

Norsko ma obrovsky potencial najmi vo vyrobe energie z
vodnych tokov, ktory aj patri¢ne vyuziva, pricom 99% elektrickej
energie je vyrobenych z hydroelektrarni (Tremborg et al., 2009).
Krajina sa rozhodla podporit’ obnoviteI'né zdroje najmi pre
ochranu vodnych tokov, kde by d’alSie rozsirenie vyroby mohlo
spdsobit’ narusenie zivotného prostredia. Hlavnymi nastrojmi st
podpora inovacii a informacné a poradenske sluzby, financované
Ciastocne vladou a Ciastocne odvodmi z prirazky na elektrinu.

V oblasti biomasy je hlavnym ciel'om zvysit’ podiel bioenergie
pri produkcii tepla a podporit’ paliva vyrobené z drevnej masy.
Podla Tremborga et al. (2009) su hlavné opatrenia nasledujice:

— vytvorenie bioenergetického fora vedeného Ministerstvom
pre ropu a energiu,

— regulovanie energie na trovni municiplalit,

—  povinné vykurovanie radiatormi plnenymi vodou vo verejnych
budovach nad 500 m2,

— podpora investicii pre centralne zasobovanie teplom na baze
OZE a prechod z fosilnych paliv na OZE v priemysle,
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— danové Ul'avy na investicie v lesnom sektore,

— podpora pre vyuzivanie zvyskov z tazby dreva,

—  zvySend podpora vyuzivania kotlov na pelety v domacnostiach,
— vyvoj efektivnej logistiky pre drevni biomasu

— zékaz inStaldcie bojlerov na vykurovaci olej v novych
a existujucich budovach.

Podl'a nasho nazoru je pre Norsko velmi dolezitd logistika
biomasy, pre va¢siu vzdialenost’ obci a tiez kvoli vel'mi ¢lenitému
reliéfu krajiny. Ak by sa mala drevna masa transportovat’ na vel'ké
vzdialenosti, vyznam pouzitia biomasy ako opatrenia pre zniZenie
produkcie sklenikovych plynov by bol zna¢ne obmedzeny.
Finan¢na podpora pre investi¢éné projekty na vyrobu tepla sa
pohybuje od 20% do 40%. Vzhl'adom na relativne nizke ceny
elektrickej energie, vicsina l'udi pouziva na vykurovanie elektrické
kolektory, preto je k ispechu biomasy nutna aj informa¢na kampan
amotivacia subjektov. V Norsku podobne ako v Nemecku existuje
program zamerany primarne na vyskum bioenergie, v danom
pripade najma v oblasti vyroby tepla, s nazvom Energi21.

Bioenergia ma v Norsku zvlastne postavenie. Drviva vicsina
elektrickej energie je vyrobend vodnymi turbinami, cena je relativne
nizka a komfort pouzivania elektrického vykurovania vysoky. Preco
by sa potom malo Norsko rozhodniit’ vyuzivat’ bioenergiu? Ako v
kazdej krajine, aj v Norsku existuji regionalne a lokalne disparity.
Motivacia pouzit’ bioenergiu teda moze plynut’ zo snahy o ¢iastocné
vyrovnanie tychto rozdielov. Ak sa biomasa pouzije lokalne/
regionalne a podporia sa najma lokalni dodavatelia, m6ze vzniknut’
priaznivé prostredie pre inovacie, vzdelavanie, tvorbu pracovnych
miest a pod. Treba vSak stale mysliet’ aj na aspekt prepravy, kde
so vzdialenost'ou stupaju aj emisie sklenikovych plynov. Hlavné
bariéry v implementovani bioenergie v Norsku boli identifikované
uz v 80. rokoch 20. storocia, kedy prof. Lunnan uskutoé¢nil stadiu
v Hadelande. I$lo predovsetkym o (Lunnan, 2003):

— subjekty rozhodujuce o diani v izemi a potencialny
zaujemcovia o energiu z biomasy mali nedostatok informacii o
sebe navzajom a zaroven aj nedostatocné znalosti o systémoch
vyuzivajucich biomasu,
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— neistota cien ropy v budicnosti bola vyrazny faktor pri
rozhodovani za bioenergie,

— neexistencia systémov centralneho vykurovania a nizka
politicka vola
— municipalit investovat’ do takychto systémov,

— obmedzeny zaujem vlastnikov lesov o dodavanie palivového
dreva.

Podl’a stadie realizovanej agenturou Enova z roku 2007 boli
za hlavné bariéry povazované nedostato¢na infrastruktara a nizka
ziskovost’ (Anon In: Tremborg et al., 2009). Aj ked’ sa v Nérsku
nachadzaju ziskové projekty v oblasti bioenergie, pre vysoké
pociatocné naklady a nizke ceny elektrickej energie je tento
zisk zna¢ne obmedzeny a preto su projekty ¢asto ukoncované.
Okrem toho chybaju sktisenosti a znalosti jednotlivych ¢lankov
bioenergetického retazca od spotrebitel'ov po politikov.

Jednou z aktivit realizovanych na regionalnej Grovni je
projekt v regione Buskerud, kde sa spojila izemna samosprava a
agentura Innovation Norway Buskerud. Projekt mal predovsetkym
informacny charakter, pricom boli dostupné aj granty pre pilotné
systémy produkcie tepla z biomasy. Informacie mdzu byt’ Casto
relativne lacnou a dostupnou cestou ako naStartovat’ vyvoj v
uréitom sektore, pretoZe samotné investicie buda financované zo
sukromného sektora. Hennum (2007) uvadza priklad noérskeho
producenta peliet lokalneho charakteru, ktory exportuje svoj
produkt do inych krajin a na jeho zdklade vznikla d’alSia firma
organizujuca marketing a manazujuca predaj produktov tohto
vyrobcu. Drevarsky priemysel zacal vyuzivat svoj drevny
odpad na produkciu peliet a brikiet, pricom zvysky, na ktorych
spracovanie nemaju kapacitu, predavaji inym subjektom. Niektoré
firmy skupuju nevyuzita drevnu surovinu, ktora Siria d’alej do
predajného retazca. Vac¢sina peliet je spotrebovana velkou
teplarnou. Vlastnici malych pozemkov spracovavaju dovtedy
nevyuziti biomasu a predavaji ju mensim spotrebitel'om. Vidime,
7e dostatok informacii a moznost’ konzultovat’ svoje zdmery moze
spdsobit’ rast v sektore bioenergie.

Hadeland je prirodzeny region (mikroregion) v kraji Oppland
pozostavajuci z obei Gran, Jevnaker a Lunner a nachadza sa
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priblizne 100 km severne od hlavného mesta Oslo. Populacia
Hadelandu je priblizne 25 000 obyvatelov, uzemie je pokryté
zo 73% produktivhym lesom, 10% tvori obrabatel'na poda a
zvysok jazera a neproduktivny les (Lunnan, 2003). Podobne ako
v rakiskom Giissingu, aj z Hadelandu sa odst’ahovalo mnozstvo
I'udi do oblasti hlavného mesta, hlavne kvoli pracovnym
prilezitostiam. Aktivity v danom regione boli nastartované uz v 80.
rokoch, ale kvoli nahlemu poklesu cien ropy v polovici 80. rokov
20. storoc€ia sa ¢innosti v oblasti bioenergii zna¢ne spomalili. V
roku 1991 Erik Eid Hohle zaloZzil The Energy Farm (Energigarden),
ktora mala slizit' ako informacné stredisko pre bioenergiu, jej
produkciu a pouzitie (Jorgen, Lunnan, 2007).

Na farme sa nachadzaji demonsStrativne zariadenia, kde
je mozné vidiet' ako sa vyraba Stiepka, jej nasledné suSenie a
davkovanie a spal'ovanie v bojleri. Navstevnik moze vidiet’ ako sa
vyraba bionafta a bioetanol z repkovych semien priCom v plane je
zah4jit’ jej vyssiu produkciu v budticnosti. Na farme sa nachadza
pila, z ktorej sa ziskava urcité mnoZzstvo suroviny, spracovava sa tu
koéra stromov a drevny odpad. Zamestnanci pravidelne odoberaju
vzorky na porovnanie a testovanie drevnej hmoty. Cast’ energie
sa ziskava aj zo solarnych kolektorov. Zaroven tu existuje aj malé
konferen¢né centrum, kde sa vedu Skolenia a porady. Zamestnanci
farmy sluZzia ako konzultacna sila pri projektoch v oblasti bioenergie
a solarnej energie. Podla Jergena, Lunnana (2007) a Hennuma
(2007) bola farma dolezitym sprostredkovatelom informacii a
know-how pri planovani projektov nielen v Hadelande. Farma
je v spojeni s r6znymi vladnymi a sukromnymi podnikmi a
pracuje na vymene informacii medzi tymito sektormi. Celkovo
su v regione Hadeland dve pily produkujtce pelety a Stiepku,
zdruzenie vlastnikov lesov, produkujucich a predavajicich stiepku
a firma vyrabajuca rézne druhy biopaliv. V sektore domacnosti
je pouzivanie kotlov na biomasu priemerne 2 krat castejSie ako v
Norsku ako celku. Napriklad na vykurovanie domova dochodcov
sa pouziva plneautomatizovany kotol na biomasu, ktory je nutné
doplnat’ priblizne kazdych 7 dni (podla vonkajiej teploty). Pocet
priamych pracovnych miest vytvorenych v bioenergetickom
sektore bol priblizne 22. Vzhl'adom na zna¢ny potencial biomasy
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v Hadelande je mozné v pripade dostato¢nej podpory vybudovat’
region vyuzivajuci biomasu ako primarny zdroj energie.

Priklad procesu lokalnej vyroby energie z biomasy v obci
Stahlavy v Ceskej republike

Nasledujuca pripadova studia je spracovana podla ¢lanku
z vedeckého Casopisu Energy reports z roku 2023 od autorov
Janota, Vavrova a Bizkova, ktori predstavili navrh komplexne;j
metodiky procesu lokalnej vyroby alternativneho energetického
paliva a fungovania lokéalneho produkéného systému na biomasu.
Ciel'om ich metodiky bolo zabezpecit’ lokalny zdroj obnovite'ného
paliva (biomasy) pre potreby pokrytia dodavok tepla obanom
vo vidieckych oblastiach. V prvej Casti sa ich metodika zaobera
problematikou udrzate'ného pestovania energetickych plodin
(kratkodobych vymladkovych porastov resp. rychlorastiicich
drevin) a ich vhodného umiestnenia na pédnych blokoch,
ktoré su ohrozené erdziou alebo degradované intenzivnym
pol'nohospodarstvom. Nasledne lokalna komunita samostatne
vyraba alternativne peletové biopalivo, od pociato¢ného
pestovania mladych drevin az po finalnu vyrobu ekologického
paliva na baze dreva s vyhrevnostou 16 MJ/kg. Navrhovana
inovativna metdda vyroby tepla vedie k environmentalnym
vyhodam, isporam energie, zniZeniu platieb za dodavku energie
a celkovej modernizacii pouzivanych technologii.

Na modelovom pripade typického éeského mestecka Stéhlavy
uvedieme priklad uplatnenia uvedenej metodiky na zabezpecenie
vyroby alternativneho paliva z cielene a lokalne pestovanej
biomasy. Podobné podmienky ma mnoho slovenskych obci. Obec
Stahlavy s priblizne 2800 obyvatelmi leZi v nadmorskej vyske
360 m n. m. a jej celkova katastralna vymera je 2397 ha, z ¢oho
1346 ha tvoria lesy a lesné porasty. Stahlavy nie st plynofykované
a ani to v buducnosti neplanujia. Stkromné obydlia a verejné
budovy v obci st vykurované spalovacimi kotlami, z ktorych
vacsina spaluje fosilne paliva (najmé Cierne a hnedé¢ uhlie).
V drvivej vicSine vSak ide o neuspokojivé lokalne zdroje tepla
z hl'adiska environmentalnych vlastnosti, t. j. celkovych emisii
tuhych castic a sklenikovych plynov, ktoré st podl'a novych
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poziadaviek vzmysle legislativy v CR na zaklade prevadzkovych
parametrov Casto klasifikované ako emisné triedy 1 a 2. V stilade
so zakonom ¢. 201/2012 Z. o ochrane ovzdu$ia a zavermi z
nariadenia Eurdpskej komisie ¢. 2015/1189 bude prevadzka
stacionarnych spalovacich zdrojov tepla patriacich do tychto
tried uplne zakazana. Obec preto ¢eli naliechavej otazke, ako tieto
zdroje efektivne a ekologicky nahradit’. Prave z tychto dovodov
bola tato oblast’ vhodnym kandidatom na pilotné otestovanie
inovativneho pristupu a celkovej modernizacie zasobovania teplom
na lokalnej urovni s vyuzitim udrzatel'nych pristupov. Jednym z
najlepsich a ¢asovo dostupnych rieSeni je prechod na pestovanie
biomasy formou kratkodobych vymladkovych porastov (KVP) v
katastralnom uzemi obce, nasledné lokalne spracovanie ziskanych
drevnych Stiepok na drevené pelety a ich konec¢né vyuzitie ako
alternativne palivo nahradzajuce uhlie, ktoré sa stale vyuziva.
Celkova modernizéacia vykurovacieho systému predpoklada
rozsiahlu vymenu zastaranych a environmentalne nevhodnych
spalovacich zariadeni za energeticky isporné moderné zdroje
tepla vyuZzivajuce lokalne zdroje a patriace do emisnej triedy 5.
Celkova tepelna energeticka ti¢innost’ tychto modernych zariadeni
dosahuje hodnoty az 93 % za nominalnych prevadzkovych
podmienok. Navrhovany pristup k modernizacii vykurovania
smerom k zvySeniu energetickej sebestacnosti a odolnosti obce
Stahlavy s vyuzitim lokalne pestovanej biomasy spliiia niekol’ko
environmentalnych cielov posudzovanych v ramci taxonomie
EU. Podl'a Janotu, Vavrovej, Bizkovej (2023) uvedena metodika
pomdze znizit' emisie sklenikovych plynov a emisie pevnych
Castic a pestované dreviny budl zaroven viazat' oxid uhlicity.
Cielené pestovanie kratkodobych vymladkovych porastov na
identifikovanej pode (ohrozenej zosuvom resp. degradovane;j)
a Clastocna vysadba na ornej pdde vedie k vytvoreniu nového
ekosystému a tym priamo pomaha chranit’ a obnovovat’ biologick
diverzitu a zachovavat’ prirodzené ekosystémy.

V katastralnom uzemi obce Stahlavy sa nachadza 574
rodinnych domov (RD), 13 bytovych domov (BD) obsahujtcich
104 samostatnych bytovych jednotiek a 10 budov verejnej
obcianskej vybavenosti (irad, skoly, Sportoviska atd’.). Vacsina
domov a bytovych domov bola postavena pred rokom 1992. Na

99



urcenie celkovej rocnej energetickej narocnosti obce boli vsetky
budovy v katastralnom uzemi obce rozdelené do energetickych
tried podl'a platnej legislativy. Na konecné urcenie celkove;j
ro¢nej energetickej narocnosti obce sa zohladnila celkova
vykurovana plocha pre rodinné domy s priemerom 130 m2 a v
pripade bytovych jednotiek v bytovych domoch s rozlohou 80 m2
(hodnoty zodpovedaji ndrodnym Statistikam). Na zaklade tychto
identifikovanych parametrov a predpokladov bola konec¢na cista
spotreba energie (bez zohladnenia tepelnych strat) stanovena
na 18 GWh roc¢ne, vratane spotreby energie priblizne 600 MWh
ro¢ne na vykurovanie objektov obc¢ianskej vybavenosti obce. Za
predpokladu tepelnej u€innosti zastaranych zdrojov tepla, ktora je
v priemere priblizne 70 %, bola stanovena celkova rocna spotreba
na 26 GWh, ¢o zodpoveda priblizne 95 TJ ro¢ne. Tato energia musi
byt v priemere kazdy rok zabezpecena na vykurovanie vo forme
energetického paliva. Za predpokladu priemernej vyhrevnosti
¢ierneho uhlia (23 GJ/t) by ro¢né mnozstvo spalen¢ho uhlia bolo
priblizne 4150 ton. Za predpokladu priemernej vyhrevnosti 16
GJ/t lokalne vyrobenych drevenych peliet by tak plo$néd nadhrada
zdrojov tepla za kotle s vy$Sou ucinnostou (=93 %) pri rovnakej
rocnej konecnej spotrebe energie znizila potrebnu energiu
obsiahnutl v palive na vykurovanie o 24 TJ. Tento prechod vedie
k citelnému zlepSeniu tzemnej energetickej bilancie, ako aj k
okamzitému zniZeniu emisii oxidu uhli¢itého v désledku prechodu
z ¢ierneho uhlia na biomasu.

Na zabezpecenie potrebného rocného mnozstva biomasy
(>4474 ton) pre uspesnu implementaciu sebestacného lokalneho
produkéného systému vykurovania budov v Stahlavach bol
autormi (Janota, Vavrova, Bizkova, 2023) navrhnuty vyrobny
proces drevenych peliet. Prvym krokom procesu bola podrobna
analyza a vytvorenie a posudenie modelu na urcenie lokalneho
potencidlu biomasy KVP. Model predpokladd pestovanie KVP
v polomere maximalne 15 km od Stahlav. Alokacia 10 % KVP
na ornu podu bola vykonana s ohl'adom na vopred definované
neprodukéné funkcie s vytvorenim vhodného ekosystému a pri
reSpektovani a uprednostiiovani konvencnej produkcie plodin.
Metodika stanovila vysledny potencial skiimaného uzemia pre
pestovanie KVP na 29 800 ton drevnej Stiepky ro¢ne s obsahom
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53 % zvyskovej vlhkosti. Pestovanie KVP si bude vyzadovat
2000 ha ornej pddy. Druhy krok predpoklada prepravu biomasy
s 52,5 % zvyskovou vlhkostou v podobe drevnej Stiepky na
miesto vyroby. Potreba drvenia drevnej biomasy je eliminovana,
pretoze drevna Stiepka sa vyraba uz pocas tazby. Prepravna
vzdialenost’ sa predpoklada v okruhu 15 km, s vyuzitim miestnych
vozidiel a pol'nohospodarskych strojov dostupnych z obecného
polnohospodarskeho druzstva. Vyzaduje sa preprava priblizne
8400 ton vytazenej biomasy ro¢ne vo forme drevnej Stiepky.
Dal3ie kroky procesu predstavuju spracovanie biomasy a kone&nu
vyrobu drevenych peliet. Vyrobna technologia pozostava z dvoch
hlavnych susediacich komponentov procesného zariadenia: pasovej
susicky a peletovacej linky. Predpoklad je, Ze vyrobny zavod bude
v trojzmennej prevadzke 250 dni v roku. Celkovy rocny pocet
prevadzkovych hodin vyrobného zavodu je 6000 hodin rocne.
Pasova susicka susi vstupny material vo forme drevnej Stiepky
7 52,5 % zvyskovej vlhkosti (mdze sa lisit’ v zavislosti od dizky
skladovania pred peletizaciou) na pozadovant zvyskovu vlhkost
15 %. Tato hodnota je definovana technickymi poziadavkami
zvolenej technologie peletovacej linky a poziadavkami na
zvyskovy obsah vody podl'a medzinarodnej normy ISO 17225-
4:2014. Navrhovany model vyrobného procesu poukazuje, zZe
hodinové odparovanie vody je 620 kg a pozadované mnozstvo
tepelnej energie na susenie je priblizne 2200 MJ. Pasova susicka
bude vyuzivat odpadové teplo z ned’alekej bioplynovej stanice na
pokrytie svojej energetickej potreby. Celkové roéné odparovanie
vody je 3700 ton na zaklade predpokladané¢ho obsahu vlhkosti
v privadzanej drevnej Stiepke. Proces peletizacie méze zahtnat
zachytavanie vody odparenej zo spracovanych drevnych Stiepok.
Z pasovej susicky ususena drevna Stiepka pokracuje na peletizacnt
linku. Zariadenie zvolenej peletovacej linky méa menovita vyrobna
kapacitu 1400 kg za hodinu a menovity vstupny vykon 170 kW.
Vyrobna kapacita sa znizuje s tvrdostou a drevnatostou vstupného
materidlu. Z tohto dévodu procesny model reguluje maximalnu
hodinovu vyrobnu kapacitu na 900 kg/hodinu a priemernu spotrebu
elektriny 100 kWh na tonu peliet. Celkova ucinnost’ materialu
peletovacej linky je okolo 95 %. Celkova ro¢na spotreba elektriny
na prevadzku peletovacej linky je okolo 460 MWh. Vystupom
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vyrobného procesu je drevné biopalivo vo forme peliet s obsahom
vlhkosti <10 % a vyhrevnostou 16 MJ/kg. V poslednom, piatom
kroku procesu palivo pouzivaji ¢lenovia komunity na vykurovanie
domacnosti a ostatnych budov v obci.

Autori Janota, Vavrova a Bizkova v spomenutom ¢lanku z roku
2023 prezentuju aj vysledky Ekonomického hodnotenia projektu
(metddou LCOE - the levelized cost of electricity), ako aj analyzu
celkového zivotného cyklu. Celkové ocakavané investicné naklady
vo vyske 540 000 € zahnaji naklady na pasovu susicku, obstaranie
peletovacej linky a vSetky ostatné opravnené naklady potrebné
na uvedenie do prevadzky. Celkové rocné prevadzkové naklady,
naklady na opravy a udrzbu, mzdy a réziu sa v ekonomickom
modeli predpokladaji na trovni 82 000 €. Predpokladana energia
vo forme odpadového tepla na suSenie drevnej Stiepky z lokalne;j
bioplynovej stanice nie je zahrnuta do vypoctu — naklady na
tuto energiu sa predpokladaji ako nulové. Naklady na palivo v
navrhovanom procese vyroby drevenych peliet predstavuji sucet
nakladov na lokalne pestovanie vymladkovych porastov. Priamy
vplyv na ekonomickt efektivnost’ decentralizovaného projektu
vyroby biopaliv z lokalne pestovanej drevnej biomasy ma priemerny
ro¢ny vynos, ktory definovali vynosovymi krivkami pocas rokov
zivotnosti plantaze. Uvadzaju kol'ko ton suSiny pestovanej
energetickej plodiny sa ziska na hektar pody pocas kazdého roka
zivotnosti zaloZenej plantaZe. Vynosy biomasy z jednotlivych
plantdzi sa znaCne liSia a z&visia najmé od obsahu organickych
latok, typu pody, stupiia degradacie pody, klimy regionu a roéného
objemu zrazok. V posudzovanej lokalite Stahlavy bola uvazovana
plantdz zalozena na podpriemerne produktivnej pode so strednym
rizikom erozie. Na zaklade analyzy ekonomicky model pocita s
priemernym vynosom drevnej hmoty 8 ton na hektar pocas celej
zivotnosti plantaze, ktora sa predpoklada na 21 rokov s trojrocnymi
intervalmi t'azby (jesennou pripravou lokality s pouZzitim vhodnych
plodin) a dopravou drevnej Stiepky zo vzdialenosti 15 km.
V zakladnom scenari s priemernymi nakladmi 3,6 €/GJ vyhrevnej
kapacity paliva kvantifikovali celkové rocné naklady na potrebné
mnozstvo biomasy vo vyske 265 000 €. Vzhl'adom na technicka
zivotnost’ pouZzitého technologického zariadenia (pasova susicka,
peletovacia linka) a predpokladant1 Zivotnost’ pestovanych porastov
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bola celkova predpokladana ekonomicka zivotnost’ stanovena na
22 rokov. Predpokladany rast mzdovych nakladov o 2 % ro¢ne bol
simulovany pocas celého trvania projektu. Okrem toho zahrnuli
predpoklad 1,5 % ro¢ného rastu spotreby energie vyrobného
technologického zariadenia s jeho starnutim. Na zéklade zadanych
vstupnych parametrov a predpokladov ekonomického modelu
bola LCOE pre projekt lokalnej vyroby alternativneho biopaliva
stanovena na 20,5 €/ MW h, ¢o predstavuje LCOE = 5,6 €/GJ pri
konecnej vyhrevnosti drevenych peliet 4,45 kW h/kg (16 MJ/kg).

Pre posudenie, ¢i je navrhovany pristup k lokdlnemu a
sebestacnému zabezpeceniu environmentalne vhodného a
udrzatelného paliva na vykurovanie budov, ekonomicky vyhodny,
je potrebné porovnat’ jeho vyslednti ekonomicku efektivnost’ s
inymi moznost'ami zabezpecenia tepelnej energie na vykurovanie
pre koncovych uzivatelov (domacnosti). Na zaklade technicko-
ekonomického modelu st vysledné naklady na vykurovanie lokalne
vyrobenym biopalivom vo forme drevenych peliet vo vyske 20,5 €/
MWh. Pri pouziti hnedého uhlia, ktorého vyhrevnost' v CR je okolo
18 MJ/kg a pri cene cca 150 €/t by konecna cena tepelnej energie
bola zhruba okolo 55 €/MWh. Cierne uhlie ma vyssiu priemerna
vyhrevnost’ 23 MJ/kg, ale jeho cena je v porovnani s hnedym uhlim
vys$ia, a to okolo 210 € za tonu. Pri tychto parametroch by konecna
cena tepla na priestorové vykurovanie bola 60 €/MWh. Dal§im
moznym palivom, ¢asto pouzivanym na vykurovanie domacnosti,
je zemny plyn s vyhrevnost'ou okolo 34 MJ/m?® a cenou za m* v
zavislosti od celkovej ro¢nej spotreby. Konecnéa cena tepelnej
energie pri pouziti zemného plynu sa pohybuje medzi 35 az 60
€/MWh. Zaroven nie vSetky oblasti a lokality st plynofikované.
Elektrina je ekonomicky najnaro¢nej$im spdsobom vykurovania
priestorov aj pri pouziti akumulacnych jednotiek a spotrebe
lacnej elektriny je kone¢na cena tepla cca 125 €/ MWh. Z dan¢ho
porovnania konec¢nej finan¢nej narocnosti vybranych spdsobov
zabezpecenia tepelnej energie na vykurovanie priestorov pre
koncovych spotrebitelov je zrejmé, Ze navrhovany sposob lokalnej
vyroby energetickych biopeliet prinasa citel'na finan¢nu Gsporu az
do vysky 65 % v porovnani s pdvodne pouzivanym hnedym uhlim,
¢o je druha ekonomicky najmenej narocna moznost’ vykurovania
zo vSetkych vysSie uvedenych (Janota, Vavrova a Bizkova, 2023).
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Podla vysledkov analyzy, Janota, Vavrova a Bizkova
(2023) tvrdia, ze lokalne pestovana biomasa a nasledna vyroba
alternativneho biopaliva su ekonomicky konkurencieschopné s
konvencnymi palivami. Aj za najnepriaznivejSich klimatickych a
pddnych podmienok, by jednotkova cena (LCOE) drevenych peliet
bez pouzitia dotacie v ramci jednotnej platby na plochu bola 45 €/
MWh. Rovnaké hodnota bola napriklad priemerné cena plynu pre
koncovych spotrebitelov v roku 2021. Dodavky plynu do EU su
vsak stale neisté kvoli situdcii na Ukrajine a vojnovému konfliktu.
V dosledku toho cena plynu vzrastla aj na viac ako priemernych
100 €/MW h. Tato cena a uroven neistoty dodavok plynu len
potvrdzuji ekonomickl Zivotaschopnost’ lokalne vyrobeného
biopaliva a jeho pridant hodnotu z hl'adiska zvySenej miestnej
energetickej bezpecnosti. Vzhl'adom na zelent transformaciu,
ktora v sucasnosti prebicha, cela metodika sa implementuje ako
sucast’ miestnou komunitou produkovanych obnovitel'nych energii.
Tato entita sa stava silnym nastrojom na ulahcenie energetickej
transformacie na obcianskej a miestnej urovni a aktivneho zapojenia
obcanov na trhoch s energiou. Medzi mnohymi environmentalnymi
vyhodami vedie fungovanie komunit obnoviteInych zdrojov energie
vyrabajucich vlastné energetické biopaliva k ochrane a zapojeniu
najzranitelnejsich zékaznikov, ohrozenych energetickou chudobou.
Prave kvoli planovanému odklonu od uhlia a nedostatocne;j
plynofikacii mnohych lokalit méze byt overenie metodiky v
podmienkach Stahlav prinosom aj pre d’alsie samospravy s
podobnymi podmienkami. Energeticka komunita (resp. energeticky
sebestacna) prinaSa efekt minimalizacie vydavkov na energiu na
vykurovanie priestorov, vyrazne znizuje a takmer eliminuje potrebné
nakupy energetickych paliv za trhové ceny a umoziuje svojim
¢lenom maximalizovat’ efektivne vyuzivanie miestnych zdrojov a
surovin, ¢o by ako individualni zékaznici nemohli dosiahnut’.

Podobny pristup k sebestacnému a lokalnemu zasobovaniu
obnovitelnymi zdrojmi energie (elektrina, teplo) sa uplatiiuje
v komunitnych energetickych projektoch v celej EU, ktoré
maju dlhodoby pozitivny vplyv na svojich ¢lenov aj na ich
okolie. Napriklad Ecopower v Belgicku je jednym z vacsich
komunitnych energetickych projektov, ktory svojim priblizne 56
tisic ¢lenom poskytuje zelenu elektrinu aj dodavku obnovitelného
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tepla pochadzajiceho zo spalovania ekologickych drevenych
peliet a brikiet. Celkova ro¢na produkcia obnovitel'nej energie v
projekte je priblizne 100 GW h/rok. Lokalne zasobovanie zelenou
elektrinou aj teplom vsak nie je len témou poslednych rokov.
Doékazom toho je aj jeden z najstarsich komunitnych projektov,
Marstal Fjernvarme v Dansku, v prevadzke od roku 1962, s 1600
aktivnymi ¢lenmi a poskytujticim spol'ahlivé dodavky tepla 2200
zakaznikom. Tepelna energia je zabezpecena pomocou solarnych
kolektorov (50 % — 55 % celkovej dodavky energie) a spalovanim
drevnej Stiepky (40 % celkovej dodavky). Celkova rocna
produkcia v projekte je priblizne 32 GWh. Projekt komunity
Marstal preukazuje skutocnu technicku uskuto¢nitel'nost
dodavky tepla a dial’kového vykurovania nakladovo efektivne
a s vyuzitim 100 % obnovite'nych zdrojov energie.

Po ekonomickom posudeni a analyze komplexného procesu
mozno metodiku zisobovania teplom obce Stédhlavy povazovat
za plne zivotaschopnu a nakladovo efektivnu, bezpecne a uplne
nahradzajucu vSetky prvky konven¢ného pristupu k vykurovaniu
domacnosti, ktory zahtia predovsetkym spal’ovanie uhlia alebo
systémy vykurovania alebo dial'kového vykurovania (Caramizaru
a Uihlein, 2020).

V ramci tohto vzorového holistického pristupu k problematike
decentralizovaného vykurovania si ob¢ania v Studovanej oblasti
vytvaraji komunitu obnovitel'nej energie. Komunita, ktora
cielene insStaluje projekty obnovitel'nej energie napr. lokalne
spalovacie kotly (s uc¢innostou az 93 %) si tak zabezpecuje
uspory a zvysSuje energetickil u¢innost’ budov. Ocakava sa, ze
energetické komunity sa stani jednym z kl'aicovych pilierov
uspesnej zelenej transformacie a decentralizacie energetického
sektora v EU smerom k nizkoemisnej a ekologickejsej vyrobe a
zasobovaniu ob¢anov energiou. VzhI'adom na geograficka polohu
a danosti Ceskej ako aj Slovenskej republiky biomasa stale zohrava
vyznamnu ulohu ako obnovitel'ny zdroj energie a bude kl'icova aj
v buducnosti, aby sa zabezpecilo dostato¢né mnozstvo tepla pre
obcanov. Solarne a veterné systémy nedokazu energiu produkovat’
nepretrzite (bez vypadkov), ale mézu byt doplnkovym zdrojom.
V buducnosti moze miestna komunita d’alej investovat’ uSetrené/
ziskané finan¢né prostriedky zo svojej prevadzky do rozsirenia
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svojich aktivit, napriklad inStalaciou lokalnych solarnych
alebo veternych elektrarni, pripadne batériovych systémov
alebo investovanim do zvySovania energetickej u¢innosti alebo
znizovania energetickej narocnosti budov.

Treba spomenut’, Ze situdcia v realnom svete a v réznych
regionoch moéze byt ind a priniest’ viac problémov. Akykol'vek
projektovy plan, ¢i alternativny pristup k zabezpeceniu tepelne;j
alebo inej energie vyzaduje dokladnu a komplexnu analyzu lokality
a dostupnosti zdrojov energie. Napriklad v pripade lokalnej
vyroby peliet z ucelovo pestovanej energetickej biomasy sa musi
zabezpecit, aby pestovanie energetickej biomasy nenartsalo
prirodzené prostredie a biodiverzitu lokality. Okrem toho by
spracovanie peliet nemalo negativne ovplyvnit' kvalitu zivota
obcanov v ramci komunity a jej oblasti. Technologicky proces
vyroby drevenych peliet musi klast’ doraz na efektivne vyuzivanie
energie a v pripade potreby sa odporica vyuzivanie odpadovych
zdrojov (napr. tepla) z inych bioenergetickych zariadeni (napr.
z bioplynovej stanice a pod.). Napokon nesmieme prehliadat’
dolezitost’ dostatoéného mnozstva vody a energie ako zakladu
pre blahobyt modernej I'udskej spoloc¢nosti a udrzatelny buduci
rozvoj. V nadviznosti na predpokladany narast globalnej 'udske;j
populacie, l'udskt mobilitu, hospodarsky rast a klimatické zmeny
je dolezité zvazit’ narast potreby sladkej vody, pody, potravin a
energie. Pre tuto udrzatelnost’ budiiceho rozvoja spolo¢nosti je
potrebné si uvedomit’ neoddelitelné prepojenie medzi vodou a
energiou. Prepojenie vody a energie je siln€ aj v nami spomenutom
vyrobnom cykle biopeliet na energetické uicely z lokalne pestovane;j
biomasy. Vyznamnym prinosom pestovania drevnych porastov
pre vodu su ich sekundarne krajinné funkcie, ktoré pomahaju
zadrziavat’ vodu v krajine, znizuju hrozbu vodnej erdzie a zvysuju
ziviny a vlhkost’ v pdde, ¢o je prospesné pre ekosystémy.

Zhrnutie zaverov a odporucani zo skiisenosti LPS zameranych
na bioenergie zo zahranicia

Najmé veterna a solarna energia sa stali najrychlejSie
rasticimi zdrojmi novej vyroby energie na celom svete a t'azia z
pozitivneho cyklu, v ktorom neustale sa zlepsSujuce technoldgie
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a klesajuce vyrobné naklady vedu k zvySenému dopytu a niz§im
cenam. Kazdy rok sa vietor a slnko “stavaju lacnejSimi” a
konkurencieschopnej$imi vo¢i uhliu, rope a zemnému plynu.
V buducnosti sa bude podiel obnovitelnej energie na trhu nad’alej
zvySovat’ aj vdaka paralelnému energetickému prechodu v
dopravnom sektore. V nasich podmienkach stale mé a bude mat’
vyznamné postavenie aj vyuZzivanie biomasy.

Biomasa ma na Slovensku obrovsky potencial a moze vytvorit’
spravnu cestu k hospodarskej diverzifikacii regionov a mensej
energetickej zavislosti, ¢im by sa podporil socioekonomicky
rozvoj regionov. Na zéaklade analyzy vybranych projektov z
oblasti bioenergie je mozné doposial’ vyvodit’ niekol’ko zaverov.
Priklad Nemecka a Rakuska poukazuje na silu legislativy pri
podpore OZE vSeobecne. Ak st zdkony nastavené jasne a
jednoducho, m6zu iniciovat mnohé aktivity na réznych urovniach
samospravy. Povinny vykup elektrickej energie a pripojenie
vyrobcu do siete spdsobili signifikantny rast vyuzivania OZE.
Akceptacia bioenergie sa s vysSou informovanost'ou a existenciou
verejnej diskusie stupniuje a l'udia rovnako ako aj podnikatelia
stracaju neopodstatnené predsudky. Pre bioenergeticky sektor
je podla nasho nazoru vel'mi doélezité podporovat iniciaciu
procesu orientacie regionalnej a miestnej ekonomiky na biomasu
vo vhodnych lokalitach a pomoct’ pri financovani pociatoénych
investi¢nych nakladov.

Priklad obce St'ahlavy z Ceska je in§piraciou pre zabezpedenie
bezpecnosti dodavok tepelnej energie pre obyvatel'ov vidieckych
oblasti, ktori casto nemaju pripojenie k centrdlnym zdrojom
tepla alebo pouzivaji nedostatocné lokalne zdroje vykurovania s
vyuzitim ekologicky nevhodnych paliv, ktoré produkuji vysoké
mnoZzstvo emisii. Formovanie lokalnych produkénych systémov
a aktivna ucast’ obCanov pri zabezpeceni produkcie biopaliva na
vykurovanie vedie k niekol’kym pozitivnym t¢inkom v regione.
Vedie najméi k zvyseniu celkovej odolnosti oblasti, k zmiernovaniu
klimatickych zmien, zniZovaniu znecistenia, sekvestracii CO,, k
vytvaraniu novych investicnych stimulov a vytvaraniu novych
miestnych pracovnych prilezitosti.
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Prinos bioenergie k regionalnemu a lokalnemu rozvoju bol
v skimanych zahrani¢nych regionoch preukdzany najmé tvorbou
novych pracovnych miest a obratenim toku platieb za energie,
ktoré tak ostavaju v blizkom okoli realizovanych projektov, ¢ize
sa ,toCia“ vnutri regionalnej ekonomiky. Rovnako sa podnietila
tvorba nepriamych pracovnych miest, najma v oblasti zabezpecenia
zékladnej suroviny pre energetickll produkciu. Nemdzeme
jednoznacne stanovit), ¢i je lepSie projekt iniciovat’,,z dola* alebo ,,z
hora“, pretoZe pristup sa moze lisit’ podl'a podmienok v jednotlivych
regionoch a municipalitach, ich velkosti, vzajomnych vzt'ahoch,
demografickych faktoroch a pod.

Bolo by chybou Slovenska resp. jeho regionov dostatocne
nevyuzit bioenergeticky potencial a zaroven tak neprispiet’
k socidlno-ekonomickému rozvoju regionov. Z fondov EU je
mozné ziskat’ aj finanéntl podporu pre implementaciu projektov
bioenergie, t.j. prekonat’ jednu zo spomenutych bariér ich
implementacie. Ak hlavni aktéri budd podporovat’ aj formalne
a neformalne vizby v zdujme spolo¢ného vyuZzivania uzito¢nych
znalosti pre dosahovanie spolo¢ne vytyCeného ciela, potom
projekty v oblasti bioenergie dokazu vhodne podporit’ aj zdravy
rozvoj regionov. Zaroven tak dokazu l'ahSie prekonat d’alSie
bariéry spojené prevazne s nedostatkom informacii a skisenosti
s implementaciou novych technologii v oblasti bioenergie.
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3. ELEKTRARNE A TEPLARNE
NA BIOMASU AKO KATALYZATOR
LOKALNYCH PRODUKCNYCH
SYSTEMOV NA SLOVENSKU

Potencidlnym obnoviteI'nym zdrojom pre produkciu tepla je
spracovanie biomasy, kde podiel vyroby biomasy rastie. Hlavnym
doévodom je nasledna zmena palivovej zédkladne v centralne
vykurovanych systémoch vo forme peliet, brikiet, drevnych
Stiepok a slamy. V pomerne viacSich poctoch sa instaluju kotle,
ktoré podporuju spracovanie biomasy v domacnostiach. Zlozka
OZE v krajine na jej celkovej spotrebe je vSak nizka, prihliadnuc
na skoro 100% podiel zdrojov energie vyrobenych z fosilnych
paliv. Ciel'om Slovenskej republiky je nasledne na spotrebe energie
zvySovat podiel spominanych OZE, tym sa znizi zavislost’ na
dovazanych cudzich zdrojoch a postupne sa zmensi aj dopad na
ekonomiku pri naraste cien fosilnych paliv.

Obce aj mesta reagujii na moznost’ zmeny v technologiach
vykurovania vzhl'adom na zastarané kotolne, ktoré tak ¢i tak
potrebuji kompletnu rekonstrukciu. V uzemiach, kde je biomasa
dostupna, sa LPS zamerané na biomasu ukazuji ako vhodna
alternativa k vykurovaniu fosilnymi palivami.

Jednou z najuZzito¢nejSich foriem energie je elektricka energia,
ktora sa ziskava v elektrarnach. Elektrarne vyuzivaji na svoju
¢innost’ energetické zdroje, ktoré delime na:

— neobnovitelné: uhlie, ropa, plyn, jadrové palivo;
— obnovitel'né: slnecné ziarenie, voda, vietor, teplo z vnutra
Zeme, biomasa a kozmicka energia.
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Graf 1 Podiel rozli¢nych druhov energie na vyrobe elektrickej
energie
Zdroj: www.elektrarne.unas.cz

Na vyrobu elektrickej energie existuji: vodné, veterné,
geotermalne, prilivové, pribojové a elektrarne na biomasu,
ktorym budeme venovat’ najvacSiu pozornost. Technoldgia
vyroby elektrickej energie na biomasu je v zaklade rovnaka ako
technologia tepelnej elektrarne, ale zdrojom tepla na vyrobu
pary je spalovanie biomasy ako ilustruje obrazok 9.

Pristup

vzduchu Vypamik

Castic

» Odlucovag =3
Bomasa e T e

Popol

Obrazok 9 Schéma elektrarne na spracovanie biomasy
Zdroj: www.elektrarne.unas.cz
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Podmienky pre vystavbu tejto technologie upravuje Zakon
656 Z. z. Narodnej rady Slovenskej republiky z 26. oktobra 2004
o energetike a o zmene niektorych zakonov vymedzuje podla §
11 vystavbu energetického zariadenia:

1. Stavat’ energetické zariadenie mozno iba na zaklade osvedcenia
o sulade investicného zameru s dlhodobou koncepciou
energetickej politiky.

2. Dlhodobu koncepciu energetickej politiky schval'uje vlada
Slovenskej republiky na nadvrh ministerstva.

3. Osvedcenie o stulade investi¢ného zdmeru s dlhodobou
koncepciou energetickej politiky vydava ministerstvo na
zéklade pisomnej ziadosti zZiadatel'a, ktora obsahuje:

a) obchodné meno fyzickej osoby alebo pravnickej osoby,
identifikacné ¢islo, ak jej bolo pridelené, pri fyzickej osobe meno
a priezvisko, datum narodenia, pobyt na vymedzenom tzemi, pri
pravnickej osobe pravnu formu, sidlo a meno a priezvisko, datum
narodenia ¢lenov Statutdrneho orgénu,

b) investi¢ny zamer, ktory obsahuje: charakteristiku
energetického zariadenia, idaje o umiestneni energetického
zariadenia, predpokladany vplyv energetického zariadenia
na sustavu alebo na siet’ na vymedzenom uzemi z hladiska
bezpecnosti a spolahlivosti, udaje o primarnych zdrojoch energie,
ekonomicku a energetickl efektivnost’ energetického zariadenia,
predpokladany vplyv energetického zariadenia na zZivotné
prostredie, finanéné zabezpecenie investicného zameru, vplyv na
bezpecnost’ dodavok elektriny alebo plynu na vymedzenom uzemi
a sulad investiéného zameru s uzemnym planom.

4. Ak investi¢ny zamer ziadatela je v stlade s dlhodobou
koncepciou energetickej politiky, ministerstvo osvedcenie
vyda v lehote do 60 dni odo dia dorucenia Ziadosti; tato lehota
moze byt predizena o 30 dni. Ak investiény zamer Ziadatel'a
nie je v sulade s dlhodobou koncepciou energetickej politiky,
ministerstvo Ziadost’ zamietne. Dévody na zamietnutie Ziadosti
musia byt objektivne, nediskrimina¢né a riadne podlozené.

5. Osvedcenie je dokladom pre uzemné konanie a stavebné
konanie.
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6. Kiritérid a postupy pre vydanie osvedcenia o stilade investicného
zameru s dlhodobou koncepciou energetickej politiky, je
ministerstvo povinné zverejnit’ na svojej internetovej stranke
a vo vestniku.

7. Ministerstvo vedie evidenciu vSetkych Ziadatel'ov o vydanie
osvedcenia.

Pre efektivne a ekonomicky vyhodné vyuzite elektrarne na
biomasu je potrebné ju spravne lokalizovat’ v regione a dospiet’
k najlepsiemu moznému rozhodnutiu vzhl'adom na dostupnost’
biomasy a spdsoby ziskavania elektrickej energie resp. tepla
(najvacsim konkurentom tepelnej energie z hl'adiska finan¢nych
nakladov je plyn, avSak ako poukazeme d’alej na prikladoch, prave
bioenergia ma kladné prvky podporujiice fungovanie miestnej
a regionalnej ekonomiky).

3.1. Lokalizacia elektrarne resp. teplarne na biomasu
v regione

Energetika ovplyviiuje vSetky odvetvia hospodarstva, je
jednym zo zakladnych pilierov kazdej ekonomiky. Aby boli
dodévky energie spolahlivé a bezpecné, je potrebné diverzifikovat
zdroje, ich dopravné cesty a zabezpecit dostatocny podiel
domécich zdrojov energie. Podiel obnoviteInych zdrojov v
pomere so spotrebou postupne narasta. Slovenska republika ma
za ciel’ postupne zvySovat’ podiel OZE na spotrebe energie, ¢im
sa ma znizit’ zavislost’ na cudzich zdrojoch a zmensit’ dopady na
ekonomiku pri cenovych skokoch fosilnych paliv. Technologické
prostredie je tvorené silami, ktoré maji vplyv na nové technologie,
nové vyrobky a trhové prilezitosti.

,,Ulohou technicko — technologického zabezpe&enia projektu
vystavby elektrarne na biomasu je vol'ba optimalnej technologie.
Pri vybere technologie je potrebné zohladnit’ nakladovost,
ucinnost’, pracovnu narocnost’, dostupnost’ vykon, vplyv na
zivotné prostredie a pod. Pri tvorbe projektu vyuzivania biomasy
sa odporuca struéne popisat’ technologicky postup a jeho
technické zabezpecenie. Pre prehl’adnost’ je vhodné technicko
— technologické zabezpecenie projektu prezentovat’ vo forme
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schém, obrazkov, fotografii a pod.” (Trenciansky, 2007 s.141)
ako ilustruje tabul’ka 8.

Tabul'ka 8 Priklad logického ramca projektu elektrarne

Popis Objektivne indikatory roj N Riziké
2v§3it podiel vyroby teplaa TUV | zavedenie novej technolégie Kopie pracovaych zmlay
il ) - zvysovanie ceny
zobnovitelnych zdrojov energie | roéna vyroba teplaz drevnej & statistik i Stk
spalovanim drevaej tiepky tiepky 23 000GY interné §tatistiky ) revnej Stiepky
" — - — "y, - prévay viber zamest-
3 zvysn{zame;rnznostreguynuv_ywo vytvorené nové pra- qu‘anorenazmI‘w?ado nancov (kvalifikovani
<} renim novjch miest ; Stiepky . ;
2nizit zavislost na dovoze vytvorené nové pracovné Statistiky o odbere (dovoze) L nre;ledn)y kso 'z'mlukvou
2emného plynu vyuziva- miesta firme ho ply Ododavke Suepky
nim domécej suroviny néhrada ZP biomasou odhlasenie z iradu préce
Prostriedky Naklady (tis. SK) Predpoklady Rizikd
priprava projektove
- 320 T
L dostatok informécii doostatok informécit
pre ziskanie stavebného povolenia
vypracovanie realizaéne)
— technickej Stiidie
vystavba pristavby ziskanie stavebné- problémy s do-
5 2. viber dodévatelskej fir- 12350 ho povolenia prion
5 ‘my prostrednictvom financné
E realizécia stavby Tudské
kolaudacia stavby
zavadzanie ]
monté? a osadenie kotla Ign¢ technicke
3. . 18600 komplikicie
prepojenie so systémom kotolne
skusobna prevazdka
spravao prevza- mozné technické
4. | odovadanie kotla do prevadzky st Yomplikicie
Objektivne idnikatory Zdroje overenia Riziké
s 2 minimélne mnozstvo : ; . vyuzivanie popo-
N 1 zlep3enie Zivotného prostredia spalfnvovzdusi Statistiky meranych emisii laako hnojiva
z
i . . drevna Stiepka sa nakupuje . surovinazodpoveda nekvalitn drevna
& 2. | vyuzivasadomacasurovina Sodivarta | dodecielistynadodandstiepky | D TR T stiepka
%, | yivorent nové pracoubmissia 2-teplaren, kopie pracovaych zmlay vhodni kandidéti na
5] ol L 3- dodavatelska firma odhlésenie z radu price pracovné pozicie

Zdroj: Energetické zhodnotenie biomasy, Trenciansky (2007).

Lokaliza¢né rozhodnutie elektrarne na biomasu predstavuje
vyber ¢o najoptimalnejSiecho miesta vzhl'adom na naklady
a ziskovost’ resp. sa uprednostiiuju aj lokalizacné faktory typu
budovania trvaloudrzate'ného hospodarstva a spolo¢nosti.
Vybrant lokalitu mozno zvic¢$a zmenit’ iba s vysokymi nakladmi.
Postavena budova a inStalované zariadenie (kapital), zaSkolena
pracovna sila, ako aj pracne vybudovany okruh miestnych
zakaznikov, su prakticky nemobilné. Lokaliza¢né rozhodnutie ma
preto vel'mi dlhodobtl implikaciu. Plany, tykajuce sa lokalizacie,
¢ize odhad nédkladovych a ziskovych tokov na ur¢itom mieste,
sa musia preto vypracovavat’ na ekonomicku Zivotnost’ podniku.
Spravidla je to najmenej na 10 az 15 rokov.

Pri lokalizacii nového podniku akym je aj elektraren resp.
teplareii na biomasu je potrebné zohladnovat’ tieto zakladné
aspekty:

113



vyrobné linky a vyrobné technologie,
poziadavky tykajice sa zamestnancov (pocet, kvalifikacia,
podiely administrativy a vyroby, vyska miezd, odborové

organizacie),

—  potrebna velkost’ pozemku (celkova a zastavana plocha),

— poziadavky na dopravu (cesty, Zeleznica, letecka siet),

— naroky na infrastruktiru (energia, voda, odpadova voda,
komunikacia),

— poziadavky na Zivotné prostredie a vplyv na Zivotné

prostredie,

— vztahy k inym podnikom, konkurencia.

Na zaklade tychto informacii treba urcit’ najdolezitejSie
vyberové kritéria, priCom treba rozliSovat’ zaviazné a zelate'né
kritéria. Kritéria, na ktoré treba prihliadat v jednotlivych
priestorovych rovinach, st uvedené v tabulke 9.

Tabulka 9 Kritéria lokalizacného rozhodnutia v rozli¢nych
priestorovych rovinach

Priestorova rovina

Kritéria

Krajina

Dane, politicka a hospodarska stabilita, odbory, inflacia,
rast, Statna podpora na urovni regionov

Region

Charakteristika pracovnych sil, mzdy, odborové organizacie,
pristup k trhu a dynamika, rozloha, hospodarska Struktura,
dodavatelia, sluzby, regionalne podpory

Mesto (komunita)

Dopravny pristup (lietadlom, vlakom, autom), kvalita

a kvantita pracovnych sil, Specifickd infrastruktura
(univerzita, vyskumné zariadenia), lokdlna hospodarska
politika a podpora, Zivotny Standard

Pozemok

Infrastrukturalne prepojenie, vel'kost’ a cena, stav
zivotného prostredia

droj: Kupkovi€

2003, 5. 12)

Rozhodovanie o lokalizacii byva Casto ovplyvnené aj roznymi
stimulmi zo strany S$tatu a podporami podnikania. Znacny
vyznam pri vybere lokality moze mat’ akakol'vek forma podpory
podnikania ¢i uz na regionalnej alebo narodnej urovni.
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Do prirodného prostredia patria prirodne zdroje, ktoré sa
vyuzivaju ako vstupy alebo ako faktor ovplyviujici poziadavky
zakaznika na tovar alebo sluzbu. V stcasnosti je tento faktor
ovplyvneny najma nasledujicimi trendmi:

—  Nedostatkom prirodnych surovin, vody, potrebou revitalizacie
obnovitel'nych zdrojov, ktorymi su poda, lesny fond, zdroj
drevnej hmoty.

—  Znecistenim prirodnych zdrojov Skodlivinami, napr. pody,
vody, ovzdusia. Tento stav vyvoldva potrebu regulacie Statu
v oblasti pripustnej miery znecistenia.

— Rastom energetickych nékladov, potrebou vyuzivania
alternativnych zdrojov energie ekologicky Cistejsej (biomasa,
energia vody, vetra a pod.).

Zdroje biomasy vhodnej na energetické vyuzitie su
rozmiestnené relativne po celom izemi Slovenska. Podmienkou
dosiahnutia trvalo udrzatel'nej efektivnosti produkcie a nasledne
jej energetického vyuzivania je volba vhodnych technoldgii
produkcie, dopravy, skladovania a energetickej premeny s ciel'om
minimalizovania dopravnych ndkladov, ako aj optimalneho
uspokojovania energetickej potreby v regiénoch (Andrejovsky,
Bobkova, 2012).

Pri lokalizacii elektrarne na biomasu a pri zabezpeceni
dodavok od producentov biomasy je lokalizacia vyznamnym
faktorom, nakol'’ko optimalna vzdialenost medzi producentom
biomasy a vyrobcom tepla je cca 30 - 50 km, maximalna 100 km.

Prepravné naklady st limitujucou nakladovou polozkou, ktora
rozhoduje o maximalnej prepravnej vzdialenosti. Z ekonomického
hladiska je najefektivnejsi priamy odvoz Stiepok k odberatel’ovi.
Cena prepravného sa stanovuje individudlne na zaklade dohody
medzi obchodnymi stranami. V podmienkach SR sa biomasa
prepravuje prevazne cestnou dopravou. Cestna doprava vd’aka
svojej rychlosti, mobilite, dostupnosti a cene vyrazne prevysuje
zelezni¢nu dopravu. V Zelezni¢nej doprave sa poZzivaju vagony
a cena prepravného je kalkulovana podra tarif.
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Obrazok 10 Lesnatost’ Slovenska
Zdroj: Narodné lesnicke centrum.

Oblast’ zasobovania biomasou v SR mozno vzhladom na
sucasny stav cestnej siete roz¢lenit’ na tieto podoblasti (obrazok
10):

— Podoblast’ juhozapad. Hlavnou dopravnou trasou je cesta B.
Bystrica— Ziar nad Hronom. Uzemie podoblasti je vymedzené
sidlami Ziar nad Hronom, Kremnica, Banska Bela a Zvolen.
Vymera porastov drevin je 66 100 ha a priemerné ro¢na tazba
dreva 290 tis. m® dreva z evidovanej tazby.

— Podoblast’ severozapad. Hlavnou dopravnou trasou je cesta B.
Bystrica - Martin a jej odbocky v TurCianskej kotline juzne od
Martina. Podoblast’ tiez zahrnuje cestu Diviaky — Nitrianske
Pravno a tizemie medzi Kl'a¢nom a Prievidzou.

3.2. Perspektivne uplatnenie elektrarne na biomasu
v miestnom/regionalnom rozvoji

Ak by vznikol novy vhodny investi¢ny zamer prevadzky, ktora
by bola situovana v blizkosti arealu elektrarne a vyzadovala by
si potrebu elektrickej energie, je moznost’ dodavania elektrickej
energie za vyhodnejs$iu cenu az do vysky 35% ako je cena
stanovena URSO (napr. elektrareii na biomasu v Zarnovici).
Energetika dava predpoklady pre rozvoj d’alsich jednotiek, kde
mdze byt zdroj tepla a energie bez velkych vzdialenosti. Pre
podniky, ktoré by vyuzili takato moznost’, by to znamenalo vysok
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vyhodu a to najmé v znizenych nakladoch na elektricku energiu.
Tento efekt by sa odrazil na zvySenom cashflow podniku, ktory
by realizoval investicny zamer v okoli aredlu elektrarne.

Vedl'ajsim produktom vyroby elektriny je teplo, ktoré je
mozné zuzitkovat na dodavky tepla pre okolité municipalne
objekty, vyrobné jednotky a obytné celky. Popol sa vyuziva
v pol'nohospodarstve ako hnojivo. Popolcek z odlu¢ovacich
zariadeni spalin sa dopravuje do kontajnerov. Tieto su po ich
naplneni odvazané nékladnymi automobilmi do firmy investora
na d’alSie spracovanie. Zisk je mozné investovat’ do rozvoja
arozsirenia d’alSich zamerov suvisiacich s prepojenim technologie,
¢im vznikne predpoklad vzniku novych pracovnych miest. Dalsie
investicie mézu smerovat’ do drevospracujicej vyroby, aby bola
aj energeticky, ale aj surovinovo prepojena s prvou investiciou.
Je niekol'’ko moZnosti vyuzitia a prepojenia zdmerov. Vystavbou
pily v blizkosti elektrarne, by vzniklo prepojenie zdmerov —
elektraren by dodavala potrebné teplo a elektrickll energiu na
fungovanie prevadzky pily a zaroven by popri hlavnej Cinnosti
pily na spracovanie nadrozmernej gulatiny, teda finalny produkt
vhodny na predaj, bola zuzitkovana aj technologicka surovina po
spracovani drevnej hmoty, ktora by bolo dodavana do elektrarne
ako zdroj vyroby energie.

DalSou investi¢nou moznostou v suvislosti s efektivnym
vyuzitim energii z elektrarne, moze byt vystavba sklenikov.
Vyznamnu ulohu zohrava dym, ktory je ocisteny od Skodlivin
a ma priaznivy vplyv na rychly rast rastlin. Vystavba sklenikov
by priniesla tieto prinosy:

—  Vyssia kvalita plodin.

— Lepsia vyroba organickych a bio vyrobkov, bez pouzitia
pesticidov.

— Podstatné znizenie hnojiv vo vode a taktieZ minimalna
expozicia voci infekciam a ekologickym rizikam, ktoré sluzia
ako zaklad pre instalaciu recyklaénych systémov.

—  Vytvoria sa nové celoro¢né pracovné miesta.

— Nevyhodou v podmienkach SR je neexistencia centralnych
skladov poI'nohospodarskych plodin, nakol'ko vyrobné

117



retazce nakupuju plodiny vo velkom zo zahranicia. Ak

by doslo k takémuto pestovaniu plodin, bolo by potrebné

zabezpecit ich export alebo distribiciu do obchodnych sieti.

Drevna Stiepka je domaci energeticky nosi¢ dostupny z
viacerych zdrojov a jej cena nezavisi od monopolného dodéavatela
alebo od vyvoja jej ceny na medzinarodnom trhu. Ziskané
finan¢né prostriedky za predaj drevnej Stiepky zostavaji v regione.
Znamena to podporu miestnej ekonomiky a rozvoj vidieka,
v mnohych pripadoch sa jedna o vytvorenie desiatok pracovnych
miest, o dokumentuju skiisenosti zo zahranicia.

3.3. Realizacia projektov na spracovanie biomasy
v Banskobystrickom regione — pripadové Stidie

Obce a mesta nad 2000 obyvatel'ov st povinné vypracovat’
Koncepciu rozvoja tepelnej energetiky mesta. Koncepcia je
zalozend na vyuziti obnoviteI'nych zdrojoch a je sucastou
uzemného planu mesta. Mesta vyuzivajice vykurovanie biomasou
v BBSK st Revuca, Hrinlova, Rimavska Sobota, Kremnica, Vel'ky
Krtis, Nova Bana, Banska Bystrica, Zvolen, Detva, Zarnovica,
Krupina. Banskd Bystrica ma vypracovanu koncepciu zaloZzenu na
vytesneni 50% plynu. Smrecina je drevospracujuci podnik, ktory
neziskava z dreva iba teplo ale aj elektrinu. Vyraba ho pre vlastné
ucely ale aj ho predava. Vo Zvolene bola v roku 2000 vypracovana
energeticka koncepcia mesta, ktord ako prva naznacila mozné
smerovanie rekonstrukcie zdroja Zvolenska teplarenska a.s. od
odsirenia ku celkovej ekologizacii.

Celkova vymera pddy banskobystrického kraja je 453 000ha.
Najvacsi predpokladany objem energeticky vyuzitelnej
dendromasy je v okresoch Rimavska Sobota (47,9 tis. m3), Zvolen
je v okrese Brezno (5,8 tis. m3). Podiel energeticky vyuziteI'nej
dendromasy zodpoveda drevinovej skladbe v lesoch jednotlivych
okresov (graf 4; Ilavsky a kol., 2006, s. 24).
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Graf 4 Celkové a energeticky vyuziteI'né zdroje biomasy v regione
podla okresov tazko Citatelny graf
Zdroj: Tlavsky a kol. (2006, s.25).

Pripadova studia Teplaren Zvolen

Historia zdroja Teplarenn Zvolen siaha do zaciatku 50-tych
rokov minulého storocia, kedy bola zac¢ata vystavba teplarne ako
zdroja pre drevokombinat Bucina Zvolen. Zdroj presiel réznymi
formami podnikania ako organizacna zlozka rezortu energetiky.
Postupne sa vyvijala a menila aj velkost a kvalita technologického
zariadenia ako aj palivova baza. Povodne to bolo triedené hnedé
a ¢ierne uhlie, v roku 1972 pribudol ako palivo tazky vykurovaci
olej a v rok 1991 zemny plyn.

Obrazok 11 Zvolenska Teplarenska z roku 1960 a rok 2011.
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Hlavnym predmetom ¢innosti spolocnosti je vyroba, dodavka a
rozvod tepla a elektriny a poskytovanie s tym stvisiacich sluzieb.
Vyroba tepla je uskutocnovana v kombinovanom cykle. Dodavka
tepla je determinovand dosahom rozvodov tepla. Zdroj tepla v
Teplarni,,B“ uvedenej do prevadzky v rokoch 1991-92 pouziva ako
palivo hned¢ energetické uhlie a od roku 2008 aj drevnu Stiepku.
Menila sa aj Struktira odberatelov tepla. Ku kedysi jedinému
odberatel'ovi tepla Buc¢ina n.p. po vybudovani sustavy centralneho
zasobovania teplom pribudli d’al$i vyznamni odberatelia a teplaren
zacala sluzit’ ako centralny zdroj tepla pre priemyselnu a bytovo
komunalnu sféru mesta Zvolen.

Zvolenska teplarenska, a.s. prevadzkuje dva samostatné zdroje
tepla — Teplaren ,,A* a Teplaren ,,B“. Ich tepelny vykon postacuje
pre zabezpecenie potrieb tepla celej lokality mesta Zvolen.
V rokoch 2006-2008 bola na zdroji TpB v ramci realizacie projektu
Ekologizacie zdroja vykonana komplexna rekonstrukcia tepelného
zdroja, ktorej hlavnym ciel'om bolo, aby zdroj plnil vSetky emisné
limity urcené legislativou. Zdroj ma po rekonstrukcii nizsi
inStalovany vykon 173 MW a doplnené spal’ovacie zariadenie na
spalovanie drevnej Stiepky, zdroj bol zarovenn zmodernizovany.
Strategickym cielom Zvolenskej teplarenskej a.s. je na zéklade
vzajomnej vyhodnosti postupne zabezpecit' zasobovanie teplom
celej lokality mesta Zvolen. (ZT a.s., 2003-2009).

Vyroba, rozvod a dodavka tepla je jednym z hlavnych
predmetov Cinnosti spolo¢nosti. Ciel'ovymi skupinami dodavky
tepla st bytovo-komunalny sektor, verejny sektor a priemysel.
V dodavke tepla prevazuje dodavka na vykurovanie a pripravu
teplej vody pre bytovo-komunalny sektor, avsak aj dodavka
tepla pre priemysel je z velkej Casti vyuzivana na vykurovanie
vyrobnych objektov. Takyto charakter odberov tepla spdsobuje,
7e sa prejavuje silnd zavislost’ dodavky tepla na klimatickych
podmienkach. V predchadzajucich rokoch dochadzalo k poklesu
dodavky tepla hlavne v bytovo-komunalnom sektore vplyvom
zatepl'ovania bytovych domov a hydraulického vyregulovania
vykurovacich systémov.

Zvolenska teplarenska, a.s. je najva¢sSim vyrobcom
a dodavatel'om tepla na izemi mesta Zvolen. Je najvyznamnejSim
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dodavatel'om tepla do SCZT mesta Zvolen, cez ktoru zasobuje
svojich obchodnych partnerov z bytovo-komunalnej, verejnej a
priemyselnej sféry. Dodava teplo do takmer 11 tisic bytov mesta
Zvolen a zabezpecuje tepelnu pohodu pre prevaznu vacsinu
obyvatelov mesta Zvolen. Tepelné siete zasahuju aj do oblasti
priemyselnych zon mesta, a pre podnikatel'ské subjekty je
dolezitym a vyhladavanym partnerom zabezpecujucim dodavku
tepla v lokalite. Spolo¢nost mé ambiciu stat’ sa pre vSetky cielové
skupiny nielen dodavatel'om tepla, ale aj komplexnym odbornikom
pre zasobovanie teplom v meste Zvolen.

Cinnost’ spolo&nosti Zvolenské teplarenskd, a.s. Zvolen sa riadi
v zmysle myslienky — motta : ,,Energie pre region®. Naplnenim
tejto myslienky je po novom aj skuto¢nost’, Ze pouzivané nové —
ekologické palivo (biomasa) pochadza z regionu, v ktorom teplaren
posobi. Obchodna politika spolocnosti je v oblasti dodavok tepla
prostrednictvom SCZT v meste Zvolen zamerana na zabezpecenie
komplexnej a spol'ahlivej dodavky tepla pre odberatel'ov. V ramci
dlhodobej marketingovej ¢innosti spolo¢nosti zameranej na
ziskavanie novych odberatel’'ov sa v poslednych rokoch pripojilo
viacero novych vyznamnych odberov tepla, ¢o potvrdzuje
pravidelny a systematicky rast podielu spolo¢nosti na trhu s
teplom v zésobovanej lokalite. Opatrenia na strane odberatelov
tepla — zatepl'ovanie, modernizacia rozvodov tepla a optimalizacia
pripravy TUV ma za néasledok znizovanie dodavok tepla, ¢o sa
spolu s mimoriadnymi klimatickymi podmienkami prejavilo v
znizeni objemu dodavok tepla oproti predchadzajucemu roku.
(Z.T. a:s., 2009)

V roku 2009 doslo k stabilizacii stavu pracovnikov na 173,
bez dalSich investicii do riadiacich systémov technologickych
procesov v prevadzkach chemickej upravy vody, Cerpace;j stanici
vratnej vody a vymennikovej stanici.

V tabulkovom prehlade (tabulka 10) st uvedené hodnoty
produkovania emisii dosahované pred rekonstrukciou a po
rekonstrukcii pocas skuSobnej a riadnej prevadzky kotlov,
z ktorého je zrejmé znizenie emisii vo vSetkych hlavnych
sledovanych ukazovatel'och.
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Produkcia emisii M.j. Rok 2006 Rok 2008
TZL t/rok 38 30
SO2 t/rok 2389 976
NOX t/rok 516 415
CO t/rok 35 30
CcO2 t/rok 219000 171000

Tabulka 10 Produkcia emisii pred a po rekonstrukcii zariadeni
Zdroj: Jankovsky (2009).

V roku 2008 spoloc¢nost’ ukoncila realizaciu Projektu
programovom obdobi 2002-2007 realizovany v ramci operacného
programu Zakladné infrastruktira, opatrenie 2.1 - Ochrana
ovzdusia a bol podporovany z ERDF EU a §tatneho rozpoétu SR,
ako aj z vlastnych zdrojov. Celkova hodnota projektu bola 663
mil. Sk, z toho 470 mil. Sk predstavoval nenavratny financny
prispevok. Tymto krokom spolo¢nost’ vyriesila problém plnenia
emisnych limitov, hlavne oxidov siry a v sucasnosti plni vsetky
emisné limity. Do buducnosti bude potrebné vyriesit' problémy
oxidov dusika a tuhych znecistujicich latok. V ramei projektu boli
zrekon$truované obidva kotly a vybudované zariadenia na prijem,
skladovanie a dodavku drevnej Stiepky do kotlov. Realizécia sa
uskutoc¢novala za plnej prevadzky zdroja bez obmedzeni dodavky
tepla, elektriny a podpornych sluzieb pre ES-SR. (Z.T., a.s., 2009)

Prinosy biomasového projektu v meste Zvolen pre miestny
a regionalny rozvoj st najma v tychto oblastiach:

—  Zamestnanost’ —bezprostredne v regione, ako aj u dodavatel'ov
paliva, prepravcov paliva a dodavatel'ov d’alSich materidlov
asluzieb. Spalovanie cca 30tis. ton biomasy vyprodukovane;j
v regione vytvorilo niekol’ko desiatok pracovnych miest
v novom perspektivnom podnikatel'skom odvetvi.

— ZlepSenie regionalnej bilancie zadsobovania elektrickou
energiou — elektrina vyrabana vo Zvolenskej teplarenskej a.s.
pokryva 80% spotreby v lokalite.

—  Utinnost’ vyroby energie — elektricka energia vzhl'adom na
vyrobu v teplarenskom cykle sa produkuje s vy$Sou t¢innost'ou
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ako v klasickych kondenzacnych elektrarnach. Dochadza
k efektivnejSiemu vyuzitiu paliva a znizovaniu celovych
emisii Skodlivin a teda prispieva ku kvalitnejSiemu Zivotnému
prostrediu v porovnani s obdobim pred rokom 2008.

Projekt bol prioritne zamerany na oblast’ ochrany a zlepSovania
kvality zivotného prostredia, ochranu l'udského zdravia
azabezpecCovanie obozretného a rozumného vyuzivania prirodnych
zdrojov. Vzhl'adom na spalovanie biomasy, ktorej prisliicha
nulové produkcia CO2, projekt predstavuje zlepSenie bilancie
tvorby sklenikovych plynov. Spalovanie biomasy taktiez prispieva
k zvySovaniu podielu obnovitel'nych zdrojov energie na produkcii
energie.

Projekt taktiez nepriamo podporuje dalSie aktivity,
predovsetkym samotnym znizovanim existujiceho znecistenia
ovzdusia v Banskobystrickom regione, ¢im prispeje k zvyseniu
atraktivity miest tak pre obyvatel'ov, ako aj pre investorov (Ilavsky
a kol., 20006, s.7).

Pripadova Studia ZdruZenie Bioenergia Bystricko

Zdruzenie obci Bioenergia Bystricko vzniklo za ucelom
vyuzitia biomasy na vykurovanie obecnych budov 7. marca 2005 a
jeregistrované na Obvodnom trade v Banskej Bystrici podla ust. §
20b az 20f zakona ¢. 369/1990 Zb.o obecnom zriadeni. V zdruzeni
su obce Cierny Balog, Lubietovéa, Poniky, Kraliky, Kordiky,
Riecka, Tajov a Hiadel’. V danych obciach nie je dostupny zemny
plyn — nie su plynofikované. Predmetom ¢innosti zdruZenia je
najma vyuzivanie obnoviteInych zdrojov energie na vykurovanie
budov, vratane zabezpecenia sivisiacich prac a ¢innosti.

Vlada v minulosti subvencovala plo$nu plynofikaciu,
ignorujuc pritom rizika, ktorym takato politika nutne vystavovala
celtl ekonomiku. Slovensko sa stalo zavislé na importe plynu a
zaroven sa zablokovali zna¢né verejné financie na docasné umelé
udrziavanie nizkej ceny plynu, ktorymi by inak bolo mozné
stimulovat’ subjekty k lepSiemu vyuzivaniu obnovitel'nych zdrojov
energie a vy$§im energetickym Usporam. Slovensko sa tak po
Holandsku stalo druhou najplynofikovanej$ou krajinou v Eurépe.
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Neplynofikované obce maju v konecnom doésledku st’astie
- skokové vyrovnavanie v munulosti dotovanych cien plynu
na svetovu Uroven znacne zatazilo rozpoCty obci zavislych od
dodavok plynu. Niektori individualni spotrebitelia a domacnosti
- najmé na vidieku - sa odpéjali od plynu a opdtovne sa vracali
k vykurovaniu na pevné palivo alebo biomasu. Zdrazovanie
vSak neobchadza ani tych, ktori vykuruju uhlim ¢i elektrinou.
Nejde pritom o jednorazové zvySovanie cien. Ceny plynu, uhlia
aj elektriny maju rastiicu tendenciu, nehovoriac o coraz tvrdsich
opatreniach voci tym, ktori do atmosféry vypustaju sklenikové
plyny - k nim neoddiskutovatel'ne patria aj vSetci prevadzkovatelia
uhol'nych a plynovych kotolni.

Neplynofikované obce tak mali Sancu vybrat’ si inu cestu -
smerom k vyuzivaniu vlastnych dostupnych energetickych zdrojov
ak nezavislejSej, lacnejsej a Cistejsej lokalnej energetike. Na takuto
cestu sa vybrali aj obce v okoli Banskej Bystrice prostrednictvom
projektu ,,Rekonstrukcia kotolni obecnych budov v okoli Banske;j
Bystrice so zmenou sp6sobu vykurovania na biomasu®.

Zdruzenie obci Bioenergia Bystricko si prenajalo od
jednotlivych obci priestory nachadzajuce sa v obecnych budovach,
v ktorych sa nachadzali staré uholné kotolne (resp. kotly na
elektrické vykurovanie). Uhol'né kotolne boli demontované ana ich
miesto nainStalované nové kotolne na biomasu. Z novych kotolni
boli vykurované len obecné objekty. V niektorych pripadoch sa
vybudovali aj nové vonkajsie rozvody tepla (v pripade ak sa
vykuruju aj iné budovy, ako tie, v ktorych je umiestnena kotolna).
Boli vybudované 4 samostatne stojace sklady na drevnu Stiepku,
nakupené stroje na pripravu (mobilny Stiepkovac) a dopravu
(nakladné auto s privesom, traktor, 2 nakladace, kontajnery)
Stiepky, resp. kusového dreva. VSetok novy majetok bol vo
vlastnictve Zdruzenia, ktoré ho financovalo z vlastnych zdrojov
(ziskanych od jednotlivych obci) a zo §trukturalnych fondov EU,
resp. Statneho rozpoctu. Procesy a dodavka tepla jednotlivym
obciam su ilustrované na obrazku 12.

Dodavka tepla do objektov zdruZenia je zabezpecena tak, ze
obstara zakladnu drevnu surovinu (drevné odrezky z pil), zakladna
surovinu vo vlastnej rézii (pomocou vlastnych zamestnancov)
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spracuje na pouziteI'né palivo (drevni Stiepku a kusové drevo), palivo
dopravi do jednotlivych (Ziadatel'om prevadzkovanych) kotolni, kde
vyrobi teplo, ktoré nasledne doda vykurovanym objektom.

LPS Bioenergia Bystricko

Stltepk.wamE Municipalne pily
Susenie Dodéavka biomasy Sakromné pily

Miestny vlastnici lesov
Transport do

!

Municipélne budovy

Cierny Balog, Lubietova,
Poniky, Kordiky, Kraliky,
Riecka, Tajov, Hiadel

Budovy, kde sidlia

8 municipalit: §
Skoly

sukromni podnikatelia

Obrazok 12 Prevadzka LPS so zameranim na biomasu Bioenergia
Bystricko
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Vsetky obecné objekty sa pred rekonstrukciou vykurovali najma
uhlim. Stav kotolni bol nevyhovujuci az havarijny. Partnerské obce
v roku 2005 vytvorili Zdruzenie obci Bioenergia Bystricko s cielom
zefektivnit’ a ekologizovat’ vlastné vykurovacie systémy. V roku
2008 pripravili Ziadost' o prispevok z Operaéného programu Zivotné
prostredie na vystavbu Styroch stredisk na skladovanie a distribticiu
drevnej Stiepky a prebudovanie 15 kotolni na vykurovanie 32
objektov. Ziadost’ bola schvalena a v jali 2009 bola podpisana
zmluva o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku (Lich4,
2014). Projekt bol financovany z Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja (ERDF), §tatneho rozpoc¢tu SR a z vlastnych zdrojov obci.

Celkovy instalovany vykon vsetkych kotolni: 3 170 kW

Roc¢na spotreba paliva - Stiepok: 1 980 ton
- kusového dreva: 143 ton
Roc¢na vyroba tepla: 19817 GJ
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Celkovym ciel'om bolo zvysit mieru ekonomickej sebestacnosti
vidieckych obci vyuzivanim miestneho potencialu biomasy na
vykurovanie verejnych budov a posilnit’ energeticku sebestacnost’
obci vyuzivanim drevného odpadu na vykurovanie budov, ¢o sa v
kone¢nom dosledku aj podarilo. Specifickymi ciel'mi bolo:

— Znizit vydavky na vykurovanie verejnych budov v 8
vidieckych obciach a umoznit’ vyuzivanie ziskanych uspor
na lokalny rozvoj.

— Modernizovat’ zastarané vykurovacie systémy zasobujuce
teplom verejné budovy.

—  Znizit emisie CO2.

—  Vyuzit’ strukturalne fondy na decentralizovanu a udrzatelnu
vyrobu energie.

— Otestovat’ moznosti vyuzitia tohto zameru v regionoch s
podobnymi podmienkami a potrebami.

—  Poskytnut alternativu k velkym centralizovanym biomasovym
projektom financovanym z verejnych fondov.

—  Pozitivny priklad regeneracie vidieckej ekonomiky — platby
za vyrobenu energiu ostanu v regione.

—  ZniZenie rocnych vydavkov na vykurovanie 32 verejnych
objektov 0 20 %.

—  Vytvorenie 21 pracovnych miest.

— LepSie vyuzivanie objektov, ktorych prevadzka sa vo
vykurovacej sezone obmedzuje (alebo kde hrozi riziko ich
uplného uzavretia kvoli havarijnému stavu pévodnych kotlov).

Rozpocet projektu v EUR:

Modernizacia kotolni vratane rozvodov 4247463
Centralne sklady paliva 1760 405
Vozidl4, nakladace, prives, kontajnery, drvice, pily 799 832
Podporné aktivity, stavebny dozor, riadenie, publicita 91 004
Projektova dokumentacia 153 263
SPOLU 7051967

Na Slovensku existuje redlny predpoklad d’alSieho rozvoja
bioenergetického sektoru kvoli rezervam v jeho potenciali,
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ktory nie je ani zd’aleka vyCerpany. Preto je vhodné poznat’, aké
Specifické ulohy a problémy najcastejSie stretavajii manazment
takychto projektov, ktoré maju multidisciplindrny charakter.

3.4. Specifické tlohy tvorcov projektov LPS v oblasti
bioenergie — odporucania pre manaZzment

Primarne by mal manazment pri tvorbe projektu v oblasti
bioenergie mysliet’ na tieto oblasti:

a) Spodsob ziskavania energie z biomasy.

b) Analyzovat cyklus vyroby energie.

¢) Vytvorit dialég medzi vSetkymi ovplyvnenymi stranami.
Ostatné dolezité Casti st najmé manazment tvorby projektu, Stadia

realizovatel'nosti, podnikatel’'sky plan a d’alsie technické, ekonomické

a dopadové studie, ktorych spracovanie ma svoj vyznam.

Vyber technologie na ziskavanie energie by mal byt vyrazne
ovplyvneny najblizSou surovinovou zékladnou. V oblastiach
s vysSou zivocisnou vyrobou ako aj v mestskych oblastiach z
nedostatkom primarnej suroviny a vysokym potencidlom vyuzitia
biologického odpadu je vhodnejSie vyrabat’ bioplyn a nasledne
in§talovat’ kogenera¢né jednotky, ¢o prinesie kombinovanu
vyrobu elektriny a tepla. Horské izemia a uzemia v blizkosti
drevospracujuceho priemyslu by sa mali snazit’ najmi o vyrobu
tepla z drevnych produktov (pelety, Stiepka, brikety) spal’ovanim
v kotloch. Podobné vyuzZitie je mozné aj v regionoch s vysokou
pol'nohospodarskou produkciou, kde je hlavna zostatkova hmota
slama. Rozhodnutie o kombinovanej vyrobe elektriny a tepla je vzdy
nutné zvazit', podla lokalizovania prevadzky, moznosti pripojenia
k elektrickym sietam a nakladov na technologiu. V danom pripade
je vhodné vyuzit’ aj technologiu gasifikacie - splyfiovania.

Mobzeme uplatnit’ aj opacny postup a prispdsobit’ krajinu
naSim potrebam. Znamena to zmenu vo vyuzivani krajiny,
zmenu jej vzhl'adu a nemozno vylucit’ ani vplyv na ekosystém.
Tieto aspekty mozu byt vnimané negativne. Na druhej strane,
prisposobenie okolia prevadzky k jej efektivnejSiemu chodu
(napriklad vysadenie energetickych plodin v jej blizkosti, ¢im sa
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znizia naklady na transport) prispeje k niz§im cenam energie a
jej vyssej konkurencieschopnosti na trhu. Deformacia krajiny sa
vyskytuje aj pri slne¢nych kolektoroch, ktoré su niekedy postavené
aj na urodnej pode a jej revitalizacia je omnoho naro¢nejsia ako
pri pouziti na pestovanie biomasy. Vizualny problém vznika najmé
pri vysadeni plodin na dlhodobo nevyuzivané pody. Podobne
obhospodarovany a pravidelne vysadzany les uz nevyzera ako
klimaxovy, stale vsak plni svoje funkcie. Tazkosti s umiestnenim
je mozné eliminovat’ znovu vyuzitim hnedych ploch a opustenych
priemyselnych priestorov (napriklad na izemi odstavenej fabriky
na vyrobu cementu a pod.) Tym nezaberieme novy priestor a
vyroba ostane v oblasti na to urcene;.

Po vybere sposobu ziskavania energie z biomasy nasleduje
analyza retazca zber — transport — skladovanie. Dané tri oblasti
ovplyviuju ekonomicke aj technické faktory projektu. Ekonomické
zo strany nakladov na jednotku vyprodukovanej energie
a technické predovsetkym v hodnotach vyhrevnosti biomasy.
Dotacia na technické vybavenie prevadzky méze pokryt’ az do
95% opravnenych nakladov, ide vSak o jednorazovu zalezitost'.
Zabezpecenie kvalitnej a cenovo prijatelnej suroviny je dlhodoba
uloha, na ktorej mdze iniciativa projektu stroskotat’. Podla
Simsa (2002) je transport a zber najvariabilnejsia ¢ast’ nakladov
spojenych s primarnou surovinou. Idealny pripad je integrovany
zber biomasy. Biomasa je Casto sekundarnym produktom, ale
ak sa zozbiera jednym strojom pri zbere primarneho produktu,
usetria sa naklady na opdtovné pouzitie techniky. Druhy pripad
je zber biomasy osobitne a jeho zvazanie na jedno miesto. Zber
ovplyviiuje aj mnozstvo vody obsiahnuté v biomase a tym
vyrazne zvySuje naklady transportu. Pokial’ sa tvorcovia projektu
nechystaji produkovat’ vlastna surovinu, mali by si vzdy osobne
prehliadnut’ miesto, odkial’ ich biomasa pochadza a ako sa s fiou
naraba.

Transport biomasy zohrava doéleziti ulohu v ramci cyklu
vyroby energie. Pokial' prebehne intenzifikacia vyuZzivania
bioenergie, lokalne a pravdepodobne aj regionalne suroviny
nemusia stacit’. Dany pripad je charakteristicky aj pre analyzovany
bioklaster v nemeckom Barnim-Uckermarku, kde sa dovaza Cast’
suroviny lod’ou z vacsich vzdialenosti.
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Pre lepsiu ilustraciu ako méze logistika ovplyvnit’ pouzitie
biomasy uvedieme priklad Interanational Energy Agency (IEA):
Vezmime si ¢erstvo zozatll trodu eukalyptu. Obsah vody kratko po
zbere je priblizne 50%, takze ak kamion vezie 20 ton suroviny, 10
ton tvori drevnd hmota a 10 ton voda. Priblizny energeticky vydaj
by bol 150 GJ. Ak by sme nechali vetvy vyschnut’ voI'ne na zemi na
niekol’ko tyzdnov a znizili obsah vody na 20%, ten isty naklad by
vazil 12,5 tony, kde by 10 ton stéle tvorila drevna hmota, ale voda
by vazila len 2,5 tony. Energeticky vydaj by bol 175 GJ a biomasa
by sa dala l'ahSie transportovat. Pri kapacite kamionu 20 ton by
sme teda prepravili 16 ton drevnej hmoty a 4 tony vody o celkovom
energetickom vydaji 290 GJ. MoZeme vidiet', Ze s niz$im mnozstvom
vody klesaju aj jednotkové naklady na GJ energie. Dany priklad
dokazuje velky vplyv transportu biomasy na jej energeticky vydaj
a na naklady. Obsah vody v pevnej mase je pri rdznych drevinach
a bioplodinach rézny, znizenie vlhkosti vSak vzdy prinesie vysokil
pridanti hodnotu. Transport méze obsahovat’ aj na prvy pohlad skryté
naklady na cestnu infrastruktiru v podobe jej vyssieho opotrebenia,
viac emisii z dopravnych prostriedkov a pod. Ak by dané faktory
zvysili dane v uzemi, mohlo by to vyvolat’ negativne reakcie k
pouzivaniu nového zdroja energie. Tvorcovia bioenergetickych
projektov preto vzdy musia preukédzat benefit nového zdroja so
vsetkymi nakladmi, ktoré by sa mohli v buducnosti vyskytniit’.

Znizenie vlhkosti primarnej suroviny povazujeme za dolezitu
sucast’ jej logistiky. Optimalne je dany proces vykonat’ v mieste
zberu, aby sa predislo zvySenym nakladom na transport. Ak to nie je
mozné, problém sa da vyriesit podobne ako napriklad v Detve, kde
zvacseny skladovaci priestor a prekrytie strechou poskytlo ¢as k
vyschnutiu Cerstvo dovezenej biomasy. V Hadelande (mikroregion
v Norsku) sa snazia odpadové teplo v letnych mesiacoch vyuzit
na presusenie Stiepky pre buduce pouzitie. V pripade bioplynu
naklady zvysuje skladovanie v ocel'ovych nadobach alebo tzv.
cilindroch. Obmedzenie je mozné kontrolou vyroby vzhl'adom
na sucasny dopyt a tym znizit’ potrebu skladovania, o je vSak
narocnejsie na riadenie a koordinaciu.

Ak zacneme pestovat’ rastliny za ucelom vyroby biomasy,
znamena to pravidelny zber na urcitej pdde a teda vyCerpavanie
pddnych zivin a mineralov. Aby sme podporili udrzatel'nost’, je
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potrebné dané ziviny do pddy vratit. Pri kazdom spalovacom
procese, ako aj pri spalovani biomasy vznika urcit¢é mnozstvo
popola, ktoré sa 1iSi od druhu pouzitej biomasy. VSeobecne
plati, Ze najvécsie mnozstvo popola je vyprodukované slamou a
rychlorastucimi travami (8-12% povodnej hmotnosti), z drevne;j
biomasy je vyprodukovanych priblizne 1-5% povodnej hmotnosti
(IEA). Vznikaji dva druhy popola: popolcek a zostatkovy popol
po ukonceni spal’ovacieho procesu. Obidva su vyuzite'né na r6zne
ucely, a to priamou aplikaciou do pddy ako hnojivo; sekundéarne
ako surovina pri vyrobe hnojiv alebo v stavebnom priemysle ako
nahrada réznych druhov piesku. Pouzitie popola ako hnojiva je
stale predmetom vyskumov a neexistuje celkom jednotny nazor na
danu problematiku. Popol ¢asto obsahuje t'azké kovy a to mu brani
presadit’ sa ako v§eobecne uznané bezpe¢né hnojivo. Pokial’ spalime
biomasu z jedného hektara pody a popol tam navratime, bez toho
aby sme pouzili iné hnojivé, nemal by vznikniit’ ziadny dodatocny
problém, pretoze sme navratili to, co sme zobrali (Pels et al., 2005).

Ako perspektivny zdroj prijmu sa javi predaj popola
spolo¢nostiam vyrabajucim hnojiva a stavebné materialy.
Vzhl'adom na nedostatok vedomosti o vyuziti r6znych druhov
popola z biomasy a tym aj jeho nizke vyuZzivanie je mozno
pokladat’ tento sektor za perspektivny. Tu vidime moznosti na
tvorbu inovacii.

Ulohou tvorcov projektov bioenergie je aj informovat’ a
zapojit’ vSetky zainteresované (ovplyvnené) subjekty do tvorby
projektu. V tomto pripade zohravaju doleziti tilohu aj narodné a
regionalne informacné stratégie, ktoré by mali prezentovat’ vyhody
a nevyhody v oblasti technologickej, ekonomickej a socialnej,
¢im sa zna¢ne ul'ah¢i praca iniciatorov. Ak su l'udia dostatocne
informovani, dok4zu sa pytat predmetné otazky a predide sa
neoc¢akavanému odporu alebo problémom v priebehu realizécie.
Vseobecné informacie by mala poskytovat’ Statna a regionalna
urovein (MH SR, Slovenska energeticka a inovacna agentiira a
regionalne energetické centra), zatial’ o konkrétne vlastnosti a
prinosy projektu prezentuju tvorcovia. Pri vytvoreni verejno-
sukromného partnerstva sa do informacnej kampane zapoji aj
Uzemna samosprava.
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Tvorcovia projektu by mali byt pripraveni poskytnut
informacie a odpovedat’ na otazky ohl'adne:
— vystavby prevadzky (spdsob, Cas, pouzitie techniky),
— v ktorych hodindch bude prevadzka fungovat,
— ako a kadial’ sa bude transportovat’ biomasa,

— aky hluk bude produkovany prevadzkou a transportnymi
mechanizmami,

—  zmena vzhladu krajiny,

—  konec¢na cena pre spotrebitel’a,

— istota dodavok energie,

— moznost’ zamestnania alebo inej ekonomickej vyhody,
— vplyvy na lokalne zivotné prostredie atd’.

Vzhl'adom na nizku ekonomicku gramotnost’ obyvatel'stva
pokladdme za vhodné, aby tvorcovia projektu predstavili
zjednoduseny model vypoctu ceny pre koncového spotrebitela
spolu s porovnanim s ostatnymi variantmi alebo sucasnou
dodavkou energie. Bezny obCan zvycajne nevie o vSetkych
nakladoch a pravnych normach ovplyviujucich koncovt cenu,
ani o procese cenotvorby. Danym opatrenim subjekty realizujuce
projekt predidu moznym urychlenym rozhodnutiam, ako sa
napriklad stalo aj v ramci projektu realizovaného na Slovensku,
kde sa cast’ pouzivatel'ov rozhodla od rozvodu tepla z biomasy
odpojit’. Informécie o hluku a dobe prevadzky ¢i svetelnom smogu
(pri prevadzke v noci) su dolezité nielen pre I'udi byvajucich v okoli
ale aj pre lokalizované firmy, kde dané faktory m6zu ovplyviiovat’
produktivitu zamestnancov.

Urcite sa vyskytnu otazky k vyzoru prevadzky a jej vplyvu
na vzhlad krajiny, preto by mali mat’ inicidtori vZdy pripravenu
vizualizaciu vplyvov na okolie. Na Slovensku sme vd’aka
nerozvinutej cestnej infraStruktare Castymi svedkami odporu
obc¢anov voci prejazdu tazkej nakladnej dopravy okolo ich miesta
byvania.

Objasnit’ spoésob dodavok biomasy a ich frekvenciu je nutnost,,
ktora predide mnohym nedorozumeniam. Najsilnejsi argument, pri
urovni nezamestnanosti na Slovensku (najmé na vidieku), bude
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vytvorenie ¢i udrzanie pracovnych miest a zvySenie prijmov v
obci a jej okoli, o prispeje k lepsej Zivotnej Grovni obyvatelov.

Mnoho z otazok moéze byt jednoducho zodpovedanych, ak
aspon ¢ast’ I'udi, ktori st v komunite uznavani, navstivia fungujici
projekt v oblasti bioenergie v podobnych podmienkach a tak
na vlastné o¢i uvidia realny stav. V Rakusku (bioenergetické mesto
Giissing), Nemecku (Barnim-Uckermark), ale aj na Slovensku a
v Cechach uz funguje vel'a projektov vyuzivajucich obnovitelné
zdroje energie uz dlhsiu dobu. Ich tvorcovia resp. prevadzkovatelia
maji mnoho skusenosti, ktoré mézu byt’ uzito¢né aj pre d’alsich
tvorcov projektov, takze moze redlne dojst’ k ,,spill-over* efektu.
Na Slovensku narastd pocet projektov v oblasti bioenergii.
Nedostatocné skiisenosti s realizaciou podobnych projektov prinasaju
problémy pri ich realizacii. V takomto procese preto vyznamnu tlohu
zohrava aj pristup k u¢eniu sa a vytvaranie vhodnych formalnych ako
aj neformalnych vézieb potrebnych pre transfer znalosti. Aktivity
kIaCovych hracov v regione by sa mali zameriavat’ predovsetkym
na systematické zvySovanie lokilneho povedomia a mentality a
vzajomnej spoluprice subjektov v zaujme tspesnej implementacie
projektov bioenergie.

3.5. Spolupraca ako kPicovy faktor rozvejovych aktivit
a procesu tvorby a implementacie projektov v oblasti
bioenergie

Spolupraca sa nielen v sucasnosti povazuje za vyznamny
kla¢ k uspechu rozvojovych aktivit. V dneSnom globalizovanom
svete, kde su problémy Coraz zlozitejSie a prepojené, je efektivna
spolupraca nevyhnutna pre dosiahnutie uspesnosti rozvojovych
iniciativ. Spolupraca umoziuje jednotlivcom a organizaciam
kombinovat’ svoje zdroje, zru¢nosti a vedomosti na dosiahnutie
spolo¢nych vizii a ciel'ov.

Koordinacia a usmerfiovanie rozvojovych aktivit, ¢i uz
v urbanizovanych alebo vidieckych uzemiach, vyzaduje
zainteresovanie a spolupracu ro6znorodych subjektov. Spolupraca
byva Casto dobrovolna, pricom subjekty spolupracuju najmi z
dévodu, ze im to prinaSa prospech alebo vyhody, aj ked’ motivacia
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moze byt aj altruisticka, t.j. pre dobro l'udi, pre dobro veci. Stale
sa vSak CastejSie spolupraca podnecuje zo strany centralnych
vladnych institficii a nadnarodnych institacii (napriklad Europske;j
unie). Podla vyskumu Harvard Business Review, timy, ktoré
efektivne spolupracujii dosahuju lepsie vysledky a st schopné
rieSit’ problémy rychlejsie a efektivnejSie. Spolupraca tiez
podporuje inovacie, pretoze réznorodé subjekty a timy prindsaji
rozne perspektivy, napady, navrhy a inspiracie, ktoré mozu viest’
k novym a kreativnym rieSeniam (Cross, Rebele, Grant, 2016).

Efektivna spolupraca umoznuje timom kombinovat’ svoje
zdroje a zrucnosti, riesit’ problémy, a inovovat’. Je rozhodujucim
faktorom uspechu rozvojovych aktivit. Do rozvojovych procesov
a budovania lokalnych produkénych systémov je potrebné zapojit’
subjekty verejnej spravy, podnikatel'ské subjekty, vzdelavacie a
vyskumné institiicie a obcianske organizacie, ktoré musia najst’
cestu k spolupraci.

Za dolezité predpoklady efektivnej spoluprace je mozné
povazovat’ najmi nasledovné (Capkové, 2004; Gozora, 2012,;
Hronec, Beresecka, 2022):

—  vytvorenie spolocnej, jasnej a akceptovanej vizie na zaklade
diskusii s kI'aCovymi aktérmi,

— silné vedenie, ktoré bude schopné riadit, koordinovat,
motivovat vSetky zainteresované subjekty a bude vhodne
objasnovat’ spolo¢nu viziu,

— spolo¢né ciele a ak¢éné plany — definovanie jednoznac¢nych
ciel'ov a postupov uz na zaciatku spoluprace zabezpe¢i jasnost’
a jednoznacnost’ medzi partnermi a pomoze prekonavat’
problémy, ¢i konflikt zaujmov, vSetky zainteresované
strany musia rozumiet’ svojim uloham a byt zodpovedné za
dosahovanie spolo¢nych ciel'ov,

— vhodné sposoby organizacie spoluprace — stanovanie
a odsuhlasenie pravidiel spoluprace, rozdelenia uloh a
zodpovednosti je podstatné pre Gspesni realizaciu ciel'ov a vizie,

— transparentnost’ a dovera — transparentnost’ v rozhodovacich
procesoch a otvorend komunikacia st nevyhnutné pre
budovanie dovery medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami,
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— flexibilita a prisposobivost — miestne ekonomiky su
dynamické a neustale sa menia a preto je dolezité, aby vsetky
zainteresované strany boli relativne flexibilné a schopné
prisposobovat’ sa novym vyzvam a prilezitostiam,

— zdroje na realizaciu aktivit — nedostatok finan¢nych
prostriedkov byva vyznamnou prekazkou realizacie
spolo¢nych planov a dohodnutych aktivit a uz pri vzniku
spoluprace je potrebné zvazit’ a dohodnit’ spdsob financovania
nakladov ako aj moznosti ziskavania financnych prostriedkov,

— stabilné zoskupenie subjektov, institucii a jednotlivcov
odhodlanych zotrvat’ v partnerstve a zdravo zapalenych pre
spolo¢nu viziu a plany.

Okrem uvedenych ddélezitych predpokladov efektivne;j
spoluprace povazujeme za dolezité zainteresovanie vrcholovych
manazérov resp. manazmentov spolupracujucich subjektov,
ktori by sa mali podiel'at’ na formulovani strategickych ciel'ov
rozvoja uzemia, rozvojovych projektov, ako aj na ich realizacii.
Podstatou efektivnej spoluprace st Casto aj interpersonalne
vztahy. Zastupenie roznorodych subjektov mdze byt zdrojom
napétia a nezhod, vyplyvajucich z r6znych organiza¢nych foriem,
zamerani a poslani jednotlivych subjektov. Preto je dolezité
vytvorenie takého prostredia, ktoré umozni pri spolupraci uplatnit’
kompetencie jednotlivych subjektov v ich poli pésobnosti. V
danej suvislosti je dolezité budovat’ konsenzus a koordinaciu
na vSetkych trovniach, vratane politickej. Zaroven je potrebné
zapojit’ entuziazmus, budovat’ déveru zainteresovanych subjektov
a spajat’ schopnosti, zdroje v lokalitach s potrebnymi znalostami,
know-how a kontaktmi a zdrojmi z vonkajSicho prostredia.
Spolupraca je nevyhnutnou reakciou na meniace sa vonkajSie a
vnutorné prostredie a ¢innosti a vzt'ahy, ktoré v tychto prostrediach
prebiehaji. Spolupraca zahiia okrem vymeny nazorov, znalosti
a informacii aj prispésobovanie aktivit, ziskavania a vyuZzivanie
spolo¢nych zdrojov, ako aj spolo¢nt zodpovednost’ a isté riziko
vo vdzbe na dosiahnutie spolo¢nej vizie, zdmerov, cielov, ¢i
vzajomného prospechu. Pri realizacii praktickych rozvojovych
aktivit sa spolupraca povazuje za ich neoddelitel'nu sucast’.
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Informacné toky v regionoch zameranych na bioenergiu - ndavrhy

Jednou z vyznamnych bariér implementacie projektov
bioenergie v mnohych vhodnych lokalitach, je aj nedostatok
informacii. Mnohé subjekty nevedia ako mdze bioenergia zlepsit
ich ekonomické vyhliadky a preto netlacia na jej vyssie vyuZitie.
V nasledujucom texte navrhujeme sposob informovania subjektov
o bioenergii. Stat a Gizemna samosprava by mali informovat’ o
vSeobecnych vyhodach, ale aj nevyhodach bioenergie. Pri uplne
pozitivnom, ¢ierno-bielom marketingu by informacie mohli
posobit’ nerealne a neddveryhodne.

Podstatné oblasti informa¢ného okruhu verejnej spravy v

oblasti bioenergie su:

— zmierfiovanie klimatickych zmien,

—  zdravotné vplyvy a rizika,

—  vyvoj technoldgii v sektore bioenergii,
— nakladenie s odpadovymi latkami,

— vplyvy na zamestnanost’ a rozvoj,

—  bezpecnost dodavok energie,

—  vplyvy na krajinu a jej biodiverzitu.

Hlavnou ulohou verejnej spravy je vytvorit pozitivne
povedomie o bioenergii a tym podporit’ jej implementaciu.
Je nutné zamerat’ sa na rozne okruhy obcanov a subjektov.
Ekologicky zmyslajuceho zamestnaného ¢loveka bude zaujimat’
prinos bioenergie v boji proti klimatickym zmenam a vplyv na
biodiverzitu krajiny, zatial’ co nezamestnané¢ho obc¢ana ovplyvni
najmé moznost’ ziskat’ pracu a otca rodiny zdravotné rizika a
stalost’ dodavanej energie pre jeho rodinu. Pre podnikatel'ské
subjekty je dolezita diverzifikacia portfolia, vyssie prijmy a zisk
¢i uspora nakladov. Zameranie Casti kampane na moznost
ziskania nenavratné¢ho finan¢ného prispevku alebo inej dotacie
odstrani bariéru v podobe jedno razovych investi¢nych nakladov.
Prezentacia najnovsieho vyvoja v technolégiach zbavi l'udi
predstavy, ze spalovanie biomasy a vyroba bioplynu musi byt
nutne spojena s vysokymi emisiami a zapachom. Predstavenie
bioenergie ako uzavretého cyklu tvorby energie moze vyvolat
nezavisly zdujem obcanov a firiem o instalaciu danych zariadeni.
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Pre $pecifické informacie je najlepsie kontaktovat’ Slovenska
energeticku a inova¢nu agenturu. V nasom pripade bola reakcia
na ziskanie potrebnych informacii vel'mi rychla a z toho dovodu
odporucame aj podnikatel'skym subjektom vyuzit’ sluzby, na ktoré
maju narok. Dalej moZe byt prinosné vytvorenie celonarodne;j
informacnej kampane s vyuzitim celostatnych, regionalnych,
obecnych a sukromnych médii, navrh hlavného loga a sloganu,
ktory si budi I'udia asociovat’ s bioenergiou. Vhodné je vytvorit
aj podslogany pre jednotlivé oblasti vyuzitia biomasy. Slogan
moze byt neutralny, napriklad ,,Zaktr biomasou!*, alebo Sokujuci,
napriklad ,,Odpadom k vonavej a zelensej energii®, implikujticim,
ze vyroba bioplynu z organického odpadu zna¢ne neutralizuje
zapach, a zaroven vyvolavajuci motivaciu k vyhl'adaniu si d’al$ich
udajov. Najst’ kvalitné informacie a priklady dobrej praxe v
slovenskom jazyku nie je narocné. Narocné je dosiahnut’, aby
ludia dané informécie vyhladali. To dosiahneme kreativnou a
rukolapnou prezentaciou bioenergie. Docasné umiestnenie hnojiva
vytvoren¢ho z bioplynu na namestie jasne dokaze, ako sa moze
zmenit prostredie v okoli vel'kochovov zvierat a zaroven odstrani
odpor k novym bioplynovym staniciam.

Uroveti nezamestnanosti na Slovensku vytvara potencial pre
prezentaciu bioenergie ako budiiceho generatora pracovnych miest
a vyssich prijmov. Okrem klasickych prepojeni zamestnanosti a
bioenergie — obsluha zariadeni, vykup suroviny, logistika — je nutné
prezentovat’ aj indukovant zamestnanost’ v podobe lokalizacie
novych podnikov a ekoturzimu. Uviest’ konkrétne prepojenia ako
napriklad moZznost’ pouzivania hnojiva z bioplynu na pestovanie
biopotravin, vyuzitie prebytkového tepla na suSenie dreva pre
podnik vyrabajuci parkety a pod. Treba zdoraznit’ lokalny a
regionalny prinos tejto zamestnanosti a vysoku pravdepodobnost’
jej zotrvania. V pripade vysokej uspesnosti projektov, by
ekoturizmus nemusel sluzit’ len pre obcanov Slovenska ako
demonstracia fungovania tejto stratégie, ale aj pre zahrani¢nych
odbornikov, starostov, ¢i zvedavych turistov. Musia byt’ viditeI'né
konkrétne potencidlne benefity bioenergie, aby nebola videna len
neurcito ako d’al$i z mnohych obnovite'nych zdrojov energie.
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Zhrnutie LPS so zameranim na bioenergie

Pri vybere sposobu produkcie energie z biomasy je nutné
vykonat analyzu surovinovej zakladne vo védzbe na vyber vhodne;j
technologie. Pokial' chceme dosiahnut’ lokalne ekonomické a
socialne prinosy, mali by sme sa orientovat’ na surovinu dostupnu
primarne v blizkom okoli resp. v obci a sekundarne v regione.
Tvorcovia projektu musia urcit, aka bude rocna potreba biomasy,
aké budu jej mesacné fluktuacie, moznosti logistiky tejto biomasy
a napojenie na infrastruktiru (dopravnu, elektricku a rozvodov
tepla). Ak je v blizkosti napriklad zavod na spracovanie dreva,
mozeme vyuzit jeho zvyskové produkty v podobe drevnych
ostatkov. Pokial’ bude dopyt dostato¢ny a subjekty uvidia Sancu
aj na d’alSie spracovanie doteraz odpadovych latok (napriklad
vyroba peliet z pilin alebo z kalu z bioplynovej stanice), obec
ziska surovinovu zakladnu z blizkeho izemia a zaroven svojim
nakupom podpori udrzanie sa tohto subjektu v danom uzemi
zvySenim jeho trzieb. Dovoz biomasy z vacsich vzdialenosti nie
je v dnesnej dobe problémom, vyrazne vSak ovplyviiuje cenu
primarnej suroviny a zaroven sa straca potencial k znizovaniu
emisii sklenikovych plynov.
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4. BIOSFERICKA REZERVACIA AKO
LOKALNY PRODUKCNY SYSTEM

Ako je zrejmé z predchadzajucich casti publikacie,
lokalne produkéné systémy moézu mat’ réznu podobu a formu.
V nasledujucom texte sa s vyuZzitim pripadovej Stidie zaoberame
biosférickou rezervaciou Entlebuch, ktora sa nachadza vo
Svajéiarsku a ktorti povazujeme za jeden z ingpirativnych prikladov
lokalneho produkéného systému.

4. 1. Charakteristika biosférickej rezervacie Entlebuch

Biosférické rezervacie st podl'a medzinarodného programu
Clovek a biosféra UNESCO (2025a) modelové uzemia, Zivé
laboratdria, zamerané na dosahovanie udrzatel'ného rozvoja. Ide
0 Uzemia, ktoré podporuji harmoéniu medzi l'ud'mi a prirodou
so zamerom dosiahnut’ udrzatel'ny rozvoj prostrednictvom
participativneho dialdgu, zdiel'ania poznatkov, znizovania chudoby
a zlepSovania I'udského blahobytu respektovanim kulturnych
hodnot a schopnosti prispdsobovat’ sa zmenam, vratane prevencie
konfliktov a ochrany biodiverzity (MZP SR, 2025).

Biosféricka rezervacia je medzinarodne uznavana lokalita,
ktort nominuje narodna vlada, ale ktora v ramci medzivladneho
programu Clovek a biosféra vyhlasuje generalny riaditel UNESCO
na zaklade rozhodnutia Medzinarodnej koordina¢nej rady MAB.
Kazda biosféricka rezervacia patri do Svetovej siete biosférickych
rezervacii programu Clovek a biosféra (VitaliSova, Vavrigova,
Sykorova, 2024). V sucasnosti je sucastou medzinarodnej siete
759 biosférickych rezervacii nachadzajtcich sa v 136 krajinach
sveta. KI't€ovu tlohu v biosférickej rezervacii zohravaji miestne
komunity a vSetky relevantné zainteresované subjekty (obyvatelia,
podnikatelia, neziskovy sektor, neziskové organizacie atd’.).

Uzemie biosférickej rezervéacie sa ¢leni na 3 oblasti: jadrovii
z6nu (3), naraznikovi zénu (2) a prechodovi zénu (1) (UNESCO,
2025b), €o je znazornené na obrazku €. 13. Jadrova zoéna predstavuje

138



prisne chranenu oblast’, ktora sa koncentruje na ochranu krajiny
a zachovanie vynimoc¢nych ekosystémov a ich rozmanitosti. Ide
napriklad o pobrezné, morské ako aj suchozemské ekosystémy.
Naraznikova zoéna obklopuje jadrova zénu (resp. jadrové
zény) v biosférickej rezervacii a umoznuje robit’ aktivity,
ktoré su kompatibilné s ekologickymi postupmi a st v stulade
s ochranu Zivotného prostredia a mozu posilnit’ vedecky vyskum,
monitorovacie a vzdelavacie aktivity. Prechodova zéna (niekedy
nazyvana aj rozvojova) je uzemie, ktoré je biosférickej rezervacii
primarne urc¢ené na rozvijanie socioekonomickych aktivit vietkych
subjektov nachadzajucich sa na uzemi biosférickej rezervacie.

Obrazok 13 Uzemie biosférickej rezervacie
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UNESCO (2025b).

Koncept biosférickej rezervacie zdodraziiuje rovnovahu
medzi ochranou jedinecnych prirodnych ekosystémov a trvalo
udrzateI'nym rozvojom tzemia, ¢o sa prejavuje v nasledovnych
funkciach, ktoré pIni kazd4 biosféricka rezervacia (Statna ochrana
prirody SR, 2025):

— ochranna funkcia sa sustred’uje na ochranu biodiverzity,
ekosystémov a krajiny na svojom uUzemi, primarne je
realizovand v jadrovej zone biosférickej rezervacie.
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— logisticka funkcia je orientovana na podporu vedy,
vyskumu a vzdelavania s dérazom na budovanie partnerstiev
na lokalnej, regionalnej a medzinarodnej urovni.

— rozvojova funkcia podporuje udrzate'ny hospodarsky
a socio-ekonomicky rozvoj uzemia biosférickej rezervacie
s dérazom na ochranu zivotného prostredia.

Biosféricka rezervacia Entlebuch (d’alej len ,,BRE®) bola za
biosféricku rezervaciu vyhlasena v roku 2001 ako prva biosféricka
rezervacia vo Svajéiarsku. Kym v 80. rokoch 20. storoia bolo
toto uzemie oznaCované aj ako ,,chudobinec Svajéiarska“,
v nasledujucich desatrociach sa toto uzemie transformovalo
na najvacsieho poskytovatela prirodnych exkurzii a vzdelavacich
programov vychadzajucich z filozofie prirodného turizmu vo
Svajéiarsku (Svajéiarska nadacia pre Doronovu cenu, 2025).

KTacovu ulohu v procese vytvarania BRE zohrala participécia
miestnych obyvatel'ov a zapojenie Sirokého spektra zainteresovanych
subjektov od predstavitelov tzemnej samospravy, vzdelavacich
inStitucii, miestnych podnikatel'ov, zastupcov verejnej spravy
na regionalnej a narodnej Grovni ako aj d’alich subjektov. Této
skuto¢nost” potvrdzuje nazor Terluina (2003), ktory povazuje
zapojenie Sirokého spektra zainteresovanych subjektov do jeden
z dolezitych predpokladov na dosiahnutie trvalo udrzateI'n¢ho
rozvoja uzemia a zvySenie jeho konkurencieschopnosti.

Po pristupe, ktory zvolili obyvatelia BRE, st teraz demokratické
a participativne procesy povinnou podmienkou pre zaloZenie
biosférickych rezervacii UNESCO. V roku 2008 uznal $vajciarsky
Federalny urad pre Zivotné prostredie BRE ako prvy prirodny park
narodného vyznamu (Svajéiarska nadacia pre Doronovu cenu,
2025). Logo, ktoré pouziva BRE, uvddzame na nasledujiicom

obrazku 14.
- / UNESCO BIOSPHARE
% ENTLEBUCH
LUZERN SCHWEIZ

Obrazok 14 Logo biosférickej rezervacie Entlebuch
Zdroj: BRE (2025)
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Vynimocnost izemia BRE spociva predovsetkym v unikatnom
prirodnom potenciali, ktory zahima vzacne raseliniska, krasové
oblasti, lesy, krasové tizemia ako aj jaskynné systémy. Jednym z
vychodisk ¢innosti BRE st ciele udrzatel'ného rozvoja definované
v Agende 2030 (BRE, 2024). Pri prvom periodickom hodnoteni
zo strany UNESCO v roku 2011 bola BRE povy$ena na modelovil
biosférické rezervéciu a toto ocenenie obhdjila aj v roku 2021
(BRE, 2025). Z tychto dévodov sme sa rozhodli zaoberat’ touto
biosférickou rezervaciou.

BRE sa rozprestiera v kantone Luzern, v centralnej Casti
Svajéiarska, na ploche 395 km? medzi mestami Bern a Luzern. Na
uzemi BRE zije viac ako 17 200 obyvatel'ov (stav k 31. 12. 2023,
Lustat, 2025). Organizacne zastreSuje ¢innost BRE Zdruzenie
obci UNESCO Biosphere Entlebuch (d’alej len ,,zdruzenie
obci BRE®), ktoré je zalozen¢ v sulade s filozofiou UNESCO
na principe participacie a spoluprace, vzajomného ucenia sa
a formulécie navrhov, ktoré vytvaraju perspektivy pre sucasné
a buduce generacie.

Skuto¢nost’, ze BRE vykonava svoju ¢innost’ ako zdruzenie
obci, povazujeme za vyhodu, pretoze takto su priamo clenské
obce, ich organy a obyvatelia zapojeni do diania v biosférickej
rezervacii. Lepsie rozumejt problematike biosférickych rezervacii
avedia identifikovat’ prinosy, ktoré plynu ich obciam a obyvatel'ov
z Clenstva v biosférickej rezervacii.

Clenmi zdruzenia obci BRE st obce Doppleschwand,
Entlebuch, Escholzmatt-Marbach, Flithli, Hasle, Romoos und
Schiipfheim. PodrobnejSie informacie o pocte obyvatelov
v jednotlivych ¢lenskych obciach BRE uvadzame v tabulke ¢.
11. Najvécsie Clenské obce su Escholzmatt-Marbach, Schiiptheim
a Entlebuch, v ktorych Zije priblizne 70 % vSetkych obyvatelov
byvajucich na izemi BRE.
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Tabulka 11 Pocet obyvatel'ov ¢lenskych obci BRE

Obec Pocet obyvatelov (stav k 31. 12. 2023)
Doppleschwand 830

Entlebuch 3387

Escholzmatt-Marbach 4474

Flihli 1821

Hasle 1794

Romoos 652

Schiipfheim 4251

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Lustat (2025).

Program Clovek a biosféra (UNESCO, 2025b) zdoraziiuje
okrem ochrany unikatnych prirodnych hodnét aj ulohu a vplyv
T'udskych aktivit na tzemi biosférickej rezervacie, co je vyjadrené
rozdelenim tizemia BRE na jednotlivé zény. Mapa tzemia BRE
je znazornend na nasledujucom obrazku €. 15.

Zonierung
Entwicklungszone
Pflegezone

P Kernzone

Obrazok 15 Mapa biosférickej rezervacie Entlebuch
Zdroj: BRE (2025).
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V jadrovej zone (tzv. Kernzone) s koncentrované unikatne
ekosystémy - raSeliniskd, nivy, krasové utvary (napr. napadna
krasova krajina Schratteflue), lesy a oblasti, kde je zakazané lovit’.
Jadrova zona zabera 8 % z celkovej rozlohy BRE. Naraznikova
zona (tzv. Pflegezone) tvori 42 % uzemia BRE a vytvara
ochranné pasmo pre jadrovi zoénu. Podl’a filozofie UNESCO ma
v naraznikovej zone blahobyt miestneho obyvatel'stva rovnaki
vahu ako ochrana prirody. Naraznikova zéna je tvorena lukami,
pasienkami, raseliniskami ako aj obhospodarovanymi lesnymi
oblastami dolezitymi pre prezitie obyvatel'ov. Rozvojova zona
(tzv. Entwicklungszone), v ktorej dominuje ¢lovek a jeho aktivity,
dosahuje 50 % uzemia BRE. Na tomto uzemi sa nachadzaju tri
obce s najvacsim poctom obyvatel'ov (Entlebuch, Escholzmatt-
Marbach a Schiiptheim). V tejto Casti BRE je mozné rozvijat
Iudské aktivity s cielom dosahovat’ vyvazeny rozvoj socialnych,
ekonomickych a kultirnych hodnét. Takéto rozdelenie tizemia
BRE je v sucast'ou regionalneho rozvojového planu a je zavazné
aj pre akékol'vek buduce aktivity na izemi BRE (BRE, 2025).

Strategicky ciel, ktory si BR stanovila v roku 2020 znie: Ako
zivy modelovy region pre udrzatel'ny rozvoj chceme prevziat
zodpovednost’ za nés zivotny priestor (Stanovy, 2021). Stanoveny
strategicky ciel’ planuje ZdruZenie obci BRE naplnit’ realizaciou
viacerych Specifickych cielov a prislusnych opatreni. Prehl'ad
$pecifickych ciel'ov a opatreni uvadzame v tabul’ke 12.

Tabul’ka 12 Ciele a opatrenia biosférickej rezervacie Entlebuch

Specifické ciele: | Opatrenia

Zachovat a zhodnotit atraktivnu a jedine¢nt prirodnt
a kultarnu krajiny

1. Zachovanie | Zabezpegit' vysokii biodiverzitu — najma mogaristych
rozmanitej a krasovych biotopov

prirody

a kultiry Pestovat’ a rozvijat’ bohaty kultarny zivot

Vytvarat’ Zivotaschopné centra obci a zaviest’ udrzatel'nt
stavebnu kultiru
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Zvysit regionalnu pridanu hodnotu

Vytvarat’ kvalifikované pracovné miesta

. . Posilnit’ celoroény turizmu
2. Posilnenie

silnej a Podporovat’ a riadit’ inovacie a spoluprace
inovativnej .1 . i .

vativne) Udrzatelne a efektivne vyuzivat regionalne zdroje
regionalne;j

ekonomiky: Dobudovat’ a rozvijat’ vnutroregionalnu verejnti dopravu
a dostupnost’ regiénu z vonku

Podporovat’ zodpovedné Gizemné planovanie
a vybavenie uzemia potrebnou infrastruktirou

Vzdelavat’ a nadchnut’ obyvatel'ov a navstevnikov
pre region a filozofiu biosférickych rezervacii

Generovat', sprostredkovat’ a vyuzivat’ vedomosti

3. Spolocne a poznatky

ako uciaci sa
region smerujuci | Proaktivne a participativne formovat’ buducnost’
do buducnosti

Cielene budovat’ a vyuzivat strategické partnerstva

Aktivne rozvijat’ spolupracu na narodne;j
a medzinarodnej tirovni

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Stanov zdruzenia BRE (2021)

Organy biosférickej rezervacie

Hlavnym nositelom a zadkladom biosférickej rezervacie je
zdruzenie obci, ktoré, reprezentuje najvyssi organ zdruZenia
- zhromazdenim delegatov (Delegiertenversammlung).
Zhromazdenie delegatov zahfnia 40 delegatov zo vSetkych
¢lenskych obci, pricom obce dbaji na to, aby zvoleni delegati
rovnomerne reprezentovali rozne oblasti miestnej ekonomiky
ako pol'mohospodarstvo, priemysel, remesla, kultira, $port,
vzdelavanie, cestovny ruch, sluzby atd’.

Zasadnutia zhromazdenia delegatov sa konaju dvakrat ro¢ne
a su zvolavané predstavenstvom BRE. ZhromaZzdenie delegatov
rozhoduje v zmysle stanov napriklad o volI'be prezidenta zdruzenia
obci, ¢lenov predstavenstva, schval'uje u¢tovnu zavierku, rocny
plan ¢innosti, navrh rozpoctu a iné (Stanovy zdruzenia BRE, 2021).
Strategickym organom BRE je predstavenstvo (Vorstand), ktoré
je zlozené zo zastupcu kazdej ¢lenskej obce a jedného zastupcu
deleguje obcCianske zdruZzenie s ndzvom Priatelia biosférickej
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rezervacie, ktoré spolupracuje so zdruzenim obci a na uzemi
BRE uskutocnuje rozne rozvojové aktivity. Predstavenstvo
zastupuje zdruZenie navonok, plni tlohy stanovené zhromazdenim
delegatov. Je zodpovedné za vypracovanie manazérskeho planu a
Stvorro¢ného planu (Vyro¢na sprava za rok 2021).

Operativnym a vykonnym organom je manazment BRE so
sidlom v obci Schiiptheim. Manazment BRE vedie riaditel’, ktory
zodpoveda za zabezpecenie prevadzky BRE podl'a pokynov
predstavenstva a relevantnych smernic UNESCO programu Clovek
a biosféra (Stanovy, 2021). V manazment BRE st primerane
zastipeni pracovnici, ktori st zodpovedni za oblast’ hospodarstva,
cestovného ruchu, rozvoja kultirno-spolocenského potencialu ako
aj ekologie, vyskumu a ochrany prirodného bohatstva biosféricke;j
rezervacie. Manazment BRE je zodpovedny aj za komunikaciu
a spolupracu s domacimi partnermi (napriklad Siet’ $vajciarskych
narodnych prakov, zdruZenie Luzern West, ZdruZenie cestovné¢ho
ruchu kantonu Luzern, spolocnost’ Biosphére Markt AG a iné) ako aj
zahrani¢nymi partnermi (Medzinarodna koordinac¢na rada programu
Clovek a biosféra, biosférické rezervacie z inych krajin atd’.).

V roku 2023 pozostadval manazment BRE zo 16 kmetiovych
zamestnancov zamestnanych na plny pracovny uvidzok
a spolupracoval s viac ako 40 sprievodcami, ktori boli zodpovedni
za exkurzie, vzdelavacie kurzy, dobrovolnicke a iné aktivity
(Vyro¢na sprava za rok 2023).

Osobitnym partnerom pre manazment BRE je Komisia pre
znacky, ktora sa zaobera udel'ovanim znacky Echt Entlebuch, ¢o je
oznacenie regionalnych produktov pochddzajucich zizemia BRE.

Délezita ulohu v rdmci organizacnej Struktiry zohrava rada
pre spolupracu. Je to platforma zalozena s cielom vytvorit
priestor pre diskusiu na rézne témy a participaciu Sirokého spektra
zainteresovanych subjektov, ked’ze participacia Sirokého spektra
zaujmovych skupin je jednym z dblezitych aspektov fungovania
BRE. Rada pre spolupracu zastresuje viacero moderovanych
sieti v ro6znych oblastiach tzv. for, ¢o vytvara priestor pre cielent
realizaciu rozvojovych a inovativnych projektov a udrzatelny
a dlhodoby rozvoj regionu BRE. Sucastou BRE st energetické
forum, drevarske forum, pol'nohospodarske féorum, forum
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cestovného ruchu, kultarne forum a vzdelavacie forum. Struktaru
organov BRE uvéadzame na nasledujucom obrazku 16.

Zhromazdenie delegatov
: Predstavenstvo BRE —| Priatelia BRE
Medzinarodni

partneri

__'— Manazment BRE Komisia pre znacky
Narodni partneri

v @ 2 m

Energetické Drevarske Polnohospodarske Férum Vzdelavacie
forum forum férum pre cestovny ruch forum

Obrazok 16 Organiza¢na Struktara Zdruzenia obci BRE
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Ineiche (2023).

Energetické forum je platforma, ktora vytvara priestor na
poskytovanie technickej podporu projektov v oblasti energie
dreva, vodnej energie, slnka, vetra, biomasy a akychkol'vek inych
obnovitelnych zdrojov energie, ako aj energeticky efektivnej
vystavby. Podporuje tiez projekty v oblasti komunikacie,
ktoré¢ vedu k vyssej energetickej ucCinnosti a zvyseniu vyroby
obnovitelI'nych zdrojov energie. Energetické forum vychadza
z nasledovnych skuto¢nosti:

— osobitna pozornost’ sa venuje miestnym, obnoviteInym
zdrojom.

— Entlebuch sa vyvija na modelovy region pre udrzatel'né
vyuzivanie energie (BRE, 2025)

Drevarske forum (Entlebucher Holzforum) je platforma, ktorej
ucastnici sa zaviazali k trvalo udrzatelnému vyuzivaniu lesov a
vyuzivaniu dreva ako stavebného materialu a zdroja energie. Clenmi
drevarskeho fora su fyzické a pravnické osoby posobiace v sektore
lesnictva a drevospracujuceho priemyslu ako aj mimo tohto sektora.
Drevarske forum je orientované na propagaciu dreva ako ekologického
stavebného materialu, podporu lesnickeho a drevarskeho priemyslu
na tzemi BRE a lepSieho vyuzitia dreva z regionu BRE, posilnenie
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povedomia o dreve ako surovine a zdroji energie v sulade s principmi
trvalo udrzateného hospodarenia v lesoch. Vd’aka systematickej a
cielenej praci v oblasti vzt'ahov s verejnost'ou a inovativinym projektom
a produktom sa rozsiruje predaj vyrobkov z dreva. Zahrnutim celého
retazca dreva sa zvySuje regionalna pridana hodnota. Drevarske forum
je financne a materialne podporované BRE a zaroven sa podiel’a na
plneni ulohy BRE (BRE, 2025)

Polnohospodarske forum posobi ako zastreSujlca
organizacia pol'nohospodarov vykonavajucich ¢innost’ na izemi
BRE. Umoziiuje prepajanie pol'nohospodarskych podnikov medzi
sebou ako aj s podnikmi a organizaciami z inych priemyselnych
odvetvi. Zastupuje zaujmy lokalnych pol'nohospodarov a
zucastiuje sa aj rokovani tykajtcich sa formulacie strategickych
cielov a budtcich rozvojovych priorit pol'nohospodarstva
v kanténe Luzern. Cinnost’ pddohospodérskeho fora je v stilade
s cielmi BRE zamerana na:

— zachovanie a podporu udrzateI'ného pol'nohospodarstva
a vytvaranie vysokej pridanej hodnoty v pol'nohospodarstve,

— udrziavanie a podpora odbytov pre pol'nohospodarske
vyrobky a sluzby,

— zachovanie a podpora nadSenia pol'nohospodarov pre pracu
a odbornu priprava l'udi pracujucich v polnohospodarstve,
ktora sa realizuje v spolupraci so vzdelavacimi inStiticiami
a vzdelédvacim forom, ktoré je sucastou BRE,

— organizaciu a realizdciu kampani na podporu pozitivneho
vnimania pol'nohospodarstva medzi obyvatel'stvo (BRE,
2025).

PoI'nohospodarstvo predstavuje oblast’, ktora zohrava délezita
ulohu z hladiska udrzatelného rozvoja BRE, pretoze uzemie
biosférickej rezervacie ma vidiecky charakter a ¢ast’ populacie je
zamestnana v podohospodarstve.

Férum cestovného ruchu predstavuje regionalnu platformu,
ktora sluzi predovSetkym na vymenu informacii a koordinaciu
aktivit a opatreni v oblasti cestového ruchu. Rokovania ¢lenov
fora cestovného ruchu su organizované spravidla 2x rocne osobitne
pre letnu a pre zimnt sezonu. Hlavnym zamerom foéra cestovného
ruchu je dosiahnut’ udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu BRE.
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Vzdelavacie forum sa postupne vyprofilovalo na regionalne
vzdelavacie centrum, ktoré integruje rdzne institicie a organizacie
zamerané na vzdelavanie v ramci BRE a koordinuje a prepaja rozne
vzdelavacie projekty v regione. Stucastou vzdelavacieho fora st
zastupcovia zakladnych $kol, strednych §kol, centra profesijného
vzdelavania a d’al$ich relevantnych partnerov z regionu. Ciel'om
vzdelavacieho fora je sprostredkovat informacie o BRE,
zvySovat’ povedomie o prirodnom, kultirnom a ekonomickom
potenciali a jeho rozvoji udrzatenym spésobom prostrednictvom
pestrej Skaly vzdelavacich aktivit vo vnutri regionu ako aj
na medziregionalnej trovni (BRE, 2025).

Ako je zrejmé z predchadzajuceho textu, zakladnym principom
¢innosti zdruzenia obci BRE a teda aj celej BRE je participacia
obyvatelov, predstavitel'ov miestnych samosprav a Sirokého
okruhu zainteresovanych partnerov na Cinnosti a dosahovani
rozvojovych ciel'ov biosférickej rezervacie.

Cinnost’ ZdruZenie obci BRE bola nickol’kokrat ocenené.
V roku 2021 ziskalo zdruzenie obci BRE Doronovou cenu,
ktort mu udelila Svajéiarska nadacia pre Doronovu cenu. Je to
mimoriadne cenné ekonomické a inova¢né ocenenie, za neustale
a vysokokvalitné angazovanie v prospech verejného blaha pri
zachovani biosférickych rezervacii (Svajéiarska nadéacia pre
Doronovu cenu, 2025). V roku 2019 ziskalo ZdruZzenie obci BRE
Cenu uznania (die Annerkennungspreis) od Nadacie Alberta
Koechlina za tsilie pri budovani a rozvoji BRE (BRE, 2025).

4. 2. Hospodarenie biosférickej rezervacie Entlebuch

Dostatok zdrojov je jednym z klaicovych predpokladov
uspesnej Cinnosti zdruzenia obci BRE, ktoré je zodpovedné za
cieleny a udrzatel'ny rozvoj tizemia biosférickej rezervacie. Vynosy
Zdruzenia obci BRE sa pohybovali od 2 692,2 tis. CHF (rok 2020)
po 3 404 tis. CHF (rok 2023). Z hl'adiska objemu boli najvacsou
polozkou vynosov prispevky ziskané z verejnych zdrojov a to
od $tatu, kantonu a ¢lenskym obci, ktoré dosiahli v jednotlivych
rokoch viac ako 1 630 tis. CHF. Vynosy, ktoré boli viazané na
konkrétne projekty napr. integrovanych cestovny ruch, vzdelavanie,
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biodiverzita a krajina, regionalna ekonomika, sa pohybovali od
997 tis. CHF v roku 2020 po 1 763 tis. CHF v roku 2023. V roku
2024 doslo k poklesu projektovych vynosov na 1 396 tis. CHF.
Z tabul’ky €. 3 jednoznacne vyplyva, ze fungovanie BRE je zavislé
na verejnych zdrojoch od $tatu, kantonu a obci, Co odraza dolezitost,
aku priklada fungovaniu biosférickej rezervacii §vajciarska verejna
sprava. BRE je povaZzovana za zivotaschopny koncept s vyraznymi
pozitivinymi dopadmi na region vo viacerych aspektoch.

Néklady Zdruzenia obci BRE dosiahli v roku 2020 objem 2 653
tis. CHF, najvyssiu hodnotu zaznamenali v roku 2023 a to 3 427 tis.
CHF. Najvicsou polozkou nékladov su projektové naklady, ktoré
sa viazu na konkrétne projekty podla oblasti, ktoré sme uviedli
v predchadzajiicom texte. Dal§ou vyznamnou polozkou nakladov su
personalne naklady, ktoré sa pohybuju od 1 131 tis. CHF (rok 2020)
po 1 365 tis. CHF (rok 2024) a vyjadruju dolezitost’ zamestnavania
kvalitnych pracovnikov pri zabezpeceni ¢innosti BRE.

Hospodarenie zdruzenia obci BRE bolo v rokoch 2020 az 2024
ziskové s vynimkou roku 2023, kedy bola vysledkom hospodérenia
strata 23 tis. CHF. Dovodom tejto situcie boli najma vyssie naklady
spojené v realizaciou projektov, na ktorych sa zdruzenie obci BRE
podielalo v roku 2023. V nasledujuce;j tabul’ke 13 uvadzame sthrnny
prehl'ad nakladov a vynosov BRE za roky 2020 — 2024.

Tabul’ka 13 Néklady a vynosy BRE za roky 2020 - 2024

Rok (udaje v tis. CHF)

Polozka 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

Personalne naklady 1365| 1318] 1253 1198| 1131
Prevadzkové naklady 146 147 142 117 118
Projektové naklady 1531 1962| 1790| 1898 1404
Celkové naklady 3042 3427 | 3185| 3213 | 2653
Ostatné vynosy 31 2 0,1 0,1 0,2
Prispevky z verejnych zdrojov | 1642 | 1639| 1636| 1738 | 1695
Projektové vynosy 139 | 1763 | 1604 | 1580 997
Celkové vynosy 3069 | 3404 |3240,1 | 3318,1 | 2692,2
Zisk (+)/strata (-) 27 -23 55,1 | 105,1 39,2

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Vyro¢nych sprav za roky 2020 — 2024.
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Aktivity Zdruzenia obci BRE sa viac ako 20 rokov jeho
¢innost’ vyprofilovali do nasledovnych kl'i€ovych oblasti: priroda
a krajina; regionalna ekonomika (partneri regionalne produkty),
vzdelavanie a vyskum; cestovny ruch; udrzatelnost’ a energetika.
V d’alsom texte sa budeme podrobnejsie venovat’ regionalnej
ekonomike v biosférickej rezervacii, a to najmé regionalnym
produktu a cestovnému ruchu a oblasti udrzatel'nosti a energetiky.

4. 3. Regionalne produkty v biosférickej rezervacii Entlebuch

Regionalna ekonomika sa zameriava na zvySovanie
regionalnej pridanej hodnoty vytvaranie kvalifikovanych
pracovnych miest, ktoré su zalozené na udrzatelnom hospodareni
a efektivnom vyuzivani zdrojov v BRE, €o je v stiilade s Agendou
2030 (Vyrocna sprava, 2022). Lokalny produkény systém v BRE
vychadza z regionalneho kolobehu zdrojov. Takto st resp. mézu
byt vytvarané hodnotové retazce, z ekologického hl'adiska mozu
byt materidlové toky vedené na malom tizemi a zo socialneho
hladiska m6zu byt obchodné retazce iniciované na zaklade
participacie a spoluprace (Vyro¢na sprava, 2022). Délezita tillohu
zohravaju v tomto systéme prave regionalne produkty oznacené
nazvom: ,,Echt Entlebuch®, ¢o m6zeme volne prelozit’ ako
»Pravy Entlebuch®.

Vo vseobecnosti chapeme regionalne produkty ako systém
grafického oznacenia regiondlnych produktov, sluzieb a
podujati. Kazdy produkt alebo sluzba, oznacena regionalnou
znackou, propaguje nielen samotného tvorcu, producenta alebo
poskytovatel'a, ale aj izemie, v ktorom bola vytvorena, ¢im
formuje jeho celkovu identitu. Regionédlne oznac¢ovanie je spdsob
budovania regionalnej identity, propagécie a viditelnosti regionov,
ako aj podpory ich ekonomického, kultirneho a socialneho rozvoja
(Sykorova, 2023).

Vyvoj produktovej znacky ,,Echt Entlebuch® bol od zacCiatku
dblezitou sucastou trvalo udrzate'ného rozvoja ekonomiky
BRE. Znacka ,,Echt Entlebuch® sluzi na ochranu prirodnej
a kultarnej krajiny, podporu pracovnych miest a ucnovskej
pripravy, udrziavanie tvorby hodnét a tvoria ddlezitu chrbtova
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kost” socidlneho a kultirneho rozvoja v biosferickej rezervacii.
Oznacovanie produktov moéze tiez poskytnut prilezitosti na
pozitivnu a konsStruktivnu komunikaciu medzi manazérmi
chranenych oblasti, farmarmi a lesnikmi.

Certifikaciu regionalnych produktov ,,Echt Entlebuch® riadi
Komisia pre znacky (vid’ obrazok 16), ktora rozhoduje o pravidlach
pridel'ovania a pouzivania regiondlnych zna¢iek. Clenmi Komisie
pre znacky st odbornici z réznych oblasti biosférickej rezervacie.
Jednou z podmienok udelenia certifikatu je, aby aspont 80 %
surovin pochadzalo z biosférickej rezervacie. Okrem toho sa v
regione vytvaraju 2/3 pridanej hodnoty (BRE, 2025). Miestni
pol'nohospodari a vyrobcovia obrabaju podu prirode blizkym
a Setrnym spOsobom, pouzivaji staro¢ne remeselné postupy
a snazia sa o zachovavanie tradicii a ducha biosférickej rezervacie.
Podl'a Mardsena a kol. (2000) predstavuje tento sposob vyroby
alternativu k priemyselne vyrabanym potravindm prispieva
k vytvéraniu vicsej dovery medzi vyrobcom a spotrebitel'om
a k tvorbe Specifickych obchodnych retazcov v ramci lokalneho
produkéného systému. VSetky produkty s oznacenim ,,Echt
Entlebuch® su pravidelne kontrolované. Logo oznacujuce
regionalnu znacku Echt Entlebuch je zndzornené na nasledujucom
obrazku 17.

ECHT EA
“%// ENTLEBUCH

UNESCO BIOSPHARE

Obrazok 17 Logo regionalnej znacky Echt Entlebuch
Zdroj: Biosphiaremarkt AG (2025).

Prvé vyrobky, ktoré ziskali oznacenie ,,Echt Entlebuch®, boli
mliecne a mésové produkty, ked’ze mlieko a miso patria tradi¢ne
medzi najdolezitejSie suroviny regiénu. Postupom casu bol
sortiment rozsireny o d’alSie mlie¢ne a mésové vyrobky, gurmanske
$peciality, bylinné a bobul’'ové vyrobky, ale aj zazitky resp. sluzby
v cestovnom ruchu.
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Ako vyplyva z tabul’ky €. 14, pocet regionalnych produktov
sa zaroky 2020 az 2024 pohybuje medzi 489 az 540 regionalnych
vyrobkov. Najvyssi pocet v historii udel'ovania regionalnych
produktov evidovala Komisia pre znacku v roku 2020 a to 540.
Mierny pokles nastal v roku 2022 na pocet 527. V roku 2023
doslo k stabilizacii na tiroven 539 regionalnych produktov. V roku
2024 sa znizil pocet regionalnych produktov na 489 v dosledku
ukoncenia ¢innosti 2 producentov. V uvedenych rokoch regionalne
produkty vyrabalo 32 resp. 30 vyrobcov a 46 resp. 47 partnerov
- poskytovatel'ov sluzieb.

Tabul’ka 14 Vyvoj poctu regionalnych produktov ,,Echt Entlebuch*

Rok Pocet regionalnych produktov | Vyrobcovia Partneri
2024 489 33 42
2023 539 32 46
2022 527 32 47
2020 540 30 47

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyro¢nych sprav za roky 2020 - 2024

V sucasnosti je sortiment regionalnych produktov rozmanity.
Dominuji mlie¢ne a misové produkty, nasleduju obilné produkty,
umelecké a ostatné nepol'nohospodarske produkty. V poslednych
rokoch sa dari certifikovat aj drevo a vyrobky z dreva pochadzajuce
z Uzemia biosférickej rezervacie, ¢o ma pozitivny vplyv na
sortiment regionalnych produktov. (BRE, 2024).

Regionalne produkty st predavané prostrednictvom
viacerych distribu¢nych kanalov s cielom podporit’ ich predaj
a tiez aj zvySovat’ povedomie obyvatel'ov o dblezitosti vyroby
a kapy lokalnych produktov. Pri predaji regionalne oznacenych
vyrobkov ,,Echt Entlebuch® zohrava klI"i¢ovu ulohu spolo¢nost’
Biosphire Markt AG, ktora sa Specializuje na vyvoj a marketing
produktov z pochadzajicich z uzemia BRE. Ide o akciovl
spolo¢nost’ zalozen v roku 2013. Bola to iniciativa 12 miestnych
podnikatel'ov, ktori sa aktivne a uspesne podielaju na rozvijani
lokalneho produkéného systému prostrednictvom budovania
a rozvijania znacky regionalnych produktov ,,Echt Entlebuch®.
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V stcasnosti ma spolocnost’ 13 akcionarov a to 12 miestnych
podnikatelov a ZdruZenie obci BRE. Poslanie spolo¢nosti
znazornuje obrazok 18.

Nasim poslanim je predavat’ Speciality z biosférickej rezervacie Entlebuch
zjedného zdroja a tym vytvérat’ pridant hodnotu pre zakaznikov, vyrobcov a region.

Obrazok 18 Poslanie spolo¢nosti Biosphidre Markt AG
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Biosphiaremarkt AG (2025)

Spoloc¢nost’ Biosphédre Markt AG sa riadi heslom ,,Vytvarame
pridanti hodnotu pre zédkaznikov, vyrobcov a region®, jej Cinnost’
je orientovana najmé na vyvoj sortimentu produktov, ktory je
prisposobeny potrebam zékaznikov a partnerov, podporu lokalnych
producentov, aby sa ich pozicia na trhu upevnila a predaj trvalo
rastol; vytvaranie pristupu na trh pre partnerov a vyuzivame synergie
v logistike a tieZ na zvySovanie povedomia o regionalnych produktoch
cielenymi aktivitami (Biosphdre Markt AG, 2025). Celkovy obrat
Biosphére Markt AG sa zvySil v roku 2023 0 12 %na 5,2 miliéna CHF.

Regionalne produkty st predavané v spolupraci
s viacerymi maloobchodnymi retazcami (napr. Coop,
Migros) v severozapadnom, centralnom Svajéiarsku, a tiez aj
v §pecializovanych predajniach (Biosphire Markt AG, Entlebuch,
Késefachgeschéfte v Basileji a Ziirichu), na viacerych miestach na
uzemi biosférickej rezervacie (Dorfchési Schiipfheim, Entlebucher
Genuss GmbH). Okrem toho st regionalne produkty sucast’ou
ro6znych podujati napr. farmarskych trhov, kulinarskych podujati,
workshopov, exkurzii organizovanych ¢i uz jednotlivymi obcami
alebo spolo¢ne pod hlavickou Zdruzenia obci BRE.

Tvorba regionalnych znaciek méze byt podl'a Ghazoula a kol.
(2009) vnimana ako ista forma platieb za ekosystémové sluzby.
Sykorova (2023) vnima regionalnu znacku ako jeden z aspektov
konkurencieschopnosti regionu. Dopad regionalnych znaciek
na regiondlnu ekonomiku bol skimany v niekolkych stadiach
(napr. Knaus, Backhaus, 2014, Watson a kol. 2014 a ini). Knaus,
Ketterer Bonnelame, Siegrist (2017) sa vo svojej praci zaoberali
okrem iného aj hrubou pridanou hodnotou regionalnych produktov
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v ramci regionalnej ekonomiky v BRE. Podla ich zisteni dosiahla
ro¢na pridana hodnota regionalnych produktov 5,8 mil. USD,
z toho pol'nohospodarske regionalne produkty tvorili 2,8 mil.
USD a regionalne produkty pochadzajice z lesného hospodarstva
generovali 3 mil. USD, ¢o predstavuje viac ako dvojnasobok rocného
rozpoctu celej BRE a zdoraziiuje navratnost’ verejnych prostriedkov
vlozenych do dobre spravovanych chranenych tzemi. K podobnym
zisteniam dospel vo svojej praci aj Watson a kol. (2014).

Okrem ekonomického vplyvu oznacenych produktov, pontikaja
produkty s regionalnym oznacenim prilezitosti na penazné a
nepenazné synergie. V §tidii z roku 2023 bolo zistené, Ze priblizne
Stvrtina az tretina turistov, ktori navstivili biosféricku rezervaciu
Entlebuch kupuje pocas pobytu na uzemi BRE produkty Echt
Entlebuch v priemernej hodnote od 30 CHF v letnej sezone po 50
CHF pocas zimenej turistickej sezony. Viac ako 80% navstevnikov
by bolo ochotnych zaplatit’ prirazku priblizne 15% za regionalne
suroviny v reStauraénych zariadeniach. Pre bio produkty by tri
Stvrtiny letnych hosti a dve tretiny zimnych hosti boli ochotni
zaplatit’ identicku prirdzku priblizne 15% (Knaus a kol. 2023).
Vo vseobecnosti moze konzumacia oznac¢enych produktov zvysit’
pocit autenticity a zodpovedného konania (podporou regionalnej
ekonomiky) pre miestnych obyvatel'ov aj turistov (Sims, 2009).

Ked sa produkty predavaju mimo regionu, moézu byt
sprevadzané obrazkami a reklamnymi materialmi, ktoré
propaguju biosféricku rezervaciu, co mdze zvysit prijmy
z turizmu. Implementaciou kritérii znacky, ktoré vyzaduji prisne
vyrobné Standardy (napr. pre ekologické alebo prirode priatel'ské
pol'nohospodarstvo), je mozné dosiahnut’ ciele udrzatel'nosti,
ochrany biodiverzity a poskytovania ekosystémovych sluzieb
(Ghazoul a kol. 2009).

4. 4. Cestovny ruch v biosférickej rezervacii Entlebuch

Cestovny ruch predstavuje jednu z dolezitych oblasti, ktora
je sucastou lokalneho produkéného systému. Ide o délezitt
oblast’, pretoze na podporu cestovného ruchu su zamerané aktivity
manazmentu BRE ako aj Specifického Foéra pre cestovny ruch (vid’
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predchadzajuci text). Na uzemi biosférickej rezervacie je cestovny
ruch v duchu charakteristik medzinarodného programu Clovek
a biosféra orientovany predovsetkym na aktivity Setrné k Zivotnému
prostrediu, ale aj spoznavanie kultirnych a historickych suvislosti
uzemia. Toto je v stlade s filozofiou ekoturizmu, ktory mézeme
podla Medzinarodnej spoloc¢nosti pre ekoturizmus (2022, In:
Vitalisova, Vavrusova, 2023) chapat predovsetkym ako zodpovedné
cestovanie do prirodnych oblasti, ktoré chrani zivotné prostredie,
udrzuje blahobyt miestnych obyvatel'ov. Dalej sme identifikovali
aj viaceré prvky slow turizmu, ktory sa okrem ochrany jedinecného
prirodného prostredia zameriava aj na relaxaciu, spoznanie genius
loci biosférickej rezervacie ako aj na nezvycajné zazitky nielen
v prirode (Vanova, Sykorova, 2025).

Turisticky produkény systém zahina vsetky ekonomické
aktivity, ktoré prispievaju k vyrobe a distribucii turistickych
produktov a sluzieb, teda produktov a sluzieb, ktoré vytvaraju
turistické zazitky; spolocenské skupiny, kultiirne prvky a fyzické
zlozky, ktoré su sucastou turistickych produktov a sluzieb; a
institucie, ktoré reguluju komercné spravanie a spolocenské
externality spojené s touto vyrobou a distribticiou (Britton, 1991,
In: Borsekova a kol., 2016).

Uzemie BRE sa vyprofilovalo ako destinacia cestovného ruchu,
ktora pokryva letnti a zimnu sezénu (BRE, 2025). V ramci letnej
sezony ponuka pestrii paletu aktivit od turistiky, agroturistiky,
cykloturistiky ako aj spoznavania miestnych kultirnych a historickych
charakteristik. Zimné sezoéna je orientovana predovsetkym na
zjazdové lyzovanie a snowboard. Uzemie biosférickej rezervacie
ponuka moznosti na bezecké lyZovanie, zimnu turistiku, sinkovanie
a objavovanie snehovych. BRE pontka celorocne pestru paletu
kurzov, exkurzii, kulinarskych a kultarny zazitkov.

V oblasti cestovného ruchu kladie BRE déraz na
interdisciplinarne prepajanie a participaciu vSetkych relevantnych
zainteresovanych subjektov v regione (obce, manazment BRE,
ubytovacie a stravovacie zariadenia, podnikatelia v sluzbach,
miestne turistické organizacie, aktivni obyvatelia, vyrobcovia,
pol'nohospodari, uizemné planovanie atd’.) ako aj partnerov na
nadregionalnej tirovni. BRE sa tak stava platformou pre nové
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spoluprace a ukazkovym prikladom toho, ako méze udrzatelny
rozvoj fungovat’ v praxi. Organizacia pre manazment destinacie
biosférickej rezervacie Entlebuch sa ma stat’ kompetencnym
centrom a inovaénym motorom cestovného ruchu v kantone
Luzern (Vyrocna sprava, 2022). Ide o ambiciézny zamer, ale
aj potvrdenie toho, ze v pripade BRE zohrava kl'acova tlohu
participacia o najsirSieho spektra zainteresovanych subjektov.

Medzinarodnym uznanim tohto pristupu je ocenenie Najlepsia
turisticka dedina, ktoré udelila obci Romoos (¢lenskej obci
ZdruZenia obci BRE) v roku 2024 Svetova organizacia cestovného
ruchu za silné zameranie na trvalo udrzatelny rozvoj, r6zne
iniciativy na zachovanie, propagaciu a zhodnocovanie kultirneho
dediéstva v cestovnom ruchu (HTR, 2024).

Cely region BRE ziskal v roku 2023 ocenenie Svajéiarska
destinacia na trovni III (Swisstainable Destination auf Level 111 —
leading) a je iba druhou $vajciarskou turistickou destindciou, ktora
dosiahla najvy$s$iu moznu klasifikaciu v programe udrzatelnosti
Swisstainable. Program Swisstainable (vol'ny predklad ako
Svajéiarsko udrzatelne) vyvinula v roku 2021 organizacia
Svajéiarsky turizmu spolu s Univerzitou aplikovanych vied a
umenia v Luzerne a Svajéiarskym zdruZzenim cestovného ruchu
(HTR, 2023). Na obrazku ¢. 19 je znazornené logo ako aj stru¢na
charakteristika tohto programu.

Swisstainable je synonymom udrzatel'ného
cestovného ruchu

vo Svajéiarsku a definuje, ako sa
udrzatel'nost’ chape a implementuje vo
$vaj¢iarskom sektore cestovného ruchu.

Doraz sa kladie na trvalo udrzatel'ny rozvoj
Svajéiarska ako turistickej destinacie. Ugast’
na programe udrzatel'nosti je otvorena pre
vsetky podniky a organizacie cestovného
ruchu vo Svajéiarsku.

Ciel'om je prispiet’ k trvalo udrzatelnému
rozvoju prostrednictvom opatreni Setrnych
k zivotnému prostrediu a socialnej
zodpovednosti a posilnit’ krajinu ako
ekologicky uvedomelt destinaciu.

Obrazok 19 Program Swisstainable (Svajéiarska udrzatelnost)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Svajéiarske zdruZenie cestovného
ruchu (2025)
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Podrla stadie autorského kolektivu Hochreutener, Rupf,
Wyttenbach (2023) navstivilo v letnej sezone 2022 tzemia BRE
priblizne 365 000 turistov. Z tohto poctu prenocovalo na tizemi
BRE priblizne 42 % navitevnikov a priemerna dizka prenocovania
dosiahla 5 noci. V zimnej sezone 2022/2023 navstivilo BRE
263 000 turistov, z ktorych na uizemi BRE prenocovalo 171 000, ¢o
predstavuje 65 % a priemerna dizka prenocovania sa prediZilana 6
noci. Podrobnosti o navstevnikoch BRE uvadzame v tabul’ke €. 15.

Tabul’ka 15 Pocet navstevnikov v BRE v sezone 2022/2023

Letna sezéna | Zimna sezéna
2022 2022/2023
Lanovky (Sérenberg) 90 000 osdb 190 000 os6b
Turistické trasy 50 000 osob -
Zvysné tizemie BRE 225 000 osob 73 000 osob
Spolu 365 000 os6b 263 000 0sob
Hostia s prenocovanim 153 000 os6b 171 000 os6b
Priemerna dizka prenocovania 5 noci 6 noci
Pocet navstevnych dni 978 000 1 118 000

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Hochreutener, Rupf, Wyttenbach
(2023)

Hostia v biosférickej rezervacii su prakticky vyluéne
Svajéiari, vo veku medzi 40 a 50 rokmi, pochadzajtci a cestujuci
z aglomeracie Luzern, ako aj z prilahlych oblasti a mestskych
centier Bernu, Ziirichu a Baselu, v lete aj zo vzdialenejsich oblasti.
Hlavnym dovodom cestovania do regionu Entlebuch v lete je
priroda a krajina, nasledovana konkrétnymi lokalitami, ktoré st
véacsinou hory. V zime na prvom mieste navsteva konkrétnych
lokalit, nasledované moznostami zimnych $portov a rodinnou
prijate'nostou destinacie. Celoro¢ne je délezitym dovodom pre
navstevu BRE blizkost’ k miestu bydliska. V lete bola znalost’
biosférickej rezervacie dovodom pre navstevu BRE pre tretinu
hosti (ide navstevnikov, ktori maju pozitivny vzt'ah k biosférickej
rezervacii a zdiel’aju jej hodnoty). V zimnej sezone uviedla §tvrtina
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navstevnikov ako dovod navstevy BRE znalost’ biosféricke;j
rezervacie (Knaus a kol., 2023)

Prinos cestovného ruchu pre rozvoj biosférickej rezervacie
Entlebuch

Zo stadie realizovanej v roku 2023 (Knaus a kol., 2023) na
uzemi biosférickej rezervacie vyplynulo, ze BRE sa dari prilakat’
na svoje uzemi hosti, ktori cestuju udrzatelnejsie. V letnej sezone
priblizne polovica navstevnikov cestuje na izemie BRE verejnou
dopravou, v lete tento podiel klesa na Stvrtinu. Hostia cestuju
prevazne ako rodiny alebo vo dvojici, pricom 60% zostdva v lete
len jeden denl a 35% su denni hostia v zime.

Pocas letnej sezony mina navstevnici BRE v priemere 43
CHF, kym v zimnej sezone je to priemerne 59 CHF. Pre hosti,
ktori prenocuju, je to vyrazne viac, konkrétne CHF 135 pocas
letnej sezony a 137 CHF v zimnej sezone, priCom hotelovi hostia
minu najviac. Pre hosti, ktori prenocujt, ide vac¢sSina vydavkov
na ubytovanie, zatial Co pre dennych hosti ide o vydavky
na stravovanie. V zimnej sezone tvoria zna¢nu cast’ vydavkov
turistov vydavky na horské lanové drahy.

Nasobenim poétu navitevnikov, dizkou ich pobytu a dennymi
vydavkami boli ur¢ené turisticky indukované hrubé trzby vo vyske
72 - 84 mil. CHF (letna sezéna) a 151 - 237 mil. CHF (zimna
sezona). Z toho vyplyva odhad celkovej, turizmom indukovanej
hodnoty vo vyske 60-70 mil. CHF za letnu sezoénu a 124 -197 mil.
CHF v zimnej sezdne. To zodpoveda 2'000-2'700 alebo priblizne
Stvrtine pracovnych miest v regione Entlebuch. Hodnota priamo
pripisatelna BRE bola konzervativne odhadnuta v objeme §
az 10 mil. CHF v letnej sezone a 14 az 18 mil. CHF v zimnej
sezéne. To by zodpovedalo priblizne 3 % pracovnych miest
v Entlebuchu. Tato turisticky indukovana hodnota zodpoveda
priblizne 6- az 8-nasobku rozpo¢tu manazmentu UBE a priblizne
12- az 16-nasobku verejnych prostriedkov (Knaus a kol., 2023).

Turisti, ktori zdiel'aju hodnoty biosférickej rezervacie, minaji
viac penazi na denl a s ochotnejsi zaplatit’ v reStauraciach vyssiu
cenu za jedla z regionalnych alebo ekologicky produkovanych
surovin (Knaus a kol., 2023).
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Navstevnici regionu biosférickej rezervacie a poskytovatelia
sluzieb, vytvaraji svojimi aktivitami pre region zna¢nil hodnotu, ktora
sa prejavuje v tretine pracovnych miest v regione. BRE ma na tom
podiel v rozsahu 15-20% v letnej sezoéne a 11 — 16 % v zimnej sezone,
teda tieZ prispieva regionu vyznamnou Cast'ou hosti (Knauf a kol.
2023). Z toho mozno vyvodit’, Ze opatrenia, ktor¢ prijima a uskutoCruje
zdruzenie obci BRE maju pozitivny charakter na miestnu ekonomiku.

4. 5. Udrzatelnost’ a energetika v biosférickej rezervacii
Entlebuch

Energetickd udrzatel'nost’ a ochrana klimy patria medzi
dolezitym priority, ktoré su pritomné v aktivitach vo vSetkym
oblastiach, ktoré BRE uskutoc¢niuje. V oblasti energetického
hospodarstva je tento aspekt mimoriadne d6lezity najma v kontexte
znizovania uhlikovej stopy a redukcie emisii sklenikovych plynov.
BRE je zndma ako modelova oblast’ aj pre energeticku sebestacnost’.

Hlavnym ciel'om biosférickej rezervacie je ambiciozny ciel —do
roku 2030 produkovat’ vsetku svoju energiu lokalne z obnovite'nych
zdrojov. Nevyhnutnym predpokladom pre naplnenie tohto ciel’a je
vyuzivanie inovativnych technologii. Pri vyuzivani obnoviteI'nych
zdrojov energie na uzemi BRE je kladeny zna¢ny doraz na ich
diverzifikaciu, ¢o sa prejavuje aj v projektoch a opatreniach, ktoré
boli resp. budi realizované v budicnosti.

Aby bol hlavny ciel’ naplneny a energia bola v regione BRE
vyrabana z regionalnych obnovitelnych zdrojov energie, boli
prijaté rovnako ambiciozne strednodobé ciele:

1. ZvySenie energetickej ucinnosti pri zachovani pohodlia vo
viacerych oblastiach:

— zniZenie spotreby elektrickej energie o 20 % a sicasne
zniZenie spotreby tepla vo verejnych budovach o 15 %;

— zniZenie spotreby elektrickej energie o 20 % a stcasne
zniZenie spotreby tepla v priemysle a obchode o 15 %;

—  zniZenie spotreby tepla v sikromnych domacnostiach.
Vychodiskovou hodnotou je rok 2004.

2. Do roku 2020 dosiahnut’ uhlikovo neutralnu bilanciu energie

pouzivanej na vykurovanie.
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3. Podiel elektrickej energie z domacich zdrojov bude do
roku 2020 predstavovat’ 20 % spotreby elektrickej energie
v regione. Z toho bude priblizne 75 % ma tvorit’ elektrina
vyrabana z vodnych elektrarni a priblizne 25 % bude tvorit’
elektrina produkovana veternymi elektrarinami
Vsetky clenské obci BRE st sticastou pilotného regionu
Energiestadt (Energeticky usporné mesto). Znacka bola BRE
prvykrat udelend na jesenn 2002 a potvrdena v rokoch 2006,
2010, 2014 a 2018 opétovnym auditom. V oktobri 2022 ziskala
biosféricka rezervacia ocenenie "European Energy Award
Gold" a stala sa jednym z prvych regionov v Eurdpe (prvym
vo Svajéiarsku), ktory ziskal toto ocenenie (www.energiestadt.ch).

Znacka ,,Energiestadt Gold* (Zlaté energeticky usporné mesto) je
najvyssim Svajciarskym ocenenim pre mestd, obce a regiony, ktoré sa
zavazuju k efektivnemu vyuzivaniu energie, podpore obnovitel'nych
zdrojov energie, ochrane klimy a vyuzivaniu systém mobility,
ktory je ohladuplny k Zivotnému prostrediu a spiitaji mimoriadne
vysoké poziadavky. Ugast’ v programe Energiestadt pontika pristup
ku komplexnym néstrojom a sluzbam pre konzistentni1 politiku v
oblasti energetiky a klimy zamerant na vysledky. Mesta, obce, ale
aj regiony, ktoré su nositelmi znacky, prechadzaju komplexnym
procesom, ktory ich vedie roznymi fAzami k udrzatel'nej energetickej
a klimatickej politike (Energierama, 2025)

European Energy Award (EEA) je eurdpsky certifikacny
systém, ktory hodnoti a ocenuje mesta a obce za ich energeticku
efektivnost’, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov a klimaticku
politiku. Energiestadt je §vaj¢iarska ndrodna verzia tohto systému,
ktora funguje pod rovnakym rdmcom ako EEA. Energiestadt
Gold je najvysSia uroven ocenenia v ramci tohto systému
vo Svajéiarsku a zodpoveda medzinarodnému oceneniu EEA Gold.

Lidrom v oblasti efektivnosti energetického hospodarstva
a zaroven aj centrom excelentnosti pre obnovite'ni energiu je
v ramci BRE obec Entlebuch. Tato obec je od roku 2017 drzitel'om
ocenenia European Energy Award Gold. Ocenenie sa udel'uje,
ked’ obec alebo region realizuje viac ako 75 percent vSetkych
moznych opatreni na zvySenie energetickej ucinnosti, dodavky
obnovitel'nych zdrojov energie a ochranu klimy.
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V Entlebuch obci sa nachadza bioplynova stanica, ktora
od jesene 2018 vyraba elektrinu z hnoja, pokosenej travy a
kuchynského odpadu. Vykon tejto bioplynovej stanice pokryje
ro¢nu spotrebu energie pre 220 domacnosti.

V roku 2003 bol vyvinuty regiondlny koncept veternej energie,
ktory vytvoril zaklad pre vyuZitie veternej energie na izemi BRE.
Okrem in¢ho to umoznilo zriadit’ oblast’ vyuzivania veternej
energie v obci Entlebuch. V okoli Entlebuchu boli postupne v
rokoch 2005, 2011 a 2013 vybudované a do prevadzky uvedené
tri veterné turbiny s celkovym maximalnym vykonom v objeme
4 150 MWh (BRE, Energieforum, 2025).

Od roku 2012 poskytuji obce BRE podl'a vopred stanovenych
pravidiel prispevky pre domacnosti na nakup domécich spotrebi¢ov
v kategorii najvyssia energeticka tispornost’. Obyvatelia zijuci na izemi
BRE mézu vyuzivat’ bezplatné konzultacie zamerané na problematiku
vyuzivania obnovitel'nych zdrojov energie ako aj zniZovania spotreby
energii pri vykurovani a vyrobe tepla v domacnostiach.

BRE spolupracuje so stkromnou spolo¢nostou, ktora sa
zaobera energetickou efektivnostou, pri dosahovani energetickych
cielov regionu BRE. Intenzivna komunikacia a spolupraca
prebicha tiez s predstaviteI'mi kanténu Luzern ako aj s dodavateI'mi
energie a d’alSimi relevantnymi partnermi (Energierama, 2025).
BRE je zapojena do viacerych projektov vyuZzivania obnovitelnych
zdrojov ako napriklad biomasy na vyrobu energie.

Vo vsetkych obciach BRE je implementované energetické
uctovnictvo pre vacSinu verejnych budov. Zozbierané tidaje sa
zaznamenavaju online, kazdoro¢ne sa vyhodnocuju a vytvaraju
podklad pre prijimanie opatreni zameranych na zniZovanie
energetickej narocnosti budov a efektivnejSie vyuzivanie energie.

So zamerom maximalne vyuzit’ potencial vody, ako zdroja
energie, bola dokonc¢ena komplexna analyza energetického
potencialu pitnej vody na uzemi BRE a boli realizované dva
projekty v Sorenbergu a Schiipfheime. Ciel'om bolo vyuzit’ tlakové
rozdiely v potrubiach pitnej vody na vyrobu elektrickej energie
pomocou malych turbin. Tento pristup umoznuje vyrobu energie
bez negativneho vplyvu na kvalitu vody alebo dodavku pitnej vody.
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Projekty boli pilotné a demonstracné, s cielom ukazat, ako moze
aj mala obec efektivne vyuzit' lokalne zdroje energie (BRE, 2025).

Pri plneni strednodobého ciel'a ¢. 3 ma BRE stéle rezervy.
Za rok 2023 dosiala spotreba elektrickej energie na uzemi BRE
115 000 MWh. Objem energie vyprodukovanej z obnovite'nych
zdrojov dosiahol 17 000 MWh, ¢o predstavuje podiel 14,78 %.
Pricom potencial solarnej energie sa pohybuje na trovni 360 000
MWh a veternej energie na urovni 100 000 MWh (Geschéfts und
Nachhaltigkeitsberich, 2023). Je teda zrejmé, Ze BRE vyuziva iba
zlomok zo svojho celkového potencidlu solarnej a veternej energie.

Podrobnejsi prehl’ad o Struktiire vyrobenej energie z obnovitelnych
zdrojov graficky znazoriuje graf 5. Najvacsi objem z energie vyrobenej
z obnovitel'nych zdrojov bol vyprodukovany zo slnka, solarna energia
dosiahla podiel 48 %, na druhom mieste bola veternd energia s
podielom (24%) a na tretom mieste bioplynova energia (18 %).
Napriek tomu, ze z povodne stanoveného ciel’a a to vyrabat’ do roku
2020 aspon 20 % z celkovej spotrebovanej energie z obnovitel'nych
zdrojov sa podarilo dostat’ BRE na uroveni 14, 78 %, prijaté opatrenia
apouzivané postupy vytvaraju predpoklady naplnenia tohto ciel’a hoci
s Casovym oneskorenim. Pozitivne hodnotime skutoc¢nost’, Ze v ramci
biosférickej rezervacie je dlhodobo kladeny déraz na vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie, ktoré vyrobu energie zo zdrojov,
ktort st ohl'aduplné k zivotnému prostrediu.

1%

9%

= Vodna enegia

= Solarna energia

= Veterna enegia

= Bioplynova
48% energia

24%

= Ostatné

Graf 5 Struktira energie vyrobenej z obnoviteInych zdrojov na
uzemi BRE v roku 2021
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a BRE (2022)
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Vzdelavanie v oblasti vyuZivania regionalnych zdrojov
obnovitel’nej energie

Vedenie BRE kladie doraz aj na vzdelavacie aktivity v oblasti
vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov energie. V ramci konceptu
Energia ako zazitok v Entlebuchu® (Erlebnis Energie Entlebuch)
ponuka navstevnikom pltavym spésobom v Specialne vytvorenom
prirodnom energetickom parku individudlne navstevy alebo
platené exkurzie so sprievodcom v nasledovnych oblastiach:

— zem a raSelinisko — prechadzka na boso ponuka autenticky
zéazitok o blahodarnom ucinku rasSeliny, ale navstevnici sa
dozvedia tiez o tepelnych ucinkoch tohto prirodného materialu;

— rieka a voda — v roku 1864 stat Luzern udelil koncesiu
na vodné prava tovarni na latky vo Farbe a Farbsidge. Od
roku 1903 vyraba elektrarenn Farb elektricku energiu, ktora
spociatku zabezpecovala napajanie obci Hasle a Entlebuch.
Kvéli nevyhovujicemu technickému stavu dnes uz tato
vodna elektraren nefunguje, ale jej zvysky je mozné navstivit
so sprievodcom. Informécie o elektrarni su pre névstevnikov
verejne dostupné na informacne;j tabuli;

—  plyn a ohen — pri priemyselnej pamiatke vitacej plosine z 80.
a 90. rokov 20. storocia, kedy sa v tejto oblasti tazil plyn, sa
navstevnici dozvedia, akym sposobom sa t'azi zemny plyn a aké
st dopady a dosledky tohto zdroja energie na Zivotné prostredie;

— svetlo a slnko — v slne¢nej zahrade mézu navstevnici
experimentovat’ so slnec¢nou energiou a dozvediet’ sa viac
o vyrobe energie zo solarnych panelov. Okrem toho je
k dispozicii aj navsteva farmarskej syrarne, ktora je prva
syrarefi vo Svajéiarsku s nulovou energiou;

— vzduch a vietor — navstevou veternych turbin, ktoré sa tycia
nad obcou Entebuch na Farme Feldmoos sa dozviete viac
o veternej energie a po predchadzajucej registracii sa mézu
navstevnici pozriet’ aj do vnutra veternych turbin;

— les a drevo — v lese je pomocou drevenych kop dreva
znazornené mnozstva energetického dreva, ktoré st jednotlivé
typy stavieb spotrebuju za rok na kurenie (www.tourismu-
entlebuch.ch/erlebnis-energie )
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Zhrnutie skusenosti s biosférickymi rezervaciami ako LPS

Tato kapitola prezentuje ¢iastkovy vystup projektov APV V-20-
0108 Implementacia Agendy 2030 prostrednictvom biosférickych
rezervacii a tiez PVV-24-0101 Biosférické rezervacie ako zivé
laboratorid. Biosféricka rezervacia Entlebuch je medzinarodne
uznavanym modelovym uzemim najma z hl'adiska komunikacie,
Ucasti a spoluprace partnerov pri vytvarani biosférickych rezervacii
a je inSpirujucim prikladom nielen pre slovenské biosférické
rezervacie. Vd’aka participacii Sirokého spektra zaujmovych
skupin v kombinacii so skiisenostami ziskanymi z procesu
konstituovania regionu Entlebuch ako biosférickej rezervacie je
tento model pouzitel'ny a reprodukovatel'ny pre iné regiony.

Lokalny produk¢ny systém je v BRE postaveny na regionalnom
kolobehu zdrojov. Délezitu tlohu zohravaji v tomto systéme
regionalne produkty oznacené nazvom: ,,Echt Entlebuch*
a tiez cestovny ruch. Kazdy produkt alebo sluzba, oznacena
regionalnou znackou, propaguje nielen samotného tvorcu,
producenta alebo poskytovatela, ale aj uzemie, v ktorom bola
vytvorend, ¢im formuje jeho celkovl identitu. Ro¢né pridana
hodnota regionalnych produktov dosiahla hodnotu 5,8 mil. USD,
z toho pol'nohospodarske regionalne produkty tvoria 2,8 mil.
USD aregionalne produkty pochadzajuce z lesného hospodarstva
generovali 3 mil. USD, ¢o predstavuje viac ako dvojndsobok
rocného rozpoctu celej BRE a zdoraziuje navratnost’ prostriedkov
vlozenych do dobre spravovanych chranenych tizemi.

Uzemie BRE sa vyprofilovalo ako destinacia cestovného
ruchu, ktora pokryva letnti a zimnu sezénu, v sulade s filozofiou
UNESCO a programu Clovek a biosféra sa pritom vyrazne
orientuje na cestovny ruch ohl'aduplny k prirody tzv. ekoturizmus
ale aj slow tourismus. Odhadovand hruba pridana hodnota
indukovand turizmom dosiahla priblizne 60 — 70 mil. CHF za
letnt1 sezonu a 124 - 197 mil. CHF v zimnej sezone. To zodpoveda
2'000-2"700 alebo priblizne Stvrtine pracovnych miest v regione
Entlebuch. Z toho je zrejmé, ze cestovny ruch ma dolezity podiel
na zamestnanosti v regione.

Stucastou filozofie, ktorou sa riadi BRE je aj energeticka
udrzatel'nost’ a ohl'aduplnost’ voci klime. Postupom ¢asu sa BRE
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vyprofilovala na modelovi oblast’ pre energetickll sebestacnost,
¢o potvrdzuju aj ocenenia European Energy Award Gold
resp. Energiestadt Gold, ktor¢ ziskala. Takmer 15 % z energie
vyuzivanej na izemi BRE pochéadza z obnovitel'nych zdrojov a to
najmi zo solarnej a veternej energie. V obciach na uizemi BRE je
implementované energetické uctovnictvo budov, st poskytované
konzultacie pre obyvatel'ov v oblasti energetickej efektivnost’
a doraz je kladeny aj na vzdelavanie v oblasti vyuZzivania
obnovitel'nych zdrojov energie.
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5. LOKALNE PRODUKCNE SYSTEMY
A PODNIKATELSKE PROSTREDIE

Ako vyplynulo z predchadzajuceho textu, fungovanie
LPS zavisi od Sirokého spektra faktorov. Jednou z délezitych
oblasti, ktord ovplyviiuje vznik a nésledné fungovanie LPS, je
podnikatel'ské prostredie a jeho kvalita v krajine/regione. Preto sa
v nasledujlicom texte zaoberdme vymedzenim podnikatel'ského
prostredia, ulohou institucii verejnej spravy/vlady pri jeho
vytvarani a formovani vratane nastrojov, ktoré na to mozu
vyuzivat. Pozornost’ venujeme medzindrodnym porovnaniam
(indexom), ktoré poskytuji hodnotenie podnikatel'ského prostredia
s doérazom na poziciu Slovenska.

5. 1. Charakteristika podnikatel’ského prostredia

EU vnima podnikatel’ské prostredie ako subor podmienok,
politik, regulacii a institucionalnych faktorov, ktoré ovplyviiuju
schopnost’ podnikov — najmi malych a strednych podnikov (MSP)
— fungovat, rast, inovovat’ a konkurovat’ v ramci jednotného
trhu EU (EK, 2021). Podobny pohlad ma OECD (2007), ktora
chape podnikatel'ské prostredie ako stibor podmienok, politik,
institucii a faktorov, ktoré ovplyviiuju spravanie, rozhodovanie a
vykonnost’ podnikov v ramci ekonomiky. Vo vSeobecnej rovine
chapeme podnikatel'ské prostredie ako subor podmienok, ktoré
vplyvaji na podnikanie v konkrétnej krajine. Podnikatel'ské
prostredie tiez chapeme ako prostredie, ktoré by malo vytvarat
rovnako priaznivé podmienky pre vSetky podnikatel'ské subjekty bez
ohl'adu na to, odkial’ pochadzaju, aki maj pravnu formu, vel'kost’
atd’. Jeho kvalita ma zna¢ny vplyv na konkurencieschopnost’, objem
investicii a rast podnikatel'skych subjektov.

Kuzmisin a KuzmisSinova (2014) rozoznavaji podnikatel'ské
mikroprostredie a makroprostredie. Mikroprostredie obsahuje
podl'a tychto autorov sicasti, ktoré priamo ovplyviuju ¢innost’
firmy a to dodavatelia, odberatelia, zamestnanci, zakaznici
a tiez verejnost. Makroprostredie zahfna trendy a vplyvy
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z externého prostredia, ktoré podnik nevie ovplyvnit, ale ktoré

vyraznym sposobom ovplyviuju jeho podnikanie. Ide o politické

a legislativne, ekonomicke, socialno-kulturne, technologické,

ekologické a iné faktory. Syntézou poznatkov uvedenych vo

viacerych pracach napr. Kassay (2006), Papulu a kol. (2016), ale
aj inych autorov mézeme medzi dolezité zlozky podnikatel'ského
prostredia zaradit’:

— regulacny ramec (politicka situacia a stabilita, kvalita
a predvidatelnost legislativnych zmien, moznost
pripomienkovat’ pripravované zakony, efektivnost’ verejnej
spravy a ing);

— dafiovy systém (jeho jednoduchost’, predvidatelnost’, miestne
dane, danové zat'aZenie atd’.),

— pravna istota a vymoziteI'nost prava (napr. rychlost’
rozhodovania sudov, ochrana veritel'ov);

— finan¢ny systém a pristup k financovaniu (stabilita bankového
sektora, cenova stabilita v State, vysSka urokovych sadzieb,
dostupnost’ uverov, rizikového kapitdlu a inych foriem
financovania pre podnikatel'ské subjekty);

— trh prace a vzdelavanie (vyvoj na trhu pracu - Struktira a
dostatok kvalifikovanej pracovnej sily, miera a Struktura
nezamestnanosti, vy§ka minimalnej a priemernej mzdy,
odvodové zatazenie, kiipyschopnost’ obyvatel'stva, socialny
systém, spolupraca vzdelavacich institacii s podnikatel'skymi
subjektami);

— inovacie a digitalizacia (podpora vyskumu a vyvoja, digitalna
infrastruktura, zmeny a rychlost’ implementacie novych
poznatkov atd’.);

—  ekologické faktory (limity a regulacie v oblasti zneCistovania
zivotného prostredia, doraz na vyrobné postupy Setrné

k zivotnému prostrediu) a iné.

Je zrejmé, ze stav podnikatel'ského prostredia ovplyviiuje
siroka skala faktorov, ktoré zavisia od aktivity a rozhodnuti
roznych subjektov ako napr. vlada, §tatna sprava, izemné
samospravy atd’. Jednym z nastrojov, ktory je vyuzivany
pri skumani podnikatel'ského prostredia je tzv. PESTEL
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analyza (P-politické, E-ekonomické, S-socialne a kultarne,
T-technologické, E-ekologické a L-legislativne faktory), ktora
pomaha skumat’ jednotlivé faktory a zlozky podnikatel'ského
prostredia. Prehl'ad komponentov PESTEL analyzy uvadza
v tabul’ke €. 16.

Tabulka 16 Komponenty a zlozky PESTEL analyzy

Komponent Zlozky

Zasahy $tatu do ekonomiky. Priority v oblasti $tatnej
politiky podpory podnikania. Integraéné procesy, ¢lenstvo
v medzinarodnych organizaciach, tendencia podporovat’
malé a stredné podnikanie, zdkony, regulacie prijimané na
centralnej tirovni

Politické
faktory

Ekonomicka situacia v krajine, miera inflacie, pristup
Ekonomické k finan¢nym zdrojom, vyska tirokovych sadzieb, miera
faktory nezamestnanosti, existencia a vyska minimalnej mzdy,
dailovo-odvodové zat'azenie, tempo rastu HDP a iné

Demograficka a situacia a trendy vyvoja populacie

giﬁﬁg}ie v krajine (napr. trend starnutia populécie), vzdelanostna
fakto uroven obyvatel'ov, motivacia k zamestnaniu, zivotny $tyl,
Yy hodnoty spolo¢nosti
Pokrytie rychlom internetom, uroven digitalizacie
. o, | procesov, implementacia novych technologii, rychlost’
’fl;(il;nologlcke zavadzania inovacii, Groven automatizacie a robotizacie,
Ty vyuzivanie elektronického obchodu a réznych
elektronickych platforiem.
Ekologické Vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie, miera
fakto & separovania, limity a predpisy tykajuce sa ochrany
Ty zivotného prostredia, environmentalne povedomie,...
Sposob a predvidatel'nost’ prijimania pravnych predpisov,
Legislativne ktoré ovplyviuji podnikatel’ské prostredie, vymozitenost’

prava, rychlost’ procesov, ochrana mensinovych
vlastnikov, ochrana duSevného vlastnictva atd’.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Papula, J. a kol. (2016)
a Kuzmisin, Kuzmisinova (2014).

Ked uvazujeme o podnikatel'skom prostredi v kontexte
lokalnych produkénych systémov, je uzitocné doplnit PESTEL
analyzu o miestny a regionalny aspekt. Napriklad KuzmiSin,
Kuzmisinova (2014) vo svojej praci uvadzaju tzv. LONGPESTEL
analyzu, ktora poskytuje holisticky pohl'ad na podnikatel'ské
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prostredie tym, Ze umoznuje rozdelit’ vplyvy podla tirovne
pdsobenia na lokalnu (LO), narodnt (N) a globalnu (G) uroven
a pomaha firmam lepSie pochopit, kde (na akej urovni) sa
jednotlivé faktory prejavuju — ¢i ide o lokalne regulacie, narodné

predpisy alebo globalne trendy.

Tabul'ka 17 Priklad LONGPESTEL analyzy

Urovei
Komponent Lokalna Narodna Globalna
(miestna) (centralna) (medzinarodna)
Priority narodnej | Svetové obchodné
o Sluzby politiky v oblasti doho-dy,
Politické i p g .
faktory poskytované podpory malého medzinarodné
mestskym uradom a stredného zmlu-vy (napr.
podnikania rozsirenie EU)
Miestne prijm Ska U ¢
Ekonomické Fj Jmy Vyska. uroko_vych Ekonomicky rast
(Dan sadzieb, miera . .
faktory o, Sl v zamori
z nehnutel'nosti) inflacie
., Lokalny rast Demografické
Soc1alpe populacie zmeny (starnutie L,
a kulturne ) ., populécie) Migraéné toky
faktory Lokalnevverejne
sluzby
o qualne D1g1ta]}2a01a Medzinarodné
Technologické | pokrytie vysoko sluzieb i
, , , technologické
faktory rychlostnym poskytovanych .
? o objavy
internetom Statom
Miestne regulacie
Ekologické tykajuce sa Pocasic Globalne
faktory odpadového klimatické zmeny
hospodarstva
Platl?y uzeminy Normy a limity
plan mesta/ . A
-, Stavebna vyplyvajice
S regionu, S . 7 ,
Legislativne " legislativa platnd | z medzinarodnych
Vseobecne LB ,
PPN v celej krajine zmlav (napr. z
zavazné
. . Green Dealu)
nariadenia

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kuzmisin, Kuzmisinova (2014).

Z tabulkyl7 je zrejmé, ze podnikatel'ské prostredie mézu
ovplyviiovat diferencovanymi aktivitami inStiticie na viacerych
urovniach. Na lokalnej Girovni st d6lezitym aktérmi miestne resp.
regionalne samospravy (vlady), ktoré maju délezité kompetencie
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v oblasti priestorového planovania (napr. schvalovanie
uzemnych planov), miestnych dani (dai z nehnutelnosti),
prijimania lokalnych pravnych predpisov (vSeobecne zaviznych
nariadeni), zabezpecovani lokalnych verejnych sluzieb (Skolstvo,
zdravotnictvo, socialna starostlivost’, odpadové hospodarstvo).

Na centralnej irovni zohrava délezita illohu vlada a jednotlivé
ministerstva ako aj d’alSie institucie, ktoré sa podielaji na tvorbe
a realizacii hospodarskej politiky. Na globalnej tirovni vplyvaji
na formovanie podnikatel'ského prostredia medzinarodné
(obchodné) dohody, integracné tendencie resp. Clenstvo krajiny
v medzindrodnych zoskupeniach a z toho vyplyvajtice limity
a obmedzenia

5.2. Nastroje podpory podnikatel’ského prostredia

Z predchadzajuceho textu je zrejmé, podnikatel'ské prostredie
ovplyviiuje Siroka Skala faktorov na medzinarodnej trovni ako
aj na Statu, regionov, miest, ale aj samotnych podnikatel'ov ¢i
komunit. Na zéklade syntézy poznatkov viacerych autorov (napr.
Armstrong, Taylor, 2003, Capkova, 2024, Pike, Rodriguez-Pose,
Tomaney, 2006, SBA, 2024 a ini) mdzeme nastroje, ktoré maju
k dispozicie subjekty na réznych urovniach verejnej spravy
zamerané na podporu podnikatel'ského prostredia, rozdelit’
do piatich skupin:

— legislativne a regula¢né néstroje

— informacné a vzdelavacie nastroje

— finanéné nastroje

— inStitucionalne a organizacné nastroje

— infrastruktirne opatrenia

Legislativne a regula¢né nastroje

Legislativne a regula¢né nastroje su kl'aCové pravidla, ktoré
stanovuju zakladny ramec pre vykonavanie podnikatel'skych
aktivit a suvisiacich ¢innosti, a tak ovplyviiuja existenciu a ¢innost’
lokéalnych produkénych systémov v krajine. Na medzinarodnej
urovni je potrebné brat’ do uvahy integracné tendencie resp.
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¢lenstvo krajiny v medzinarodnych zoskupeniach a z toho
plyntce limity a obmedzenia. Napriklad v krajinach, ktoré st
stcastou EU, je podnikatel'ské prostredie ovplyvnené legislativou
EU (r6zne smernice), ktora vychadza z myslienky volného
pohybu kapitélu, tovarov a pracovnych sil. Dal§im podstatnym
aspektom, ktory ovplyviluje nielen podnikatel'ské prostredie, st
medzinarodné obchodné dohody, pretoze Specifikuji napr. pohyb
tovarov a kapitalu, ale aj otazky zdafovania a iné oblasti medzi
konkrétnymi krajinami resp. zoskupeniami krajin.

Na centrdlnej urovni je ddlezité prijimanie zadkonov,
vyhlasok a nariadeni, ktoré podporuji podnikatel’ské prostredie,
znizuji mieru byrokracie a si predvidatelné. Prikladom mézu
byt zrozumitel'né a nebyrokratické predpisy v oblasti zacatia
podnikania, stavebného konania, pracovného prava, jednoduchost’
a prehladnost’ dantového systému. Elektronizacia sluzieb
verejnej spravy nielen vo vztahu k podnikatel'skému sektoru je
v sucasnosti nevyhnutnou podmienok rozvijania a napredovania
podnikatel'ského prostredia v krajine.

V podmienkach niektorych ¢lenskych krajin EU (aj Slovenska)
dochadza k tzv. gold platingu. Ide o techniku prehnaného
sprisiiovania ustanoveni EU smernic pri ich preberani do pravneho
systému konkrétnej krajiny, ¢o méze prispievat’ k zhorSovaniu
podnikatel'ského prostredia (MH SR, 2025). V podmienkach
Slovenska je prikladom gold platingu napriklad legislativa
v oblasti verejného obstaravania. Opakom je tzv. cherry-picking,
teda preberania len tych casti smernic, ktoré vyhovuju domace;j
vlade a ignorovanie Casti, ktoré im nevyhovuju (SAV, 2025)

Regionalna a lokalna troven reprezentovana regionalnymi
a miestnymi samospravami zabezpecuje praktickl realizaciu
mnohych pravnych predpisov spojenych s podnikanim
v konkrétnom tizemi. Mame na mysli napriklad izemné planovanie,
pretoze izemny plan je zakladny nastroj, ktory definuje sposob
vyuzivania jednotlivych ¢asti izemia miest a obci a regionov. Dalej
sem patri stanovovanie sadzieb miestnych dani atd’.
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Informacné a vzdelavacie nastroje

Tato skupiny nastrojov ponuka Siroky rozsah vzdelavacich
a poradenskych aktivit, marketingovych programov, $koleni
a informacii poskytovanym najmi zacinajucim podnikatel'om
a start-upom, ale aj malym a strednym podnikom v konkrétnych
oblastiach ako je napriklad manazment, marketing, zavadzanie
inovacii, moznosti financovania podnikatel'skych myslienok
a projektov az po Specializované sluzby v oblasti vyskumu
a vyvoja, a exportu produkcie. Okrem podnikatel'skych
subjektov st niektoré aktivity orientované aj na Siroku verejnost’
s cielom vytvarat’ prostredie stimulujuce podnikatel’skl kultru.
Informacné a vzdelavacie nastroje sa prelinaji s institucionalnymi
a organizacnymi nastrojmi. Tieto sluzby vel'mi ¢asto zabezpecuju
$pecializované inStitiicie zakladané aj s Gi€astou a podporou
verejného sektora (Uzemnych samosprav, ministerstiev ale aj
medzinarodnych institucii), ¢o je zrejmé z nasledujiceho textu.

Ako priklad poskytovania poradenskych a vzdelavacich aktivit
v slovenskych podmienkach uvadzame moznost’ vyuzit' individualne
kratkodobé biznis poradenstvo, ktoré poskytuje podnikom Narodné
podnikatel’ské centrum. V ramci kratkodobych biznis konzultécii
mozu podnikatelia po splneni stanovenych podmienok vyuzit
expertné konzultacie v rozsahu 20 hodin zamerané na rieSenie
problémov napriklad v oblasti biznis planu, marketingu, prava
a legislativy, uctovnictva, digitalizacie, optimalizacie procesov a iné
(Narodné podnikatel'ské centrum, 2025).

Iny priklad vzdelavacich aktivit urcenych nielen pre
vysokoskolakov st aktivity Rozvojovej agenttry Banskobystrického
kraja (d’alej len ,,RABBSK*), ktora spustila v roku 2024 na pdde
Technickej univerzite vo Zvolene (februar 2024) a na Univerzite
Mateja Bela v Banskej Bystrici (september 2024) unikatny projekt
- Welcome Hub. Ide o priestory zamerané na rozvijanie potencialu,
ziskavane zrucnosti budiicnosti a prepajanie Studentov s praxou
a firemnym svetom. V kazdom hube boli spustené nové predmety
akceptované na celej univerzite a to Akadémia podnikania basic
a Akadémia podnikania expert zamerané na rozvoj podnikania.
V ramci Welcome Hub programov bolo realizovanych takmer
40 workshopov (RABBSK, 2025). Realnym vystupom aktivit
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Welcome Hubov su aktudlne 3 vytvorené start-upy, ktoré
rozbiehaju svoju ¢innost’ a maju potencial uspiet’ na trhu.

Finan¢né nastroje

Moznosti vyuzivat’ finan¢né néstroje su znacne diferencované
v zavislosti od trovne pdsobenia jednotlivych institticii a pravneho
poriadku v konkrétnej krajine. Na zaklade syntézy poznatkov
uvedenych v pracach viacerych autorov (napr. Capkova, 2004;
Pike, Rodrigues-Pose, Tomaney, 2006; Wray, Marshall, Pollard,
2011; Papula a kol., 2017 a ini) povazujeme za finan¢né nastroje
pouzivané na rozvijanie podnikatel'ského prostredia najma: dane
a danové zvyhodnenia, dotacie a prispevky, ivery, zaruky za uvery
a fondy rizikového kapitalu, biznis anjelov a iné.

Vo v§eobecnosti patria do skupiny danovych nastrojov
napriklad: danové oslobodenia (na zdklade dohody medzi
spravcom dane a podnikatel'om za vopred stavenych podmienok),
danové ulavy (zniZenie daftového zakladu alebo danovej sadzby
napriklad pri realizovani vyskumu a vyvoja), danové prazdniny
(poskytnutie ulav alebo oslobodeni pri ziskani investicie
resp. rozSireni podniku) alebo odklad splatok dani (dohoda
o odklade povinnosti platit’ dan). Vyuzivanie danovych nastrojov
inStitciami na r6znych rovniach verejnej spravy je diferencované
a ovplyvnené legislativou a mierou (de)centralizacie danovych
kompetencii v konkrétnom S§tate, zavizkami vyplyvajicimi
z &lenstva v medzinarodnych organizaciach (napr. EU) ako aj z
podpisanych z obchodnych dohod.

Napriklad v podmienkach Slovenskej republiky rozhoduje
o oslobodeni od platenia dani z prijmov pravnickych os6b ako
aj danovych tlavach a danovych prazdninach vlada SR na navrh
prislusného ministerstva. V ramci danovych kompetencii rozhoduju
slovenské mesta a obce o miestnych daniach, hoci ich moZnosti st
podl'a nasho nézoru zna¢ne limitované pravidlami stanovenymi
zakonom o miestnych daniach a stivisiacimi pravnymi predpismi.
Ide o $pecificka skupinu dani, ktora zahima dan z nehnutel’'nosti,
dan za psa, dan za uzivanie verejného priestranstva, dan za
ubytovanie, dan za predajné automaty, dan za nevyherné hracie
pristroje, dan za vjazd a zotrvanie motorového vozidla v historickej
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Casti mesta a dail za jadrové zariadenie. KI'icové kompetencie
v oblasti daniovych nastrojov ma v SR v rukach vlada SR.

Ako uvadza Capkové (2004) zniZenim resp. nezvy$ovanim
daniového zatazenia miestnych podnikov sa uizemné samospravy
snazia o zachovanie existujucich pracovnych prilezitosti resp.
o podporu miestneho podnikatel'ského prostredia. Dévodom na
rozhodnutie o zniZeni resp. odpusteni dani by mal byt princip
dodato¢ného prinosu. To znamena, ze danové zvyhodnenie
generuje prinos, ktory by sa inym spésobom nedosiahol. V praxi
je dokazovanie tohto prinosu pomerne narocné. Obdobne je
to aj v pripade poskytovania danovych zvyhodneni centralnou
vladou. Danova konkurencia medzi statmi alebo regionmi méze
v praxi viest’ k situacidm, ktoré nemusia byt’ optimalne z hl'adiska
verejnych rozpoctov a mézu byt oznacovana ako hra s nulovym
alebo aj negativnym vysledkom.

Dotacie a prispevky su d’alSou vyuzivanou formou podpory
podnikatel'ského prostredia. Podnikatelia maji moZnost
ziskat’ po splneni vopred definovanych podmienok dotécie
zo sukromnych ako aj verejnych zdrojov. Dotécie z verejnych
zdrojov st poskytované napriklad z Programu Slovensko (v ramci
podpory konkurencieschopnosti, inovacii), Strukturalnych fondov,
Planu obnovy a odolnosti ako aj Statneho rozpoctu.

Jednou z institucii, ktora sa v SR orientuje na poskytovanie
podpory a pomoci malym a strednym podnikom, je Slovak business
agency, najstarSia Specializovana institicia z hl'adiska podpory
malého a stredného podnikania, ktora vznikla ako iniciativa vlady
SR a EU. Vo svojej sprave za rok 2023 uvadza okrem iného aj
prehlad verejnej podpory vo forme dotacii a prispevkov, ako aj
bankovych zaruk pre malé a stredné podniky v SR. Z tabulky
18 vyplyva, ze v roku 2023 dosiahla verejna podpora malych
a strednych podnikov objem 1, 992 mld. EUR.
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Tabul’ka 18 Verejna podpora malych a strednych podnikov v SR
v roku 2023

11:3;31:W Kategoéria podpory Vyska podpory | Podiel

Dotacie, granty, nenavratné financné prispevky | 555263 842 EUR | 27,87 %
Priama | Z toho dotacie na energie 102 828 772 EUR | 5,16 %
forma Uvery alebo pozicky 854 637 878 EUR | 42,90 %
podpory |7 toho zarugené avery 448 507 520 EUR | 22,52 %

Rizikovy kapital 45437000 EUR | 2,28 %
Nepriama | Bankové zaruky 449 665 500 EUR | 22,57 %
forma Stimuly, ilavy na dani a pokutach 75030 000 EUR | 3,77 %
podpory | [ng (poradenstvo a sluzby) 11990 094 EUR | 0,60 %
Spolu bezna podpora malych a strednych podnikov: 1992 024 314 EUR | 100,00 %

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Slovak Business Agency (2024).

Najvécsiu Cast z predstavovala priama forma podpory
v objeme takmer 1,46 mld. EUR a podielom 73%, priCom takmer
855 mil. EUR dosiahli poskytnuté uvery a p6zic¢ky, nendvratné
finan¢né prispevky, dotacie a granty boli poskytnuté v objeme 555
mil. EUR. Nepriama pomoc vo forme bankovych zaruk, stimulov,
ul'av na dani a inych sluzbach dosiahla takmer 537 mil. EUR, ¢o
predstavuje podiel takmer 27 %.

Osobitnou kategoriou financnych nastrojov st fondy
rizikového kapitalu (tzv. venture capital funds), ktoré byvaju
obvykle tvorené kumulaciou z viacerych zdrojov. Podporu
z tychto fondov ziskavaji podnikatelia, ktorych podnikatel'sky
zamer je vyhodnoteny ako zaujimavy a perspektivny. Ako
protihodnota za podstupené riziko suvisiace s podporou vybranych
podnikatel'skych zdmerov byva zvyc€ajne pozadovany podiel
na majetku a/resp. moznosti vplyvu na budtci vyvoj podniku
(Papula a kol., 2017). V literature existuje viacero nazorov
podporujucich vyuzivanie rizikového kapitalu pri financovani
podnikatel'skych aktivit. Rizikovy kapital poskytuju ¢asto tispesni
podnikatelia, ktori sa tak snazia prispievat k celkovému rozvoju
podnikatel'ského sektora. Investori rizikového kapitalu mézu
prispiet’ k posilneniu institucionalnej kapacity regionu a posobit’
ako katalyzator rozvoja podnikatel’ského prostredia (Keeble and
Wilkinson, 2000, In: Wray, Marshall, Pollard, 2011).
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Podobnou formou finan¢nej podpory prevazne pre zacinajucich
podnikatel'ov st tzv. biznis anjeli. Ide o jednotlivcov alebo
skupinu investorov, podnikatel'ov, ktori si ochotni investovat’
do pociato¢ného $tadia projektov inych podnikatel'ov. Prinosom
je okrem finan¢nych prostriedkov skutoCnost’, Ze biznis anjel
poskytnutie za¢inajucemu podnikatel'ovi aj svoje vedomosti,
poradenstva, know-how a kontaktov (SBA, 2025).

InStituciondlne a organizacné nastroje

Cielom inStitucionalnych a organiza¢nych nastrojov
je vytvarat’ priaznivé prostredie pre spolupracu, inovacie a
zdiel'anie zdrojov medzi podnikmi, samospravami, vyskumnymi
inStiticiami a d’al$imi aktérmi v regidone a tak prispievat
k rozvoju podnikatel'ského prostredia a tiez podnikatel'skej
kultary. Specializované in§titacie zamerané na podporu
podnikatel'skych aktivit povazujeme za dbleziti formu podpory
arozvoja podnikatel'ského prostredia. Zarad'ujeme sem napriklad
podnikatel'ské inkubatory a akceleratory, regionalne rozvojové
agentury, kooperacné siete a partnerstva, technologické parky.
Tiez sem mozeme zaradit’ aj podporu poskytovanu profesijnymi
a odvetvovymi zdruZeniami.

Poslanim podnikatel'skych inkubatorov je Sirok4 a komplexna
podpora zac¢inajucich a existujucich podnikatel'ov (SBA, 2022).
Inkubatory poskytuji zacinajucim firmam priestory, poradenstvo,
mentoring a tiez pristup k potrebnej infrastruktare a kontaktom.
Mobzu byt vSeobecne zamerané s cielom zvysit’ Sancu na rast
a mieru prezitia inkubatorovych firiem poskytovanim priestorov
na podnikanie so spolo¢nou infrastruktirou. Hlavny doraz je
kladeny na miestny rozvoj a tvorbu pracovnych miest. Dal§im
typom je technologicky inkubdtor, ktory sa primarne orientuje
na technologicky zamerané (za¢inajice) podniky s dérazom na
transfer technologii (SBA, 2025a)

Podnikatel'ské akceleratory sa zameriavaji na rychly
rast inovativnych firiem Casto v spolupraci s investormi. Ide
o subjekt, ktory poskytuje za¢inajucemu podnikatelovi aj
moznost’ financovania. Ich d’alSou tlohou je spajanie startupov
a za¢inajucich podnikatel'ov s rdznymi moznostami financovania
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(Papula a kol., 2017). Prikladom st Startup centrum TUKE v
Kosiciach, Univerzitny technologicky inkubator STU v Bratislava
a aj Narodné podnikatel'ské centrum.

Regionalne rozvojové agentiry a centrd su Specializované
organizacie poskytujuce poradenstvo, networking, vzdelavanie,
pomoc nielen pri vypracovani podnikatel'skych planov
a roznych projektov. M6zu mat’ podobu napriklad neziskovych
organizacii alebo zaujmovych zdruzeni pravnickych osob. Ide
o subjekty, ktoré pomahaji okrem iné¢ho prepajat’ podnikatel'ov
s organizaciami verejnej spravy, univerzitami, vyskumnymi
centrami, strednymi Skolami a d’al§imi partnermi. Napriklad
Banskobystricky samospravny kraj sa cielene zameriava na rozvoj
podnikatel'ského prostredia a podnikatel'skej kultury na svojom
uzemi prostrednictvom vlastnej zaloZenej RABBSK.

Cinnost RABBSK sa orientuje na §irokt $kalu aktivit vo
viacerych oblastiach a to: cestovny ruchu a rozvoj vidieka, podpora
regionalnej ekonomiky, podpora a rozvoj ambulancii, podpora
zamestnanosti, socidlna ekonomika a podpora podnikavosti
a inovacii. Aktivity RABBSK v oblasti podpory podnikavosti
a inovécii zachytava obrazok ¢. 20.

Dlhodobym cielom Banskobystrického samospravneho kraja je
prostrednictvom RABBSK motivovat, budovat, kultivovat’ a rozvijat
inovaény ekosystém v kraji. V tomto kontexte RABBSK cielene buduje
prepojenia medzi priemyslom, univerzitami, vedecko-vyskumnymi
institaciami, kreativcami, verejnou spravou a neziskovym sektorom. V roku
2023 vytvorila RABBSK Inovaéné centrum. Jeho ¢innost’ sa orientuje na:

1. inkubaciu startupov (je zamerana na prilakanie, udrzanie, rozvoj
a kultivaciu talentov na univerzitach v kraji);

2. akceleraciu startupov ( venuje akceleraénému programu pre startupy,
organizuje sitaze pre inovativne firmy a startupy);

3. podporu firiem (IC BBSK poskytuje biznis mentoring, vstupné pro
bono konzultacie, inhouse konzulta¢né sluzby, d’alej organizuje rézne
podujatia zamerané na prepajanie firiem, $irenie znalosti a cieleny
networking a prezentaciu inovativnych pristupov).

Obrazok 20 Vybrané aktivity RABBSK zamerané na podporu
podnikavosti a inovacii
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a RABBSK (2024).
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Kooperacné projekty a partnerstva sa v sucasnosti javia
ako nastroj potrebny na rozvijanie spoluprace medzi podnikmi
a vyskumnymi instituciami, samospravami zameranej na transfer
technologii, ekologickych rieSeni a vytvaranie a transfer inovacii.
Prikladom je projekt Smart transformacné a inova¢né konzorcium
Slovensko (STICS), ktoré zdruzuje 24 partnerov z akademického
prostredia, samosprav, podnikatel'ského ako aj neziskového
sektora a zastreSuje ho Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Infrastruktirne opatrenia

Predchadzajuca skupina nastrojov sa zaobera institiciami
primarne orientovanymi na podporu s rozvoj podnikatel'skych
aktivit. Kvalitni infrastruktiru mézeme vo vSeobecnosti chapat’
ako pric¢inu ale aj nasledok ekonomického rozvoja. Nedostatocna
technicka infrastruktara je bariérou rastu produktivity miestnych
podnikatelov a tiez aj prilevu investicii (Capkova, 2004).
Potvrdzuje to vo svojej praci aj Sofrancova (2008), ktora tvrdi, Ze
vybavenost’ izemia napr. dial'nicami je jednym z faktorov, ktoré
vyraznym spdsobom ovplyviuje dostupnost’ izemia a nasledne
aj zaujem investorov podnikatel’ v konkrétnom tzemi. Okrem
technickej infrastruktiry je z hladiska kvality podnikatel'ského
prostredia dolezita aj tzv. soft infraStruktura, ktora sa orientuje
na cloveka, ako nositel'a podnikatel'ského ducha a klaicova
zlozku rozvoja. Investicie do I'udského kapitalu su doélezitym
predpokladom rozvijania podnikatel'ského prostredia, pretoze
generuju externality zvysSujuce produktivitu pracovnych sil
(Capkova, 2004). Z tohto dévodu sa orientujeme primarne na
opatrenia orientované na cloveka.

Vzdelana a kvalifikované pracovna sila vyraznym spdsobom
vplyva na kvalitu podnikatel'ského prostredia v uzemi. Preto
je dolezité, aby sa Staty resp. regionalne samospravy a d’alSie
relevantné zainteresované subjekty zameriavali na zlepSovanie
zivotnych podmienok obyvatelov regionu a zvySovanie
kvalifika¢nej Struktary napriklad:

— vytvaranim vhodnej §truktiry a zamerania vzdelavacich
in§titucii (strednych §ko6l ako aj univerzit) stulade
s poziadavkami trhu prace s cielom podporovat’ adaptabilitu
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pracovnej sily a tiez prispievat’ ku kultivacii podnikatel'ského

povedomia a kultury,

— vytvorit podmienky pre v rozvoj systému celozivotného
vzdelavania regione/krajine,
—  zabezpecCit’ dostupné a kvalitné zdravotné, socialne, kultarne

a iné sluzby.

Uvedené nastroje moZzu institticie verejného sektora vhodnym
spdsobom kombinovat’ a prepajat’. Capkova (2004) hovori vo svojej
praci o viacerych typoch stratégii rozvoja miestnej ekonomiky.
Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney (2006) sa vo svojej praci zaoberaju
nastrojmi a politikami vyuzivanymi v miestnom a regionalnom
rozvoji. Vzhl'adom na charakter a obsah jednotlivych opatreni
a aktivit, ktoré uvedeni autori prezentuju vo svojich pracach,
povazujeme za prinosné ich aplikovat’ aj v pripade podpory
podnikatel’ského prostredia a rozvijania LPS. Tieto opatrenia
modzu byt zamerané na podporu vzniku novych podnikov, podporu
existujucich podnikov a rozvoj Specifickych odvetvi.

Podpora vzniku novych podnikov vychddza z myslienky,
ze vznik novych podnikov je jednym zo sposobov nastartovania
hospodarskej aktivity a vyuzivania nevyuzitych zdrojov. Tato
stratégia sa spaja s vytvaranim a rozvijanim podnikatel'skej kultary
v regidne resp. krajine. Ochota zakladat' nové podniky (start-upy)
mdze byt’ niz8ia napriklad v tradi¢nych priemyselnych regionoch,
kde dominuje tradicia byt zamestnany pred pristupom podnikat’ a
zamestnavat’ (napriklad Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2006).
Opatrenia v ramci takychto stratégii su zamerané na kreovanie
prostredia, ktoré napomaha rozvoju podnikatel'skych zru¢nosti
a aktivit. Ide o opatrenia zamerané na pomoc podnikatel'om
v pociatkoch podnikania. KI'iové pre vytvaranie takéhoto
prostredia, je napriklad zabezpecit’ prilezitost’ dostat’ sa k tzv.
,»zarodkovému kapitalu® (seed capital) pre podnikatelov
v pociato¢nej faze vyvoja ich podnikatel'ského napadu.
Dolezita je transparentnost a otvorenost administrativnych
procesov na jednotlivych trovniach verejnej spravy, rovnaké
podmienky pre vSetkych ale aj pomoc pri hladani novych
podnikatel'skych moznosti. Zakladanie podpornych instittcii
(napriklad poradenskych centier, podnikatel'skych inkubétorov
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atd’.) poskytuje priestor, kde mozu zacinajuci podnikatelia
ziskat’ pomoc a podporu v zaciatkoch svojho podnikania.

Podpora existujicich podnikov v ramci zahfna subor
opatreni, nastrojov a inStituciondlnych aktivit, ktoré maju za
ciel’ posilnit’ konkurencieschopnost’, stabilitu a rast podnikov
tvoriacich LPS v konkrétnom regione a tiez sa orientuji na
udrzanie podnikov, ktoré¢ by sa mohli potencialne prestahovat
do iného tzemia. Jednou z pomerne Casto vyuzivanych metod
je program pravidelnych kontaktov s cielom vytvorit’ priestor
pre otvorenu komunikaciu a dat’ podnikatelom priestor pre
vypodutie a rie§enie ich problémov. Dalej je to moznost’ vyuzivat
sluzby podpornych institacii, spolupracovat s univerzitami
a vyskumnymi institGciami pri rozvijani vyrobného programu.
Prinosna je tiez pomoc pri vstupe na zahrani¢né trhy alebo
podpora ucasti na vystavach, vel'trhoch, obchodnych misiach
atd’. Dostupnost’ finanénych zdrojov potrebnych na rozvijanie
podnikatel'skych aktivit, implementaciu inovativnych vyrobnych
metdd a postupov je rovnako jednou zo ziaducich foriem podpory
pre existujuce podniky.

Rozvoj Specifickych odvetvi — ide o aktivity zamerané na
rozvijanie podobnych alebo vzajomne prepojenych ekonomickych
aktivit s cielom rozvijat’ konkrétne odvetvie resp. odvetvia.
Prikladom je kreovanie a prevadzkovanie vedeckych resp. vedecko-
technologickych parkov, ktoré sa zameriavajii na rozvoj vybranych
odvetvi napr. softvérovych firiem ako st napriklad technologicky
park v Bangalore v Indii (the Bangalore technology hub), Silicon
Valley v Kalifornii, Hong Kong vedecko-technologicky park
(Hong Kong Science and Technology Park) atd’. Tieto parky
zohravaju kla¢ovu tlohu v podpore vyskumu, vyvoja, transferu
technoldgii a spoluprace medzi akademickou sférou, podnikmi,
investormi a vladou. Su zdrojom inovacii a pridanej hodnoty, ¢o
vyraznym sposobom prispieva k rastu konkurencieschopnosti
lokalneho produkéného systému nielen v ramci krajiny, ale na
medzinarodnej urovni.
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5.3. Hodnotenie podnikatel’ského prostredia

Kvalita podnikatel'ského prostredia je dolezitym faktorom,
ktory napomaha resp. negativne ovplyviiuje rozvoj podnikania
a lokalnych produkénych systémov. V ramci medzinarodného
porovnania sa hodnotenim kvality podnikatel'ského prostredia
zaobera viacero institucii. Napriklad Svetova banka v rokoch 2005
az 2020 publikovala periodické hodnotenie kvality podnikatel’ského
prostredia v 190 krajinach sveta pod nazvom Doing business.
Neskor bola tato sprava nahradena prepracovanej$im hodnotenim
podnikatel'ského prostredia pod nazvom Business-Ready. Dalsou
organizaciou, ktora skima kvalitu podnikatel'ského prostredia, je
nadacia Heritage Foundation, ktora v spolupraci s dennikom The
Wall Street Journal spractiva analyticku $tidiu Index ekonomicke;j
slobody, ktora skiima tiroven ekonomickej slobody v hodnotenych
krajinach. V d’alSom texte sa zaoberame podrobnej$im skimanim
tychto medzinarodnych porovnani, identifikujeme ich spolo¢nych
¢rty ako aj rozdiely a tiez uvadzame odporucania adresované
slovenskym institiciam smerujlce k zlepSeniu podnikatel’ského
prostredie v SR

Doing Business

Medzinarodné hodnotenie Doing Business skumalo
prostrednictvom réznych ukazovatel'ov rozdelenych do 10
oblasti vyvoj jednotlivych faz zivotného cyklu malych a strednych
podnikov od zaloZenia spolo¢nosti cez ziskanie stavebného
povolenia, bankovych tverov, az po vymahanie zmliv a ukoncenie
podnikania.

Vyhodou tohto hodnotenia bola dobra porovnatel'nost’ medzi
krajinami. Skimané boli nasledovné oblasti: zacatie podnikania,
vybavovanie stavebnych povoleni, ziskanie elektriny, registracia
majetku, ziskanie uveru, ochrana mensinovych investorov,
platenie dani, obchodovanie cez hranice, vymahanie zmlav a
rieSenie insolventnosti, regulaciu zamestnavania pracovnikov
a tiez aj naro¢nost’ vybranych procesov tykajucich sa verejného
obstaravania a jeho kvality. PodrobnejSie informécie o obsahu
jednotlivych hodnotenych oblasti poskytuje tabul'ka 19.
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Vysledky porovnania poskytovali objektivne informacie
o tom, ako l'ahko resp. tazko je mozné zalozit’ a prevadzkovat
firmu, aké je regulacné prostredie pre podnikanie v konkrétnej
krajine. Umoznili identifikovat’ prekazky pre podnikanie
a formulovat’ odporucania zamerané na znizovanie byrokracie,
zvySovania pravnej istoty a podpory ekonomického rastu.
Porovnanie vysledkov hodnotenia vytvaralo priestor na sledovanie
zmien v kvalite podnikatel'ského prostredia v jednotlivych Statoch
za dlhSie casové obdobie.

Tabulka 19 Oblasti podnikatel'ského prostredia hodnotené
v rebricku Doing Business

Oblast’ Co sa hodnoti

Postupy, ¢as, naklady a pozadovany splateny
Zacatie podnikania | zakladny kapital na zaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym pre muzov a zeny.

Postupy, ¢as a naklady na dokonéenie vsetkych

Ziskanie stavebnjch formalit pri vystavbe skladu a mechanizmy kontroly

povoleni kvality a bezpe€nosti v systéme povolovania stavieb.
Pristup k elektricke] P.OSj[}lpy, Cas a nak,lady na pripojenie k elektrickej
b sieti; spolahlivost’ dodavky elektriny
energii A
a transparentnost’ tarif.
Registracia Postupy, ¢as a naklady na prevod nehnutel'nosti
nehnutel'nosti a kvalita systému spravy pozemkov pre muzov a zeny.

Zakony o hnute'nom zabezpeceni a systémy

Ziskanie Gveru . oy L
uverovych informacii.

Ochrana Prava mensinovych akcionarov pri transakciach so
mensinovych spriaznenymi osobami a v oblasti spravy a riadenia
investorov spoloc¢nosti.

Pocet platieb, ¢as a celkova danova a odvodova
Platenie dani sadzba, ktorti musi firma dodrzat’, ako aj procesy po
podani daniového priznania.

Obchodovanie cez | Cas a naklady na vyvoz produktu s komparativnou
hranice vyhodou a dovoz autodielov.

Cas a néklady na vyriesenie obchodného sporu

Vymahanie zmlav L N N
a kvalita sidnych procesov pre muZov a Zeny.

Cas, néklady, vysledok a miera navratnosti pri
obchodnej platobnej neschopnosti a sila pravneho
ramca pre insolvenciu.

Riesenie platobne;j
neschopnosti

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky (2020).
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V nasledujticej tabul'ke 20 uvadzame prehl'ad 10 krajin, ktoré
mali najlepSie podmienky na podnikanie v rokoch 2020 a 2018.
Konstatujeme, ze v roku 2020 ako aj v roku 2018 sa medzi
desiatimi krajinami s najlepS§im podnikatel'skym prostredim
nachadzali rovnaké krajiny s mierne pozmenenym poradim. Na
prvom miesta sa umiestnil Novy Zéland, ktory mierne zlepsil svoje
skore (86,8) v roku 2020 v porovnani s rokom 2018 (86,55). Na
druhom mieste sa s malym odstupom umiestnil Singapur (86,2).
V roku 2020 zlepsili kvalitu svojho podnikatel'ského prostredia
aj Hong Kong a Gruzinsko. V prvej desiatke Statov s najlepsim
podnikatel'skym prostredim na nachadzaju Styri eurdpske krajiny,
Styri krajiny z Azie. Sest’ krajin (Singapur, Dansko, Hong Kong,
USA, Vel’ka Britania a Svédsko) sa umiestnilo v prvej desiatke
najkonkurencieschopnejsich statov sveta podla hodnotenia
Svetového ekonomického fora v sprave za rok 2019 (Kolosta,
Flaska, Sykorova, 2025). Naznacuje to, ze kvalita podnikatel'ského
prostredia krajiny je uzko prepojena s jej konkurencieschopnostou.

Tabul'ka 20 Krajiny s najlepSim podnikatel'skym prostredim v
rokoch 2020 a 2018

Rok 2020 Rok 2018
Krajina
Pozicia Hodnota Pozicia Hodnota

Novy Zéland 1. (86,8) 1. (86.55)
Singapur 2. (86,2) 2. (85,97)
Hong Kong 3. (85,3) 5. (83.,44)
Dansko 4. (85,3) 3. (84,06)
Juzna Korea S. (84) 4. (83,92)
USA 6. (84) 6. (82,54)
Gruzinsko 7. (83,7) 9 (82,04)
Velka Britania 8. (83,5) 7. (82,22)
Norsko 9. (82,6) 8. (82,16)
Svédsko 10. (82,0) 10. (81,27)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky (2020) a (2018).

Na opac¢nom konci rebricka sa nachadzaju krajiny, ktoré
v roku 2020 dosiahli skoére nizSie ako 40 (tabulka ¢. 21). Ako
krajina s najhorsim podnikatel’skym prostredim bolo vyhodnotené
Somalsko, ktor¢ v dosiahlo skore iba 20, €o je rovnaky vysledok ako
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v roku 2018. Druhé¢ najhorsie podnikatel’'ské prostredie je v Eritrei
(21,6). Medzi desiatimi krajinami s najhor$im podnikatel'skym
prostredim sa nachadza az sedem krajin z afrického kontinentu
(Cad, Demokraticka republika Kongo, Stredoafrick4 republika,
Juzny Sudan, Libya, Eritrea a Somalsko). Ide o $taty s nestabilnou
politickou situaciu resp. s prebichajucimi konfliktami.

Styri z tychto krajin: Cad, Demokraticka republika Kongo,
Jemen a Venezuela boli v roku 2019 vyhodnotené ako najmene;j
konkurencieschopné krajiny podl'a Svetového ekonomického fora
(WEF, 2019). Tieto zistenia potvrdzuju skutocnost’, ze jednou
z podmienok kvalitného podnikatel'ského prostredia a rovnako
aj konkurencieschopnosti krajiny je stabilna politicka situacia
v krajine bez prebiehajuceho vojnového konfliktu. Podobne ako
v pripade Statov s najlepSim podnikatel'skym prostredim aj na
opacnom konci rebricka sa s vynimkou Timoru objavuju rovnaké
krajiny v rokoch 2020 a 2018.

Tabulka 21 Krajiny s najhor§im podnikatel'skym prostredim v
rokoch 2020 a 2018

. Rok 2020 Rok 2018
Krajina
Pozicia | Hodnota | Pozicia | Hodnota

Timor 181. (39.4) 178. (40,62)
Cad 182. (36,9) 180. (38,30)
Demokraticka republika Kongo 183. (36,2) 182. (37,65)
Stredoafricka republika 184. (35,6) 184. (34,86)
Juzny Sudan 185. (34,6) 187. (32,86)
Libya 186. (32,7) 185. (33,21)
Jemen 187. (31,8) 186. (33,00)
Venezuela 188. (30,2) 188. (30,87)
Eritrea 189. (21,6) 189. (22,87)
Somalsko 190. (20) 190. (19,98)

Zdroj: vlastné spracovanie podl’a Doing Business (2020) a (2018).

Co sa tyka pozicie Slovenska, v roku 2020 doglo v porovnani
s rokom 2018 k zhorSeniu kvality podnikatel'ského prostredia o Sest’
miest (vid’ tabul’ka ¢. 22). Kym v roku 2018 sa Slovensko nachadzalo
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na 39. miesta, v roku 2020 to bolo az 45. miesto, napriek tomu,
ze dosiahnuté skore sa v obidvoch rokoch pohybovalo na takmer
rovnakej urovni. Tieto vysledky naznacuju, Ze celkova kvalita
podnikatel'ského prostredia na Slovensku nezaznamenala takmer
ziadne zlepsenia, ba dokonca mozeme hovorit’ aj o jej zhorSeni.

Tabul'ka 22 Podrobné vysledky Slovenska v Doing Business za
roky 2020 a 2018

Oblast Hodnotenie
2020 2018

Zacatie podnikania 118. (84,8) 83. (86,95)
Ziskanie stavebnych povoleni 146. (59,4) 91. (67,82)
Pristup k elektrickej energii 54.(83,3) 57.(80,31)
Registracia nehnutel'nosti 8.(90,2)) 7.(91)
Ziskanie tveru 48. (70) 55.(65,0)
Ochrana mensinovych investorov 88. (56) 89.(53,3)
Platenie dani 55.(80,6) 49. (79,88)
Medzindrodny obchod 1. (100) 1. (100)
Vymahanie zmlav 46. (66,1) 84 (58,63)
Riesenie platobnej neschopnosti 46.(65,5) 42. (66,08)
Celkové skore 45.(75,6) 39.(75,4)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Doing Business (2020) a (2018).

VyraznejSie zlepSenie kvality podnikatel'ského prostredia
dosiahli krajiny ako napriklad Turecko, Srbsko (Doing Business
2018, 2020), ktoré dosiahli v roku 2020 lepsie hodnotenie v ako
Slovensko hoci v roku 2018 vykazovali horsie vysledky. Vyrazné
zhor$enie nastalo v oblastiach ziskanie stavebného povolenia
a zacatie podnikania, ¢o odzrkadl'uje rastucu byrokraticku zat'az.
V oblasti ochrany minoritnych vlastnikov hodnotenie Slovensku
vy¢ita slabll transparentnost’ a pravnu ochranu. V pripade rieSenia
platobnej neschopnosti ide o pomalé konania s nizkou mierou
obnovy hodnoty vymahanych pohl'adavok (Svetova banka, 2020).
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Business Ready

Po roku 2020 bolo prijaté zo strany predstavitelov
Svetovej banky rozhodnutie nepokracovat d’alej v hodnoteni
podnikatel'ského prostredia Doing business. Nasledne bola v
roku 2024 vydana sprava s nazvom Business Ready (d’alej len
»B-Ready®), ktord sa podobne ako Doing business zaobera
hodnotenim podnikatel'ského a investi¢ného prostredia na celom
svete s ambiciou byt zdokonalenou verziu Doing business.

Hlavnym zamerom hodnotenia B-Ready je prispiet’ k zlepSeniu
podmienok pre sikromny sektor nielen podporou zaujmov
jednotlivych firiem, ale tiez zohl'adnenim zaujmov pracovnikov,
spotrebitelov, potencidlnych novych podnikov v sulade so
Setrnym vyuZzivanim zivotného prostredia. Ma ambiciu dosiahnut’
to podporou reforiem, poskytovanim konkrétnych odporacani na
zaklade vysledkov porovnania a kontinualnym vyskumom faktorov
amechanizmov rozvoja sikromného sektora (Svetova banka, 2024)

Sprava B - Ready sa sustred’'uje na 10 tém, ktoré¢ chapeme
ako zlozky podnikatel’ského prostredia a ktoré su kI'iCové pre
rozvoj sukromného sektora, pretoze zodpovedaji réznym fazam
zivotného cyklu podniku. Ide o nasledovné oblasti:

1. Zacatie podnikania (vstup podnikov na trh) zahfna kvalitu
regulacii pre vstup na trh, kvalitu a rozsah digitalnych sluzieb
a transparentnost’ informécii, ¢asovu a finan¢ni naro¢nost’
registracie novej firmy;

2. Umiestnenie podnikania (nehnutel'nosti) — hodnoti kvalitu
a narocnost’ stavebnych, pravnych a environmentalnych
predpisov (napr. aké st poplatky a ako dlho trva vybavit
stavebné povolenie, oblast’ izemného planovania), digitalizaciu
sluzieb (napr. sluzby katastra nehnutel'nosti a pod.);

3. Sluzby prirodzenych monopolov (pristup k energiam
asietam) - hodnoti casovli narocnost’ a spol'ahlivost’ doddvok
internetu, energii a sluzieb, cenova troven, stanovovanie cien
a ochrana spotrebitel'ov;

4. Pracovna sila - dolezita Glohu zohrava pravna uprava
a regulacie v oblasti pracovno-pravnych vztahov, odvodové
zatazenie prace, socialne naklady, socialny systém,
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adekvatnost’ verejnych sluzieb pre zamestnancov, regulacia
na useku bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci; vyska
minimalnej mzdy, moZznosti a spdsoby ukoncenia pracovného
pomeru zo strany zamestnavatel'a ako aj zamestnanca a iné;

Finan¢né sluzby — pravna uprava poskytovania finanénych
sluzieb v krajine (napr. ochrana vkladov fyzickych
a pravnickych o0s6b), dostupnost’ informacii v tiverovej
financovania pre podnikatel'ské subjekty, interoperabilita
platobnych systémov, systém elektronickych platieb a pod. su
dolezité sluzby z hl'adiska kvality podnikatel'ského prostredia;

Medzinarodny obchod — hodnoti kvalitu pravnych predpisov
pre medzinarodny obchod a jeho ulahéenie, prevadzkovu
efektivnost’ pri dovoze, vyvoze tovaru, skima prepojenie
elektronickych systémov vyuzivani pri pohybe tovarov,
sluzieb a prace cez hranice a iné;

Zdanovanie sa zaobera danovym systémom v krajine a jeho
kvalitou (prehl'adnost’'ou, a predvidatel'nost’ou), skiima sluzby
poskytované finan¢nou spravou, mieru a troven digitalizacie
a tiez aj efektivnost’ daitového systému a celkova Casovu
afinan¢nt zat'az pre firmy, ktora je spojena plnenim danovych
povinnosti voci Statu;

RieSenie sporov (stidne ako aj mimostdne) — hodnoti
urovnavanie obchodnych sporov prostrednictvom studov
ako aj alternativnych mechanizmov. V rdmci tejto sucasti st
hodnotené regulécie a kvalita pravnych predpisov tykajtiicich
sa rieSenia sporov, kvalita a dostupnost’ sluzieb tykajacich sa
urovnavania obchodnych sporov (napr. ich digitalizacia a iné)
a tiez jednoduchost’ rieSenia obchodnych sporov. Fungujuci
systém rieSenia sporov je nevyhnuty pre zdravé podnikatel'ské
prostredie, pretoze existencia sporov je prirodzenou sucastou
podnikatel'ského prostredia;

Konkurenéné prostredie (hospodarska sut'az) je dolezitym
predpokladom pre dobre fungujice podnikatel'ské prostredie.
V ramci tejto oblasti je posudzovana pravna Uprava
tykajica sa ochrany duSevného vlastnictva, inovacii,
protimonopolnej politiky a nekalych obchodnych praktik,
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10.

ako

verejn¢ho obstaravania, ale aj transferu technologii a tiez
spoluprace medzi univerzitami a priemyslom. Hodnoti sa
tiez kvalita a digitalizacia ako aj efektivnost’ pri vyuzivani
tychto sluzieb.

Konkurzné konania (rieSenie insolventnosti podnikov)
predstavuju jeden zo sposobov, ako moze podnik ukoncit’
svoju ¢innost’. V tejto oblasti st hodnotené pravne predpisy
upravujuce konkurzné konanie, kvalitu inStitucionalnej
a prevadzkovej infrastruktury tykajicej sa rieSenia platobnej
neschopnosti podnikov (napr. register neplati¢ov). Skima sa
Casova a rovnako aj financnd narocnost’ rieSenia platobnej
neschopnosti.

B-Ready Cerpa z dokladného zberu udajov, ktory zahiiia viac

1 200 ukazovatel'ov z roznych oblasti. Sprava za rok 2024,

ktora pokryva 50 ekonomik (z toho 8 krajin z EU vratane
Slovenska), je prvou zo série, ktord sa bude postupne rozsirovat’
o d’alSie krajiny a zaroven zdokonal'ovat’ svoju metodologiu. Jej
ciel'om je okrem iného podporovat’ reformy, poskytovat politické
odporucania a sluzit’ ako zéklad pre d’alSiu analyzu a vyskum
(Svetova banka, 2024). Ide o novy analyticky ramec, ktory
porovnava ekonomiky na zaklade troch pilierov: regulacny ramec,
verejné sluzby a prevadzkova efektivnost, ¢o je znazornené aj na

obrazku 21.
Verejné sluzby
«pravidla a predpisy, ktoré « zariadenia na podporu zrozumitel'nost’ a
musia firmy dodrziavat’ pri dodrziavania predpisov jednoduchost’ dodrziavania
otvarani, prevadzkovani « ingtittcie a infrastruktira, pravidiel a pravnych
(alebo rozsirovani) a zatvarani ktoré podporuji predpisov
(alebo reorganizacii) podniku. podnikatel'ské aktivity «efektivne vyuzivanie sluzieb,

ktoré su relevatné pre firmy

Obrazok 21 Piliere B-Ready
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky (2024).
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Prvy pilier regula¢ny rame obsahuje hodnotenie kvality
regulaénych opatreni teda zakonov, nariadeni a vyhlasok,
ktoré¢ musia firmy dodrziavat’ pri zakladani, prevadzke (alebo
rozSirovani) a skonceni (reorganizacii) podnikatel'skych aktivit.
Druhy pilier verejné sluzby zahfiia zariadenia a instittcie, ktoré
vlady poskytujil na podporu dodrziavania pravnych predpisov,
ako aj inStitucie a infrastruktiru, ktoré umoznuju resp. podporuji
podnikatel'ské aktivity. Treti pilier prevadzkova efektivnost
zachytava a hodnoti jednoduchost’ a zrozumitel'nost’ dodrziavania
regulacného ramca a efektivne vyuzivanie verejnych sluzieb
relevantnych pre podniky.

Zavedenim kvalitnych regulécii a poskytovanim kvalitnych
verejnych sluzieb mézu vlady zohravat’ pozitivnu ulohu — zvySovat’
prevadzkovu efektivnost’ a ziskovost' firiem, priCom zaroven
prispievaju k sirSiemu hospodarskemu rozvoju a spolocenskému
blahobytu (Svetova banka, 2024).

B-Ready v sprave publikovanej v roku 2024 neponuka
agregovany vysledok krajin za vSetky piliere spolu, ale osobitne za
kazdy pilier. Z tohto dovodu uvaddzame v nasledujticej tabul’ke ¢.
23 prehl'ad desiatich krajin s najlepsimi vysledkami za jednotlivé
piliere. Konstatujeme, ze Slovensko sa v ramci prvého piliera
umiestnilo na 4. mieste, v rimci druhého piliera obsadilo 7. miesto
spomedzi hodnotenych krajin. V ramci tretieho piliera sa medzi
10 krajin s najlepsimi vysledkami nedostalo.

Tabul’ka 23 NajlepSie krajiny podl'a jednotlivych pilierov

I. Regulaény 11. Verejné II1. Prevadzkova
ramec sluzby efektivnost’
1. |Mad’arsko | 78,23 |Estonsko 73,31 |Singapur 87,33
2. |Portugalsko| 78,11 |Singapur 70,40 | Gruzinsko 84,75
3. |Gruzinsko | 77,67 |Chorvatsko | 70,24 |Rwanda 81,31
4. |Slovensko | 77,29 |Portugalsko | 69,53 |Estonsko 80,28
5. |Kolumbia | 76,50 |Madarsko 69,50 |Hong Kong 78,52
6. |Bulharsko | 76,33 |Novy Zéland | 68,91 [Novy Zéland 76,39
7. |Rumunsko | 76,19 |Slovensko 68,17 | Severné Macedonsko | 75,81
8. | Grécko 75,60 |Rwanda 67,37 |Bulharsko 74,82
9. |Mexiko 75,07 |Kolumbia 66,28 |Kirgizsko 74,71
10.|Chorvatsko | 73,48 |Grécko 64,51 |Vietnam 72,78

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky (2024)
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V tabulke 24 pontikame prehl’ad vysledkov Slovenska za
jednotlivé hodnotené oblasti. Konstatujeme, Ze najlepsie vysledky
dosiahlo Slovensko v oblasti sluzby prirodzenych monopolov (pozicia
1.), rieSenie sporov (pozicia 4.), medzinarodny obchod (pozicia 7.)
aoblasti konkurzného konania (pozicia 8.). Naopak najhorsie vysledky
dosiahlo Slovensko v oblasti zdanovania, kde sa medzi patdesiatimi
hodnotenymi krajinami umiestnilo na 35. pozicii a v oblasti
financnych sluzieb skon¢ilo na 21. mieste. Zdoéraziujeme, ze vysledky
B-Ready 2024 su ovplyvnené poctom hodnotenych Statov (50) ako
aj ich vyspelost'ou. Pri planovanom zvySovani poctu zahrnutych
Statov sa bude menit’ aj pozicia Slovenska a bude naro¢nejsie udrzat’
sana poprednych miestach. Na druhej strane to bude vytvarat’ tlak a
priestor na prijimanie opatreni, ktoré podporujt a udrziavaju kvalitu
podnikatel'ského prostredia.

Tabul'ka 24 Vysledky Slovenska v sprave B-Ready 2024

Pozicia | 1.pilier |2. pilier| 3. pilier

Oblast (Slﬂil:(g’e Regulaény | Verejné | Prevadzkova

ramec | sluzby | efektivnost’
Zacatie podnikania 11. (85,62)| 90,62 86,00 80,25
Umiestnenie podnikania 13.(71,13)| 83,77 53,3 76,87
Sluzby prirodzenych monopolov | 1. (86,42) | 91,74 82,33 85,21
Pracovna sila 11.(70,87)| 84,01 75,00 53,58
Finanéné sluzby 21.(65,53)| 69,35 51,11 76,13
Medzinarodny obchod 7.(80,88) | 83,76 64,17 94,70
Zdanovanie 35.(49,85)| 55,40 41,91 52,25
Riesenie sporov 4.(78,31) 79,41 75,24 80,28
Konkurenéné prostredie 14.(60,81)| 62,05 66,83 53,54
Konkurzné konania 8.(72,59) 72,78 75,00 70,00
Priemerné skore za pilier - 77,29 68,17 71,14
Pozicia Slovenska 4 7 12.

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky (2024)

Pri podrobnejSom skimani vysledkov za jednotlivé piliere
v ramci hodnotenych oblasti je zrejmé, ze najvacsim vyzvam cCeli
Slovensko v 2. pilieri — verejné sluzby, pretoze dosiahlo priemerné
skore 68,17 bodov z maximalnej hodnoty 100 bodov. Najvacsiu stratu
dosiahlo Slovensko v oblasti zdanovania a to napriklad z dévodu ¢asu
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potrebného na vyplnenie danového priznania, zaplatenia dane ale aj
vysokych socialnych odvodov na strane zamestnavatel'a (ISA, 2024).
Zmena danového mixu by mohla podporit’ rast a naStartovat’ zelent1
transforméciu a udrzatel'nost (MF SR, 2024). Nelichotivé vysledky,
iba 51,11 bodov, ziskalo Slovensko v oblasti finan¢né sluzby, ktora sa
zaobera pravidlami a dostupnost'ou a Strukturou finan¢nych zdrojov
urcenych pre podnikatel’'sky sektor. Podobné negativne hodnotenie
dosiahla aj oblast’ umiestnenie podnikania, ¢o potvrdzuje dlhodobo
byrokratické procesy a pretrvavajucu neefektivnost’ v oblasti kvality
stavebnych a environmentalnych predpisov a nizku mieru digitalizacie
tychto sluzieb. KI'i¢om k pokroku a budiicemu napredovaniu v tejto
oblasti je zmena v oblasti stavebne;j legislativy a tieZ zjednodusenie
a vacsia digitalizacia procesov. OECD vo svojom vo svojej sprave
z roku 2022 konstatuje, Ze slovenské firmy zaostavaji vo vyuZzivani
digitalnych technologii a celkovej digitalizacii procesov v porovnani
s priemerom OECD (OECD, 2022). Rovnaky nazor ma aj Vainova
akol. (2025), podl'a ktorej st badatel'né pozitivne zmeny vo vyuzivani
digitalnych technologii vo verejnych sluzbach tykajucich sa oblasti
podnikania, ale napriek tomu Slovensko vyrazne zaostava za krajinami
EU. Graficky znézoriiuje podrobné vysledky Slovenska v sprave
B-Ready za jednotlivé hodnotené oblasti a piliere graf 6.

Zacatie podnikania
100

Konkurzné konania of Umiestnenie podnikania

Sluzby prirodzenych

Konkurencné prostredie
monopolov

Riesenie sporov Pracovna sila

Zdarovanie Finanéné sluzby

Medzinarodny obchod

1. pilier Regulacny ramec 2. pilier Verejné sluzby =3 pilier Prevadzkova efektivnost

Graf 6 Pozicia Slovenska za jednotlivé oblasti v ramci B-READY 2024
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a B-Ready (2024).
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Index ekonomickej slobody

Index ekonomickej slobody (d’alej len ,,JES*) hodnoti
vzt'ah medzi ekonomickou slobodou a prosperitou ekonomik.
Ekonomicka sloboda je zakladnym pravom kazdého l'udského
jedinca, ktoré mu umoziuje kontrolovat’ a ovplyviovat’ vlastna
pracu a majetok. Prosperita jednotlivych krajin sa do znacnej
miery odvija od stupna ich ekonomickej slobody. V ramci IES
vnimame ekonomickl slobodu ako obmedzenost’ vplyvu vlady
na rozhodovanie o produkcii alebo spotrebe tovaru a sluzieb
nad rozsah nevyhnutny na zachovanie slobody. Inak povedané,
v spoloc¢nosti, ktora si cti ekonomicku slobodu, mézu jednotlivei
slobodne pracovat, vyrabat, spotrebovavat a investovat’
spdsobom, akym uznaju za vhodné. Vlada a institicie verejnej
spravy umoziuju vol'ny pohyb prace, kapitalu a tovarov a zdrzia
sa natlaku alebo obmedzovania slobody nad ramec toho, ¢o je
nevyhnutné na jej ochranu a zachovanie.

IES meria ekonomickl slobodu prostrednictvom 12
kvalitativnych a kvantitativnych faktorov, ktoré¢ st roztriedené
do 4 hlavnych pilierov ekonomickej slobody na uplatiiovanie
zakona; velkost’ vlady; efektivnost regulacie a otvorenost’ trhov.
Jednotlivé piliere obsahuje 3 posudzované oblasti, ktoré uvadzame
v nasledujucej tabulke ¢. 25. Sucast'ou hodnotenia IES je 184
krajin.

Tabul’ka 25 Piliere a ukazovatele indexu ekonomickej slobody

Pilier ekonomickej Ukazovatele

slobody

Pravny §tat ochrana vlastnickych prav, integrita vlady, efektivnost’
sudnictva

Velkost’ vlady vladne vydavky, danové zataZenie, fiskalne zdravie

Regula¢na sloboda podnikania, sloboda prace, menova sloboda

efektivnost’

Otvorené trhy sloboda obchodovania, investi¢na sloboda, finan¢na
sloboda

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Indexu ekonomickej slobody (2025)
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Kazda z dvanastich oblasti ekonomickej slobody je
hodnotena na skale od 0 (minimalna ekonomicka sloboda) do
100 (maximalna ekonomicka sloboda), priCom vysledné skore
krajiny je vypocitané ako priemer zo sledovanych 12 oblasti
ekonomickej slobody (SBA, 2024). Vysledné hodnotenie
ekonomickej slobody v krajine zodpoveda sthrmnému bodovému
hodnoteniu, pricom krajina méze byt povazovana za slobodnu,
ked’ sa jej vysledné hodnotenie pohybuje v intervale 100 - 80;
prevazne slobodna krajina je v pripade, ak vysledné hodnotenie
dosiahlo 79,9 - 70. Ak sa vysledné hodnotenie pohybuje v
intervale 69,9 - 60, hodnotime krajinu ako mierne slobodnu. Za
prevazne neslobodnu povazujeme krajinu, ak ziska hodnotenie
59,9 - 50. Ak suhrnné hodnotenie klesne pod 49,9 méze byt krajina
povazovana za §tat, v ktorom je potlacana sloboda (49,9 - 40)
(Heritage Foundation, 2025).

V rédmci vysledkov IES publikovanych v poslednych
troch rokoch 2025, 2024 a 2023 konstatujeme, ze na prvych
Styroch miestach tohto porovnania sa nedoslo k Zziadnej zmene.
Ekonomicky najslobodnejSie krajiny na svete st Singapur,
Svajgiarsko, rsko a Taiwan. Pokrok v tomto rebri¢ku dosiahlo
Luxembursko, Australia a tiez Dansko, o je zrejmé z nasledujuce;j
tabul’ky €. 26. V prvej desiatke ekonomicky najslobodnejsich
krajin sveta je az sedem eurdpskych statov. Vynimku predstavuju
dve azijské krajiny (Singapur a Taiwan) a Australia.

Okrem toho, Ze Singapur je hodnoteny ako ekonomicky
najslobodnejsia krajina sveta, je tiez povazovany za
najkonkurencieschopnejsiu ekonomiku sveta podla Svetovej
banky a aj Medzinarodného institatu pre rozvoj manazmentu
(Kolosta, Flaska, Sykorova, 2025). Jeho podnikatel'ské prostredie
bolo hodnoteni ako druhé najkvalitnejSie na svete (Svetova banka,
2018 a 2020).
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Tabul'ka 26 Najlepsie hodnotené krajiny podl'a indexu ekonomicke;j

slobody
Rok 2025 Rok 2024 Rok 2023
Krajina
Pozicia |Hodnota| Pozicia |Hodnota| Pozicia [Hodnota

Singapur 1. (84,1) 1. (83,5) 1. 83,9
Svajgiarsko 2. (83,7) 2 (83,0) 2 83,8
frsko 3. (83,1) 3. (82,6) 3. 82,0
Taiwan 4. (79,7) 4. (80,0) 4. 80,7
Luxembursko 5. (79,5) 5. (79,2) 7. 78,4
Australia 6. (79,3) 13. (77.,8) 13. 74,8
Daénsko 7. (79,1) 8. (82,04) 9. 77,6
Estonsko 8. (78,9) 7. (77,8) 6. 78,6
Norsko 9. (78,3) 10. (77,5) 12. 76,9
Holandsko 10. (78,2) 11. (77,3) 8. 78,0
Slovensko 42. (68,4) 34. (68,1) 33. 69,0

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Indexu ekonomickej slobody (2025)

Na opacnom konci medzinarodného porovnania sa nachadzaju
krajiny Severna Korea, Kuba, Venezuela, Zimbabwe, Sudan, Eritrea,
Burundi, Iran, Stredoafricka republika (Heritage Foundation, 2025).
Ide o krajiny s nestabilnym alebo nedemokratickym usporiadanim
spolocnosti, resp. o Staty, kde prebiehaju vojnové konflikty.

Finan¢na soboda
Investicnd sloboda
Sloboda obchodovania
Menova sloboda
Sloboda prace
Sloboda podnikania
Fiskalnej zdravie
Dariové zatazenie
Vladne vydavky
Efektivnost sudnictva
Integrita vlady
Ochrana vlastnickych prav
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Graf 7 Index

ekonomickej slobody — vysledky Slovenska

publikované v roku 2025
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Indexu ekonomickej slobody (2025b)
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Podl'a IES 2025 je Slovensko so ziskanym suhrnnym bodovym
hodnotenim 68,4 bodov povazované za 42. najslobodnejsiu
ekonomiku s hodnotenim mierne slobodna ekonomika.
V porovnani s rokom 2024 a tiez aj rokom 2023 kleslo o 8 resp.
9 miest, co moze indikovat’ negativny vyvoj stavu podnikatel'ského
prostredia na Slovensku. PodrobnejSie hodnotenie Slovenska
prezentuje graf €. 7, z ktorého je zrejmé, ze najlepSie hodnotenie
dosiahlo Slovensko v oblasti ochrany vlastnickych prav (skore
84, 3) a slobody obchodovania (skore 79,6). Naopak, najhorsi
vysledok ziskala oblast’ vladne vydavky (skore iba 38,7). Tato
oblast’ zachytava zataz pre ekonomické subjekty spdsobent
vladnymi vydavkami ako je spotreba Statu a tiez vSetky
transferové platby stvisiace so socialnymi a inymi programami.
Naznacuje to, Ze v tejto oblasti je najvacsi priestor pre zlepSenie
a prijimanie opatreni zameranych na zefektivnenie nakladania
s verejnymi prostriedkami. Druhy najhorsi vysledok (skore 57,2)
dosiahlo Slovensko v oblasti integrita vlady. Tento ukazovatel
zahtna riziko uplatkérstva, vnimanie korupcie a tiez kontrolné
mechanizmy zamerané na predchadzanie korupcii. Pre zlepSenie
hodnotenia nevyhnutné prijimat’ opatrenia na zlepSenie situdcie.
Podobné hodnotenie (skore 58) dosiahlo Slovensko aj v ramci
ukazovatel’a sloboda prace. Tato oblast’ zohl'adnuje rozne aspekty
pravneho a regulacného ramci v oblasti pracovného prava ako je
minimalna mzda, ochrana zamestnancov v pripade prepustania,
poziadavky na odstupné, praca nadéas, dizka pracovného tyzdiia
ainé. Konstatujeme, Ze pracovné pravo je na Slovensku zamerané
viac na ochranu zamestnancov a neumoziuje takt flexibilitu
v pracovno-pravnych vztahoch, aku pozaduju podnikatel'ské
subjekty.

Zhrnutie podnikatel’ského prostredia vo vizbe na LPS

Konstatujeme, Ze podnikatel'ské prostredie je ovplyviované
sirokou skalou faktorov a diferencovanymi aktivitami institacii
na réznych urovniach, ¢o vplyva aj na formovanie lokalnych
produkénych systémov. Ide o tzemné samospravy, organizacie
poskytujuce podporné $pecializované sluzby pre podnikatel'ov, ale
aj Statnu spravu reprezentovanu napr. ministerstvami a centralnou
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vladou a d’alSie subjekty na narodnej ako aj medzinarodnej Grovni.
S ciel'om podporovat’ arozvijat’ podnikatel'ské prostredie mozu tieto
subjekty vyuzivat' legislativne a regulacné nastroje, informacné
a vzdelavacie nastroje, finan¢né nastroje, institucionalne
a infraStruktarne opatrenia.

V medzinarodnych porovnaniach, ktoré hodnotia kvalitu
podnikatel'ského prostredia v State ako je napriklad Doing Business,
B-Ready alebo Index ekonomickej slobody, zaznamenava
Slovensko zhorSen¢ vysledky. Indikuje to zhorSujucu sa kvalitu
podnikatel'ského prostredia. Problémom je zvysena byrokraticka
zataz, dizka procedir spojenych so zagatim podnikania, so
stavebnym konanim a tiez nedostato¢na digitalizacia verejnych
sluzieb. Rovnako aj (ne)predvidatel'nost’ legislativnych zmien
spolu s komplikovanym danovym systémom, limitovanymi
moznost’ami financovania podnikatel'skych zamerov a nepruznym
pracovnym pravom su dovodom aktualneho negativneho stavu.
Riesenie vidime napriklad v digitalizacii sluzieb poskytovanych
Statom, zjednoduseni a sprehl'adneni danového systému, zrychleni
byrokratickych procedur a vo vécsej spolupraci so zastupcami
podnikatel’ov pri priprave a schvalovani zakonov a nariadeni.
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ZAVER

Lokalne produkéné systémy predstavuju vhodnu alternativu
na podporu socialno-ekonomického rozvoja v regioénoch.
V stcasnosti sa nejedna uz len o priemyselné klastre vo vd¢Som
geografickom meradle, ale prax ukazuje efektivitu LPS na relativne
malom geografickom priestore vyuzivajicich miestne zdroje
udrzatelnym spdsobom (napr. retazec potraviny-voda-energia).
Vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov je v suc¢asnej dobe na vzostupe.
Celosvetovo trend smeruje k ich Coraz vicsej aplikacii nielen
v energetickom sektore, ale aj v inych oblastiach zivota. Prave
biomasa ma totiz niekol’ko atributov, ktoré ju stavaju do pozicie
lidra medzi obnovite'nymi zdrojmi.

Na Slovensku je energetika klI'a¢om ku ekonomickému rastu,
preto je potrebné, aby Slovensko podporovalo obnovitel'né
zdroje energie, vd’aka ktorym sa zvySuje energeticka bezpecnost,
diverzifikaciou zdrojov a vac¢Sou mierou vyuzivania doméacich
zdrojov. Biomasa je pri tom aj u nas najlahSie vyuzitelnym
obnoviteI'nym zdrojom energie. Je dobre vyuZziteI'na hlavne pri
vyrobe elektriny a tepla.

Mozeme povedat’, Ze na Slovensku existuje snaha prisposobit’
vyrobu elektrickej energie svetovym Standardom a narodne;j
legislative, znizovat’ mnozstva emisii vypustanych elektrariiami
do ovzdusSia a napomahat’ udrzaniu Zivotného prostredia aj pre
nasledujtice generacie. Je potrebna realizacia environmentalnych
projektov, nevyhnutnost’ modernizicie vyrobnych procesov a
prechod na vicsinové vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie,
ktoré su podmienkou zachovania zivotného prostredia a zdrojov
pre vyrobu energie pre buducnost. Aj preto sa v SR vo velkej
miere prejavuje usilie vyuzivat’ potencial obnovite'nych zdrojov
v €o najvys§om moznom rozsahu. Vyuzivanie biomasy v ramci
LPS mozno povazovat’ za jeden z néstrojov rozvoja regionov.

Pri vybere vhodného zdroja energii je potrebné vyuzit’
Specifické podmienky danej oblasti a vybrat’ tie moznosti, ktoré
maju urcita tradiciu a nadvdzuji na miestny priemysel alebo
vyrobené tovary maju dostatocny odbyt v danej lokalite. Mnohé
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oblasti na Slovensku su vhodné pre komplexné vyuzitie zariadeni
na vyrobu a realizaciu zelenej energie. Zavadzanie ekologickych
technoldgii umozni nielen ochranu zivotného prostredia,
zlepSenie zasobovania energiou, ale aj zvySenie zamestnanosti
v znevyhodnenych regionoch a zlepSenie ich ekonomicke;j
situacie. Dalsie pozitiva ako uspora nakladov, efektivna likvidacia
pol'nohospodarskeho odpadu, podpora aktivit MSP v OZE,
vytvaranie potreby inovacii, d’alSieho vyskumu a vyvoja by nebolo
mozné vo vacSom rozsahu dosiahnut’ bez finan¢nej podpory
roznych institcii vratane EU a jej environmentélnych fondov.

Biosférické rezervacie st v zmysle filozofie UNESCO
a medzinarodného programu Clovek a biosféra modelové
uzemia, zivé laboratoria, ktoré si zamerané na dosahovania
trvalo udrzateI'ného rozvoja tak, ze prepajaju ochranu vzacnych
ekosystémov a biotopov s 'udskymi aktivitami. Zdoérazinujeme, ze
clovek a jeho aktivity st v biosférickej rezervacii rovnako dolezité
ako ochrana prirody. Uzemie kazdej biosférickej rezervacie
je rozdelené na jadrovi, naraznikova a rozvojova zénu, ktoré
vytvaraju priestor pre realizaciu a zakladnych funkcii biosféricke;j
rezervacie.

Podnikatel’ské prostredie a jeho kvalitu povazujeme za dolezity
predpoklad, ktory ovplyviiuje vznik a fungovanie lokalnych
produkénych systémov v krajine. Vo vSeobecnosti povazujeme
podnikatel'ské prostredie za subor podmienok, politik, institucii
a faktorov, ktoré ovplyviiuju spravanie, rozhodovanie a vykonnost’
podnikov v ramci ekonomiky. Je to prostredie, ktoré by malo
vytvarat’ rovnako priaznivé podmienky pre vSetky podnikatel'ské
subjekty bez ohl'adu na to, odkial pochadzaju, aka maji
pravnu formu, velkost’ atd’. KlI'aicové zlozky podnikatel'ského
prostredia su regulacny rdmec, danovy systém, pravna istota
a vymozitel'nost’ prava, financny systém a pristup k financovaniu,
trh prace a vzdeldvanie, inovacie, a miera digitalizacie ako aj
environmentalne aspekty aplikované v krajine.
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SUMMARY

Local production systems (LPS) represent a suitable alternative
for supporting socio-economic development in regions. Nowadays,
they are no longer limited to large-scale industrial clusters; practice
has shown the effectiveness of LPS even within relatively small
geographical areas, where local resources are used sustainably
(e.g., within the food-water-energy nexus). The use of renewable
resources is currently on the rise. The global trend points toward
their increasing application not only in the energy sector but also
in other areas of life. Biomass has several attributes that position
it as a leader among renewable resources.

In Slovakia, energy is a key driver of economic growth.
Therefore, it is necessary for the country to support renewable
energy sources, which enhance energy security by diversifying
supply and utilizing domestic resources more extensively. Biomass
is also the most readily usable renewable energy source in
Slovakia, particularly suitable for electricity and heat production.

Slovakia strives to align its electricity production with
global standards and national legislation, to reduce the number
of emissions released by power plants into the atmosphere,
and to help preserve the environment for future generations. It
is necessary to implement environmental projects, modernize
production processes, and shift toward a predominant use of
renewable energy sources — essential conditions for protecting
the environment and ensuring future energy resources. For this
reason, the Slovak Republic is making great efforts to fully utilize
the potential of renewable sources possible. The use of biomass
within local production systems can be regarded as one of the tools
for regional development.

When selecting a suitable energy source, it is necessary to
consider the specific conditions of the given area and to choose
options that have a certain tradition, are connected to local
industries, or whose products have sufficient market demand
in the locality. Many regions in Slovakia are suitable for the
comprehensive use of equipment for producing and implementing
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green energy. The introduction of ecological technologies will
not only enable environmental protection and improvement of
energy supply but also increase employment in disadvantaged
regions and strengthen their economic situation. Other positive
effects — such as cost savings, efficient disposal of agricultural
waste, support for SMEs active in renewable energy, and the
stimulation of innovation, research, and development — would not
be achievable to a greater extent without financial support from
various institutions, including the EU and its environmental funds.

Biosphere reservations, in line with the philosophy of UNESCO
and its international Man and the Biosphere program, are model
territories — “living laboratories” — aimed at achieving sustainable
development by linking the protection of rare ecosystems and
habitats with human activities. It is important to emphasize that
humans and their activities are as essential to a biosphere reserve
as nature conservation itself. Each biosphere reservations consists
of three zones — a core, buffer, and development zone — which
together create space for the implementation of the reserve’s
fundamental functions.

We consider the business environment and its quality to be an
important prerequisite influencing the emergence and functioning
of local production systems within a country. In general, the
business environment can be defined as a set of conditions,
policies, institutions, and factors that affect the behavior, decision-
making, and performance of enterprises within the economy. It
should create equally favorable conditions for all business entities,
regardless of their origin, legal form, or size. The key components
of the business environment include the regulatory framework,
the tax system, legal certainty and law enforcement, the financial
system and access to financing, the labor market and education,
innovation capacity, the level of digitalization, and environmental
aspects applied in the country.
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